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8.	 การก�ำกับดูแลกิจการ

ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ออกหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัท 

จดทะเบียนปี 2560 (CG Code) มีผลใช้บังคับตั้งแต่เดือนมีนาคม 2560 ซ่ึงประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อหลัก  

โดยในปีที่ผ่านมาบริษัท ยังคงปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ตามแนวทาง

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

8.1	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders)

บริษัทตระหนักและให้ความส�ำคัญในสิทธิพื้นฐานต่างๆ ของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพย และในฐานะ 

เจาของบริษัท เช่น สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู่ สิทธิในการที่จะได้รับส่วนแบ่งผลก�ำไรจากบริษัท 

สิทธิในการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ สิทธิต่างๆ ในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิ 

ในการร่วมตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้ง 

ผู้สอบบัญชี การอนุมัติธุรกรรมที่ส�ำคัญและมีผลต่อทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณห์สนธิ 

ข้อบังคับของบริษัท เป็นตน

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่างๆ ข้างตนแล้ว บริษัทยังได้ด�ำเนินการในเร่ืองต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริม และอํานวย 

ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.	 บริษัทจะจัดให้มีการประชุมใหญ่สามัญประจําป โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันส้ินสุดรอบบัญชี ส�ำหรับ 

การประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่น จะเป็นการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งคณะกรรมการจะเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร 

ในการจัดประชุมดังกล่าวบริษัทจะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพรอมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ  

ให้ผูถื้อหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วันหรือ 14 วัน แล้วแต่เร่ืองทีจ่ะพิจารณา และลงประกาศหนงัสือพิมพ์

แจ้งวันนัดประชุมล่วงหน้าเป็นเวลา 3 วันติดต่อกันก่อนที่จะถึงวันประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะม ี

ข้อเท็จจริงและเหตุผลรวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการประกอบ

2.	 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการ

อิสระหรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไป 

พรอมกับหนังสือนัดประชุมหรือ Download ได้จาก Website ของบริษัท

3.	 ในการประชุมบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามหรือแสดงความเห็นต่อที่ประชุมในประเด็นต่างๆ  

อย่างเท่าเทยีมกัน ทัง้นี้ในการประชุมผูถื้อหุน้จะมกีรรมการ และผูบ้ริหารทีเ่ก่ียวข้องเข้าร่วมประชุมเพือ่ตอบคําถาม 

ในที่ประชุม รวมทั้งจะมีการบันทึกประเด็นซักถาม และข้อคิดเห็นที่ส�ำคัญไว้ ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

สามารถตรวจสอบได้

4.	 ภายหลังการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท�ำรายงานการประชุม โดยให้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนเพื่อ 

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

การก�ำกับดูแลกิจการ
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders)

บริษัทมีนโยบายที่จะสรางความเท่าเทียมกันให้เกิดข้ึนกับผู ้ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่  

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่างแท้จริง โดยเฉพาะกับผู้ถือหุ้นส่วนน้อย บริษัทก�ำหนดให้

กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแล

ในการนัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท บริษัทมีนโยบายให้ประกาศก�ำหนดการประชุมและวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว ้

บนเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยแสดงไว้ทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่ออ�ำนวยความสะดวก

ให้แก่ผู้ลงทุนทั้งชาวไทย และต่างประเทศ

การด�ำเนนิการประชุมเป็นไปตามข้อบังคบับริษัทตามลําดบัวาระการประชุม มกีารเสนอรายละเอยีดในแต่ละวาระครบถ้วน

มีการแสดงข้อมูลประกอบการพิจารณาอย่างชัดเจน รวมทั้งจะไม่เพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

โดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความส�ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ ทั้งนี้ในกรณีที่ 

ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคล

ใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพรอมกับหนังสือนัดประชุม

หรือ Download ได้จาก Website ของบริษัท

การลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างโปร่งใสตามลําดับวาระที่ก�ำหนด ในระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงเห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงในการพิจารณาวาระต่างๆ ตลอดจนวาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การท�ำ

รายการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสนิทรัพย เป็นตน ส�ำหรับวาระการเลอืกตัง้กรรมการจะเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ได้ใช้สทิธใินการ

เลือกตัง้กรรมการด้วยการลงมตเิป็นรายคน เพ่ือเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก�ำหนดการด�ำรงต�ำแหน่งตามวาระ

บริษัทมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกัน รายการที่เก่ียวโยงกันหรืออื่นๆ ตามเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดย

หน่วยงานก�ำกับดูแลต่างๆ ของบริษัทจดทะเบียน

บริษัทจัดท�ำบันทึกข้อก�ำหนดด้านจริยธรรม ระบุถึงการรักษาความลับของบริษัทส�ำหรับพนักงาน เพื่อป้องกันการเปิด เผย 

ข้อมูลหรือขาวสารอันเป็นความลับของบริษัทและบริษัทย่อย และมีบทลงโทษส�ำหรับผู ้ที่น�ำข้อมูลภายในไปใช ้

เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือใช้ ในทางที่ท�ำให้บริษัทได้รับความเส่ือมเสียหรือเสียหาย รวมทั้งต้องไม่ท�ำการซ้ือขาย โอน  

หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายใน และ/หรือเข้าท�ำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับ 

และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออม

บริษัทได้ก�ำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เก่ียวข้องซ่ึงหมายถึง 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ในหนวยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

ของบุคคลดังกล่าว) โดยห้ามบุคคลที่เก่ียวข้องท�ำการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผย 

งบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป บริษัทได้ ให้ข้อมูลแก่กรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับหน้าที่ที่ผู้บริหาร 

ต้องรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท และบทก�ำหนดโทษตาม พรบ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

และตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทย และในกรณีท่ีกรรมการหรือผู้บริหารมีการซ้ือขายหลักทรัพย 

ของบริษัทต้องรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59  

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการ ให้ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ทราบ  

เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป
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ทั้งนี้ บริษัทได้ก�ำหนดโทษทางวินัยส�ำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการน�ำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ หรือน�ำไป 

เปิดเผย จนอาจท�ำให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ไดแก่ การตักเตือนด้วยวาจา  

การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนักงานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก  

หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นตน

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

บริษัทได้ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ พนักงานและผู้บริหาร

ของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น เจาหนี้ ลูกค้า เป็นตน โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุน และข้อคิดเห็น 

จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ ในการด�ำเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้นบริษัทจะปฏิบัต ิ

ตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลเป็นอย่างดี นอกจากนี้  

บริษัทยงัให้ความส�ำคญักับการปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกันภายใต้หลกัการสิทธมินษุยชน และจะไม่มส่ีวนร่วมกับการกระท�ำใดๆ  

ที่ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน บริษัทสนับสนุนและเคารพเร่ืองการปกป้องสิทธิมนุษยชน และมีแนวทางคุ้มครองสิทธิ 

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามที่กฎหมายก�ำหนด

ส�ำหรับเร่ืองทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์นั้น บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามกฎหมายให้ความคุ้มครองทรัพย์สิน 

ทางปัญญาที่ประกาศใช้อย่างเคร่งครัด เพื่อมิให้เกิดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม

บริษัทยังมีนโยบายในการต่อต้านการทุจริต และจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยได้ก�ำหนดไว้ ในจรรยาบรรณ

พนักงาน เพื่อให้พนักงานทราบและน�ำไปปฏิบัติ บริษัทไม่มีนโยบายเสนอเงิน สิ่งจูงใจ ของก�ำนัล สิทธิประโยชน์พิเศษ 

ในรูปแบบใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมเพ่ือให้ได้มาซ่ึงประโยชน์หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ บริษัทยังส่งเสริมให ้

มีความร่วมมือระหว่างบริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสรางความมั่นคงใหแก่บริษัทตามแนวทางดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้น	 :	 บริษัทมุง่มัน่เป็นตวัแทนทีด่ขีองผูถื้อหุน้ในการด�ำเนนิธรุกิจ เพือ่สรางความพงึพอใจสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น  

โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาวรวมทั้งการด�ำเนินการเปิดเผยข้อมูล  

อย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้

พนักงาน	 :	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานบริษัทซ่ึงเป็นทรัพยากรที่มีคายิ่งของบริษัท บริษัทจึง 

มุ่งให้การสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท  

อีกทั้งยังส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสรางวัฒนธรรมองค์กรที่ดี มีการท�ำงานเป็นทีม  

และเสริมสรางบรรยากาศและความรู้สึกปลอดภยัในการท�ำงาน จดัให้มสีวัสดกิาร สภาพแวดล้อมทีด่ี  

ปลูกฝังให้มีจิตส�ำนึกในการปฏิบัติงานด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และค�ำนึงถึงผลกระทบต่อองค์กร 

และบุคคลภายนอก

คู่แข่ง	 :	 บริษัทปฏบิตัต่ิอคู่แข่งขันตามกรอบกตกิาการแข่งขันทีเ่ป็นธรรม โดยรักษาบรรทดัฐานของข้อพึงปฏบิตัิ 

ในการแข่งขัน

ลูกค้า	 :	 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะตอบสนอง และให้บริการที่ดี เพ่ือสรางความพึงพอใจและความเช่ือมั่น 

ให้กับลูกค้า

คู่คา้และเจ้าหนี้	 :	 บริษัทมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคูค้่าและเจ้าหนีอ้ย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้า และ/หรือ 

ข้อตกลงในสัญญาทีท่�ำร่วมกัน เพ่ือก่อให้เกิดความสัมพันธ์อนัดทีางธรุกิจซ่ึงจะเป็นประโยชน์ทกุฝ่าย
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ชุมชนและสังคม	 :	 บริษัทได้เข้าร่วมโครงการและให้การสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อสังคม เช่น การจดักิจกรรม 

เพ่ือสังคม (Corporate Social Responsibility) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ โรงเรียนในชนบท 

ใช้อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและ WiFi โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย  บริจาคเงินและสิ่งของให้กับมูลนิธิ 

และองค์กรต่างๆ โดยกระท�ำอย่างต่อเนื่องเสมอ

ส่ิงแวดล้อม	 :	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของมลภาวะและสิ่งแวดล้อมที่อาจกระทบต่อชุมชน อย่างไรก็ตาม

ประเภทธุรกิจของบริษัท ไม่ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมแต่อย่างใด

ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่านี้

ได้รับการดูแลอย่างดี

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามถูกต้อง ครบถ้วนและโปร่งใส ทัง้รายงานข้อมลูทางการเงิน 

และข้อมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทย ตลอดจนข้อมูลอื่นที่ส�ำคัญ 

ทีม่ผีลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยของบริษัท ซ่ึงล้วนมผีลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุ และผูม้ส่ีวนได้เสียของบริษัท 

โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูสารสนเทศของบริษัท ต่อผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และสาธารณชนผ่านช่องทาง และส่ือการเผยแพร่

ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพยแห่งประเทศไทย และท�ำการเปิดเผยใน website ของบริษัท

ในส่วนของงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายการเงิน ท�ำหน้าที่ติดต่อส่ือสารกับผู้ลงทุนสถาบัน  

ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะหและภาครัฐที่เก่ียวข้อง ส่วนการรายงานสารสนเทศต่างๆ ของบริษัท ฝ่ายก�ำกับและดูแล 

กฎระเบียบเป็นผู้รับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน 

รายงานประจําป งบการเงินดังกล่าว จัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใช ้

นโยบายบญัชีทีเ่หมาะสมและถือปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอในงบการเงนิ ซ่ึงในการนี ้

คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะได้น�ำเสนอความเห็นของ 

คณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามลําดับ

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

1.	 โครงสรางคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบคุคลซ่ึงมคีวามรู้ความสามารถ โดยเป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัในการก�ำหนดนโยบาย

และภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นอิสระ

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระเท่ากับ 4 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน  

ซ่ึงจะท�ำให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ และมคีณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประกอบด้วย  

กรรมการอิสระ 3 ท่าน ท�ำหน้าที่สอบทานการบริหารงานบริษัทด้วย
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วาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ

ตามข้อบังคับของบริษัทก�ำหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจ�ำป กรรมการต้องออกจากต�ำแหน่งหนึ่งในสาม  

ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  

กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปแรกและปท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ ใช้วิธีจับสลากกันว่า 

ผู้ ใดจะออก ส่วนปหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง อย่างไรก็ตาม 

กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหมก็ได้ การด�ำรงต�ำแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุด 

ของกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ บริษัทจะพิจารณาจากคุณสมบัติและความเหมาะสมของกรรมการ 

แต่ละท่านในการด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป 

คณะกรรมการเห็นชอบให้น�ำเร่ืองจํานวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนด�ำรงต�ำแหน่งอยู่มาเป็นส่วนประกอบส�ำคัญ 

ในการพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ ซ่ึงบริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ 

แต่ละคนในบริษัทอื่น โดยปจจุบันมีกรรมการจํานวน 3 ท่าน ที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 

1 บริษัท อย่างไรก็ตามการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการดังกล่าว ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

แต่อย่างใด เน่ืองจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ โดยเข้าร่วมประชุม 

อย่างสม�่ำเสมอ และได้แสดงข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์แก่บริษัทด้วย

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

ในส่วนกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ บริษัทมีการแนะน�ำธุรกิจของบริษัทให้กรรมการได้ทราบถึงลักษณะ 

การด�ำเนินงานของบริษัท รวมทั้งมีการน�ำส่งเอกสารระเบียบปฏิบัติภาระหน้าที่ของกรรมการ เพ่ือให้กรรมการ 

ได้รับทราบถึงข้อควรปฏิบัติที่ดีในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท

2.	 คณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยอีก 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา เพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีการก�ำหนด

ขอบเขตอ�ำนาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและความเช่ียวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้น�ำ 

ซึ่งเป็นที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีส่วนร่วมในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์นโยบาย แนวทาง

ในการประกอบธุรกิจ และก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ

และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด  

คณะกรรมการบริษัทจึงได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพ่ือติดตามและดูแลการด�ำเนินงานของบริษัท  

นอกจากน้ี บริษัทยังสนับสนุนให้กรรมการแต่ละท่านเข้าอบรมหลักสูตรที่เก่ียวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ  

เพื่อน�ำความรู้ที่ได้รับมาพัฒนางานอย่างต่อเนื่องอีกด้วย

ในส่วนของแผนการสืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้คณะกรรมการก�ำหนด

ค่าตอบแทนและสรรหา เป็นผู้พิจารณาก�ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ และข้ันตอนในการคัดเลือกบุคคลที่จะมา 

ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีการทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งเป็นประจ�ำทุกปี  

และให้รายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบด้วย
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

บริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ได้ ให้ความเห็นชอบนโยบายดังกล่าว และได้จัดให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

เป็นประจํา อย่างน้อยปละ 1 ครั้ง

จรรยาบรรณธุรกิจ

บริษัทได้ก�ำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมของคณะกรรมการ ฝายบริหารและพนักงานเพื่อให้ผู้เกีย่วข้องยึดถอื

เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติ 

ต่อบริษัท ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคม รวมทั้งการก�ำหนดระบบติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง

ดังกล่าวเป็นประจํา ทั้งนี้ บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

รวมถึงให้มีการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว โดยบริษัทจะมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจํา 

รวมถึงมีการก�ำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้ด้วย

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ  

ในการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องท�ำเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการกระท�ำ 

ที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยก�ำหนดให้ผู้มีส่วนเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกับรายการที่พิจารณา 

ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพนัธ์หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณา

ตัดสิน รวมถึงไม่มีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ และในการอนุมัติใดๆ ส�ำหรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการ 

ไม่ให้มีการก�ำหนดเง่ือนไขหรือข้อก�ำหนดพิเศษผิดไปจากปกติ รวมท้ังได้ก�ำหนดให้ฝายตรวจสอบภายใน และ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว ซ่ึงที่ผ่านมา 

ยังไม่เคยมีปญหาดังกล่าวเกิดขึ้น

คณะกรรมการตรวจสอบจะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และรายการทีม่คีวามขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ ซ่ึงได้มกีารพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรัพย 

แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะได้มีการเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�ำปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจําป  

(แบบ 56-1) ด้วย

คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ซ่ึงหมายรวมถึงคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ เมือ่มกีารเปลีย่นแปลง

การถือหลกัทรัพยของบริษัทจะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพยต่อส�ำนกังาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนบัจาก 

วันที่ ซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน  

เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้อง และซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในช่วง  

1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ ทั้งนี้เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้น�ำข้อมูลภายในไปใช้ ในทางมิชอบ

ระบบการควบคุมภายใน

บริษัทได้ ให้ความส�ำคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ  

จึงได้ก�ำหนดภาระหน้าที่ อํานาจการด�ำเนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณอักษรอย่างชัดเจน  

มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพยสินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตาม

ควบคุมและประเมนิผลออกจากกัน โดยบริษัทได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือท�ำหน้าที่ในการสอบทาน 

ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล
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การบริหารความเสี่ยง

บริษัทได้มกีารท�ำการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในทีม่อียูเ่ป็นประจ�ำทกุปี นอกจากนีค้ณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงได้ด�ำเนินการประเมินปัจจัยความเสี่ยงภายใน ภายนอก วิเคราะห์ ติดตาม รวมทั้งหามาตรการ 

เพ่ือลดความเส่ียงในองค์กร และพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานให้ผลการด�ำเนินงาน 

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

รายงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำหน้าทีส่อบทานรายงานทางการเงนิ โดยในทกุไตรมาสฝายบญัชีจะจดัประชุมร่วมกับ 

ผู้สอบบัญชีและน�ำเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อ 

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงนิ (รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกล่าวจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีรับรอง 

และตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญ ทั้งข้อมูลทางการเงินและ 

ไม่ใชการเงิน ด�ำเนินการบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงอย่างครบถ้วน และสม�่ำเสมอด้วย

4.	 การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการมีการก�ำหนดการประชุมโดยปกติเป็นประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติม 

ตามความจําเป็น โดยมีการก�ำหนดวาระที่ชัดเจน น�ำส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหน้าเพ่ือให้คณะกรรมการ 

ได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจําเป็นเร่งด่วน และมีการบันทึกรายงาน 

การประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงานที่รับรองแล้วเพ่ือใช้ ในการอ้างอิง และสามารถตรวจสอบได ้

ในการประชุม ประธานคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เป็นผูร่้วมกัน 

ก�ำหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการ

แต่ละคนสามารถเสนอเรื่องต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท หรือผูท้ี่ได้รับเลอืกให้ท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชุม จะเปิดโอกาส 

ให้กรรมการแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยในบางวาระอาจมีผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือให้

สารสนเทศรายละเอียดข้อมูลที่เป็นประโยชน์เพิ่มเติมในฐานะผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจะได้รับทราบนโยบายโดยตรง 

เพ่ือให้สามารถน�ำไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือมติของ

เสียงข้างมาก โดยให้กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและ/หรือ 

ไม่ใช้สทิธอิอกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานในทีป่ระชุมจะออกเสียงเพ่ิมข้ึนอกีหนึง่เสยีง 

เป็นเสียงชี้ขาด

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละคร้ัง เลขานกุารคณะกรรมการได้เข้าร่วมการประชุมด้วย โดยเป็นผูบ้นัทกึ

รายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานในที่ประชุมพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกต้อง โดยเสนอให ้

ทีป่ระชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถัดไป รวมทัง้เป็นผูจ้ดัเก็บข้อมลูหรือเอกสารเก่ียวกับการประชุมต่างๆ  

เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

นอกจากน้ีคณะกรรมการมนีโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มฝ่ีายจดัการ อย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานเกี่ยวกับการจัดประชุม
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5.	 การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองโดยพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน 

ทางธุรกิจของบริษัท การด�ำเนินงานตามนโยบายที่ได้วางไว้ ประกอบกับสภาวะการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

โดยจะน�ำข้อมูลที่ได้ไปใช้ ในการพัฒนาตนเองในการปฏิบัติงานต่อไป

ส�ำหรับการประเมินผลงานประจ�ำปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) นั้น คณะกรรมการจะพิจารณาจากผลการประเมิน 

โดยใช้แบบประเมินผลงานของ CEO และพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทเป็นหลัก

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ด้วยความซื่อสัตย์ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดี ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ และเนื่องจากการคอร์รัปช่ันเป็นปัญหาและอุปสรรคส�ำคัญ 

ต่อการพัฒนาประเทศ บริษัทจึงได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติในการด�ำเนิน

ธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “บริษัท”) พัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน และร่วมส่งเสริมการพัฒนา 

ประเทศชาติอีกทางหนึ่ง

ความหมายของค�ำว่า “คอร์รัปชั่น”

คอร์รัปช่ัน หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด โดยการมอบให้ เสนอหรือให้ค�ำมั่นหรือสัญญาว่าจะให ้ 

รวมทั้งหมายถึง การเรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด ซ่ึงไม่เหมาะสม 

จากเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้ได้มา 

หรือรักษา หรือแนะน�ำธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพาะ หรือเพ่ือรักษาผลประโยชน์อื่นใดอันไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่

เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้า ให้กระท�ำได้

นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น

1.	 ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานด�ำเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปช่ัน โดยนโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน 

จะน�ำมาใช้กับกิจกรรมทั้งหลายขององค์กร เช่น กระบวนการสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนต�ำแหน่ง 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การขาย การสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 

2.	 พนักงานซ่ึงพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายคอร์รัปช่ันซ่ึงเก่ียวข้องกับบริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคล 

ที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ 

3.	 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธหรือแจ้งเรื่องคอร์รัปชั่น

4.	 ผู้ที่กระท�ำการคอร์รัปช่ัน จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบ ข้อบังคับที่บริษัทก�ำหนดไว้ และ 

อาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย 

5.	 นโยบายและแนวทางการปฏิบัติจะได้รับการทบทวนเพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ ระเบียบ  

ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของกฎหมาย



52

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

ผู้พบเห็นการคอร์รัปช่ันต่อองค์กรทั้งทางตรง หรือทางอ้อม สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระท�ำดังกล่าว 

โดยผ่านช่องทางดังนี้

1.	 แจ้งผ่าน E-mail : churnkamol.t@jasmine.com

2.	 แจ้งผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ www.jasmine.com/contact/แจ้งเบาะแสร้องเรียน

3.	 แจ้งผ่านโทรศัพท์หมายเลข 02 100 3085

มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ

ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าที่ที่เก่ียวข้องกับการรับเร่ืองร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท�ำคอร์รัปช่ันต่อองค์กร 

มีหน้าที่เก็บรักษาชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน หรือผู้ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการคอร์รัปชั่น ข้อร้องเรียน 

และเอกสารหลักฐานของผู้ร้องเรียน และผู้ ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 

เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที่กฎหมายก�ำหนด

การเผยแพร่นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

เพื่อให้บุคลากรในองค์กรได้รับทราบนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น บริษัทจะด�ำเนินการดังนี้

1.	 ประกาศนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ให้บุคลากรในองค์กรได้ทราบ

2.	 เผยแพร่นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน ผ่านช่องทางการส่ือสารของบริษัท เช่น จดหมายอิเล็กทรอนิคส์ (E-mail) 

เว็บไซต์ของบริษัท แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี (แบบ 56-1) รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2)

3.	 รวบรวมและเผยแพร่กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการห้ามจ่ายสินบน หรือห้ามการสนับสนุนคอร์รัปชั่น

4.	 ทบทวนนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมอ

นโยบายการรับของขวัญ

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย รับผลประโยชน์ไม่ว่าจะเป็นเงิน ทรัพย์สิน  

สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน คู่ค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทและบริษัทย่อยในลกัษณะส่วนตวั ยกเว้นกรณเีทศกาลปีใหม่สากล หรือตามขนบธรรมเนยีมประเพณขีองท้องถ่ิน 

อันเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งนี้ของขวัญที่รับไม่ควรมีมูลค่าเกิน 3,000 บาท นอกจากนี้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ

พนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยจะไม่รับการเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าเหตุ หรือไม่เหมาะสมไม่ว่ากรณีใดๆ

รายงานการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

ในปี 2561 บริษัทปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ทีีค่ณะกรรมการบริษัทได้ก�ำหนดไว้ทกุประการ อย่างไรก็ตาม

มีรายละเอียดเพิ่มเติมดังนี้

หมวดที่ 1 และ 2 สิทธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

(The Equitable Treatment of Shareholders)

1.	 บริษัทได้รายงานสถานะผลการด�ำเนนิงานของบริษัทอย่างครบถ้วน ถูกต้องตามความเป็นจริงแก่ผูถื้อหุ้นของบริษัท  

และจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือรายงาน และขออนุมัติในเร่ืองที่มีนัยส�ำคัญหรือตามที่กฎหมายก�ำหนดให้ 

ต้องขอมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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2.	 บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 30 เมษายน 2561 กรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมประชุม และประชุม

วิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 ในวันที่ 11 พฤษภาคม 2561 โดยกรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมประชุม ยกเว้น 

ดร.วิชิต แย้มบุญเรือง ไม่ได้เข้าร่วมประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561

3.	 บริษัทจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ณ ที่ตั้งของบริษัท ซ่ึงเป็นสถานที่ที่มีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอ 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้อย่างสะดวก

4.	 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้าดังนี้

-	 บริษัทได้น�ำหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นไปไว้ที่ Website ของบริษัท (www.jasmine.com) ก่อนวัน

ประชุม 32 วัน ส่วนรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ได้น�ำไปไว้ที ่Website ของบริษัทหลงัวันประชุม 14 วัน 

-	 บริษัทได้น�ำหนังสือนดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังที ่1/2561 ไปไว้ที ่Website ของบริษัท (www.jasmine.com)  

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 31 วัน ส่วนรายงานการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2561 ได้น�ำไปไว ้

ที่ Website ของบริษัทหลังวันประชุม 14 วัน 

5.	 บริษัทยังไม่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถาม การเสนอเพิ่มวาระ หรือชื่อบุคคลอื่น

เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท ทั้งนี้เนื่องจากบริษัทอยู่ในข้ันตอนการพิจารณาก�ำหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติในเรื่องดังกล่าว

6.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นมีผู้ถือหุ้นมอบอ�ำนาจให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมเป็นผู้ออกเสียงแทนดังนี้

-	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น มีผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 56 ราย มอบอ�ำนาจให้กรรมการอิสระของบริษัท ซ่ึงได้แก่  

นายสุทธิธรรม  จิราธิวัฒน์ ดร. วิชิต แย้มบุญเรือง ดร. โยธิน  อนาวิล และนางจันทรา  บูรณฤกษ์ เป็นผู้ 

ออกเสียงแทน นอกจากนีผู้ถื้อหุน้จ�ำนวน 2 ราย มอบอ�ำนาจให้กรรมการบริษัท ซ่ึงได้แก่ นายพิชญ์  โพธารามกิ  

เป็นผู้ออกเสียงแทน

-	 การประชุมวิสามญัผู้ถือหุ้น คร้ังที ่1/2561 มผีูถื้อหุน้จ�ำนวน 53 ราย มอบอ�ำนาจให้กรรมการอสิระของบริษัท 

ซึ่งได้แก่ นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ และ ดร. โยธิน อนาวิล เป็นผู้ออกเสียงแทน นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นจ�ำนวน 

3 ราย มอบอ�ำนาจให้กรรมการบริษัทซึ่งได้แก่ นายพิชญ์ โพธารามิก เป็นผู้ออกเสียงแทน

7.	 ในการประชุมผู้ถือหุน้ บริษัทได้ให้สิทธแิก่ผูถื้อหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทยีมกันในการร่วมออกความคดิเห็นในทีป่ระชุม 

และซักถามข้อข้องใจจากผูบ้ริหารทีเ่ก่ียวข้องซ่ึงเข้าร่วมประชุมเพ่ืออธบิายและตอบข้อซักถาม และในส่วนของการ

ลงมติได้ปฏิบัติดังนี้

1)	 ในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู ้ถือหุ ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  

โดยให้นับหนึ่งหุ้นเป็นหนึ่งเสียง ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง

เป็นเสียงชี้ขาด

2)	 ในกรณีดังต่อไปนี้ ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม 

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยให้นับหนึ่งหุ้นเป็นหนึ่งเสียง

-	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญให้แก่บุคคลอื่น

-	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

-	 การท�ำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่ส�ำคัญ  

การมอบหมายให้บคุคลอืน่เข้าจดัการธรุกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกับบคุคลอืน่ โดยมวัีตถุประสงค์ 

จะแบ่งก�ำไรขาดทุนกัน
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8.	 นโยบายเก่ียวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ท่านสามารถดูรายละเอียดได้จากรายงานประจ�ำปี ข้อ 8.5  

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน และข้อ 10 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง ในหัวข้อ 

การควบคุมการปฏิบัติงาน ส�ำหรับปี 2561 ผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องได้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

ไม่มีผู้ ใดละเลยหรือไม่ปฏิบัติตาม

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders)

กรณทีีผู่ม้ส่ีวนได้เสียได้รับความเสียหายจากการทีบ่ริษัทละเมดิสิทธ ิบริษัทจะด�ำเนนิการตามทีก่ฎหมายก�ำหนดทกุประการ  

นอกจากนีผู้ถื้อหุน้สามารถแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนมายงั www.jasmine.com/contact/แจ้งเบาะแสร้องเรียน อย่างไรก็ตาม 

ในปีที่ผ่านมาไม่มีการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียแต่อย่างใด และบริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ กับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม  

นอกจากนี้บริษัทได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฎิบัติ (Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านการทุจริตเมื่อวันที่ 1 ธันวาคม 2560

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency)

บริษัทเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญของบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน  

ทนัเวลา โปร่งใส เท่าเทียม และเป็นไปตามเกณฑ์ที ่ก.ล.ต. และ ตลท. ก�ำหนด นอกจากนีข้้อมลูทีบ่ริษัทเผยแพร่ให้ ตลท. แล้ว  

บริษัทจะน�ำไปไว้ที่ Website ของบริษัท (www.jasmine.com) ในหัวข้อ Investor Relation/news to SET

ในส่วนค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ 8.4 ของแบบ 56-1 และในหัวข้อ 7.4 ของรายงานประจ�ำปี 

ของบริษัท โดยการก�ำหนดค่าตอบแทนของกรรมการได้ผ่านการพิจารณาอย่างรอบคอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการก�ำหนด

ค่าตอบแทนและสรรหาในเบื้องต้น และเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาอีกคร้ัง โดยเปรียบเทียบอ้างอิง 

จากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก�ำไรของบริษัท  

และผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ส�ำหรับการพิจารณาเงินเดือน โบนัสและผลตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหารและพนักงาน คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา 

จากผลประกอบการของบริษัทเป็นหลกั นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิแล้ว บริษัทยงัจดัให้มสีวัสดกิารต่างๆ ซ่ึงมากกว่า

ที่กฎหมายก�ำหนด เช่น การจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การจัดกิจกรรมสันทนาการต่างๆ  

เพื่อให้พนักงานได้ผ่อนคลายจากการท�ำงาน เป็นต้น

บริษัทให้ความส�ำคัญกับนักลงทุนทุกกลุ่มทั้งรายย่อยและสถาบัน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หรือผู้ลงทุนที่สนใจได้เข้าพบผู้บริหารโดยตรงมากที่สุด รวมทั้งได้เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ 

การวิเคราะห์ผลประกอบการไว้ ใน Investor Bulletin ซึ่งได้จัดท�ำขึ้นทุกไตรมาสและเผยแพร่ไว้ที่ website ของบริษัท 

(www.jasmine.com) ในหัวข้อ Investor Relation/Investor Bulletin และบริษัทยังมีส่วนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์  

ที่ท�ำหน้าที่เป็นผู้ดูแลให้ข้อมูลต่อนักลงทุนโดยตรง โดยจัดช่องทางส�ำหรับติดต่อสื่อสารให้กับนักวิเคราะห์หรือนักลงทุน 

เพ่ือติดต่อส่ือสารกับบริษัทได้สะดวก อาทิ ทางโทรศัพท์ และทาง Email Address และบริษัทได้มอบหมายให้ 

ฝ่ายการเงิน เป็นผู้ที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ “ผู้ลงทุนสัมพันธ์” โดยสามารถติดต่อได้ที่

•	 คุณชื่นกมล ตรีสุทธาชีพ	 โทรศัพท์ 0-2100-3085 	 Email Address : churnkamol.t@jasmine.com

นอกจากนี้ยังมอบหมายให้ฝ่ายก�ำกับและดูแลกฎระเบียบ เป็นผู้เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัท โดยสามารถ

ติดต่อได้ที่

•	 คุณอุไรพร เจริญจิตร		 โทรศัพท์ 0-2100-3118 	 Email Address : curaiporn@jasmine.com
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)

1.	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติ

ตรงตามนิยามกรรมการอิสระที่บริษัทก�ำหนดขึ้น โดยนิยามดังกล่าวเท่ากับมาตรฐานที่ก�ำหนดของ ก.ล.ต.

กรรมการอสิระจ�ำนวน 4 ท่าน อยู่ในสัดส่วนที่ไม่น้อยกว่าหนึง่ในสามของจ�ำนวนคณะกรรมการทัง้คณะ และกรรมการ

อสิระดงักล่าวจ�ำนวน 3 ท่าน ยังด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยมคีณุสมบตัติามกฎระเบยีบ

ของ ตลท. รวมทั้งมีความเป็นอิสระในการบริหารงานตรวจสอบด้วย นอกจากนี้กรรมการอิสระ จ�ำนวน 1 ท่าน  

ยังด�ำรงต�ำแหน่งในคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหาด้วย

บริษัทได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน มีการจัด

โครงสร้างองค์กรซึ่งจะกระจายอ�ำนาจของฝ่ายบริหารไปยังพนักงานในระดับต่างๆ เพื่อให้มีส่วนร่วมในกิจการงาน 

ของบริษัท และเพ่ือความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีการก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติ 

ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน

บริษัทได้แยกอ�ำนาจหน้าที่และบทบาทของประธานคณะกรรมการกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน  

เพ่ือไม่ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งมีอ�ำนาจโดยไม่จ�ำกัด โดยประธานคณะกรรมการของบริษัทจะเป็นกรรมการ 

ซึ่งได้รับเลือกและแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท ส่วนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทจะเป็น 

ผู้พิจารณาแต่งตั้ง โดยพิจารณาจากการเสนอแนะของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา (ตามราย

ละเอียดในรายงานประจ�ำปี ข้อ 8.2 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย)

2.	 บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทไว้ ใน Website ของบริษัทฯ (www.jasmine.com)  

ในหัวข้อ Investor Relation/Corporate Governance เพื่อให้กรรมการ พนักงาน และผู้ลงทุนทั่วไปทราบ

3.	 บริษัทได้จัดท�ำนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในส่วนของระเบียบการเบิกจ่าย การจัดซ้ือ  

การบริหารงานบุคคล และบริหารงานทั่วไป ที่รัดกุมและป้องกันการทุจริตได้ นอกจากนั้น บริษัทยังได้จัดท�ำ 

ข้อปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ (Code of Ethics) เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับ

ใช้เป็นแนวทางประกอบการด�ำเนินกิจการดังนี้

1)	 ยึดมั่นในคุณธรรมและศีลธรรมที่ดีงาม

2)	 ประพฤติตนให้อยู่ในระเบียบวินัย รู้จักหน้าที่และเคารพสิทธิทั้งของตนเองและผู้อื่น และพึงส�ำนึกว่า 

การรักษาระเบียบวินัยเป็นการปรับปรุงความประพฤติ ไม่ใช่เป็นการลงโทษ

3)	 ปฏบัิตหิน้าทีท่ี่ได้รับมอบหมายตามนโยบายอนัชอบด้วยกฎหมายด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ด้วยวิจารณญาณทีด่ี  

มิให้เสื่อมเสียต่อภาพพจน์ขององค์กร 

4)	 ไม่มุ่งร้าย ท�ำลาย หรือบั่นทอน ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อชื่อเสียง ความก้าวหน้า หรือธุรกิจของผู้อื่น

5)	 ใช้ความเป็นผู้น�ำด�ำเนินกิจการโดยใช้ความรู้ความสามารถของทุกคนที่มีอยู่เพ่ือความส�ำเร็จขององค์กร

มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตัวโดยล�ำพัง

6)	 เมือ่มผีลประโยชน์ส่วนตวัอืน่ใดนอกเหนอืไปจากที่ได้รับจากองค์กร ควรเปิดเผยข้อเทจ็จริงทัง้หมดต่อบริษัท

ทันที ไม่ควรเก่ียวข้องกับกิจการอื่นใดอันอาจขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท หรืออาจบ่ันทอนประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติหน้าที่
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7)	 สร้างบรรยากาศของการท�ำงานที่เปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีความคิดริเริ่ม มีการเสนอข้อคิด

เห็นใหม่ และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล เที่ยงตรง โดยปราศจากอคติ

8)	 ไม่เปิดเผยข้อมลูอนัเป็นความลบัซ่ึงทราบมาโดยต�ำแหน่งหน้าทีแ่ละไม่ใช้ข้อมลูนัน้เพ่ือประโยชน์ของตน หรือ

น�ำไปใช้ ในทางที่จะน�ำความสูญเสียมาสู่องค์กร

9)	 ระลึกอยู่เสมอว่าการประกอบธุรกิจมิใช่หน้าที่และพันธะต่อเจ้าของธุรกิจเท่านั้น หากยังมีหน้าที่รับผิดชอบ

ต่อผู้ซื้อ ผู้ขาย ผู้ถือหุ้น ผู้ ใช้บริการ และพนักงาน ดังนั้น จึงต้องถือประโยชน์ส่วนรวมของบุคคลดังกล่าว

เป็นแนวทางปฏิบัติกิจการทั้งปวง

10)	 รับผิดชอบในผลงานของตนและของผู้ ใต้บังคับบัญชา

11)	 ใฝ่หา ปรับปรุง เพิ่มพูนความสามารถของตนและปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ และได้มาตรฐาน

ตามทีพึ่งมีในต�ำแหน่งหน้าทีก่ารงานด้วยความเอาใจใส่และมคีวามรับผดิชอบเพ่ือความก้าวหน้าของตนเอง

และองค์กร

12)	 วางแผนงาน ก�ำหนดและวิเคราะห์เป้าหมายในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ขององค์กร  

โดยค�ำนงึถึงคุณธรรมและจรรยาบรรณของวิชาชีพต่างๆ ตลอดจนวัฒนธรรมของผูท้ีเ่ก่ียวข้องในองค์กรธุรกิจ

13)	 รักษาและเอาใจใส่ต่อสุขภาพ ความปลอดภยั ชีวอนามยัและส่ิงแวดล้อมของทกุคนในองค์กร และพงึบ�ำรุงรักษา 

อาคาร สถานที่ท�ำงานให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย งดงาม ถูกสุขลักษณะ

14)	 ใช้ทรัพย์สินขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

4.	 ในการประชุมคณะกรรมการตามข้อบังคับของบริษัท ก�ำหนดให้ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าคร่ึงหนึ่ง 

ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถ

ปฏบิตัหิน้าท่ีได้ ถ้ามรีองประธานกรรมการ ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มรีองประธานกรรมการ หรือ

มแีต่ไม่สามารถปฏบัิตหิน้าที่ได้ ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลอืกกรรมการคนหนึง่เป็นประธานในทีป่ระชุม และในการ 

เรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซ่ึงได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ 

ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้ง 

การนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

ทั้งนี้ในปี 2561 บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อบังคับในเร่ืองดังกล่าวอย่างครบถ้วน และบริษัทได้มีการจัดประชุม 

คณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 8 คร้ัง รายละเอียดของกรรมการแต่ละท่านที่เข้าร่วมประชุมสามารถดูได้จาก 

รายงานประจ�ำปี หัวข้อ 7.1

5.	 บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้ึนเพ่ือพิจารณาและกลั่นกรองรายละเอียดงานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ โดยก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบไตรมาสละ 1 คร้ัง หน้าที ่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบสามารถดูได้จากหัวข้อ 8.2 

นอกจากนีบ้ริษัทยงัได้จดัตัง้ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหาข้ึน  

โดยมีอ�ำนาจหน้าที่ตามรายละเอียดในข้อ 8.2  



57

ส�ำหรับในปี 2561 มีการประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังนี้

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประชุมทั้งสิ้น 5 ครั้ง กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง

-	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง  กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง 

-	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา มีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง กรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุม

ครบทุกครั้ง

6.	 บริษัทก�ำหนดให้มีส�ำนักตรวจสอบภายในตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือตรวจสอบ 

การท�ำงานของบริษัทและบริษัทในเครือให้เป็นไปตามกฎและระเบียบที่บริษัทก�ำหนดไว้ และช่วยส่งเสริมให ้

ผู ้ปฏิบัติงานในทุกระดับขององค์กรสามารถปฏิบัติงานของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ค�ำนึงถึงสภาพแวดล้อม มีคุณภาพและมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน โดยผู้ตรวจสอบภายในจะท�ำหน้าที่วิเคราะห์ 

ประเมิน ให้ข้อเสนอแนะ ค�ำปรึกษา และข้อมูลต่างๆ เพื่อเป็นการสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงการสนับสนุน

ให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสมอีกด้วย

การตรวจสอบภายในจะรวมถึงการทดสอบการประเมินความเพียงพอ และความมีประสิทธิภาพของระบบ 

การควบคุมภายในขององค์กร รวมทั้งคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองค์กร ดังนั้น หน้าที่ของผู้ตรวจสอบ

ภายในจึงหมายรวมถึง

1)	 การสอบทานและรายงาน ความเช่ือถือได้ ความครบถ้วนของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติงานตลอดจน 

วิธีการที่ใช้วินิจฉัยและวัดผล

2)	 การสอบทานระบบงานที่มีผลกระทบส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานและการรายงานว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้อง

กับนโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติที่วางไว้ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

3)	 การสอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษา การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินและทดสอบว่าทรัพย์สินนั้น 

ยังคงอยู่จริง

4)	 การประเมินการใช้ทรัพยากรต่างๆ ขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และคุ้มค่า

5)	 การสอบทานการด�ำเนินงานหรือแผนงาน เพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 

และมีการปฏิบัติงานตามแผนที่ก�ำหนด เพื่อให้บรรลุเป้าหมายสูงสุดขององค์กร

6)	 เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแก้ไขระบบควบคุมภายในให้เหมาะสมและรัดกุม

ยิ่งขึ้น

7)	 ปฏิบัติภารกิจอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ส�ำหรับการจัดการความเสี่ยง ท่านสามารถดูรายละเอียดได้จากรายงานประจ�ำปีข้อ 10 การควบคุมภายในและการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 

7.	 ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้ท�ำการประเมนิผลการปฏบิตังิานทัง้แบบรายคณะ 

และรายบุคคล รวมทัง้มกีารประเมนิผลการปฎบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร โดยใช้แบบประเมนิตามแนวทาง 

ที่ศูนย์พัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดท�ำข้ึน และจัดส่ง 

ให้บริษัทเพื่อน�ำมาปรับใช้ รวมทั้งได้มีการทบทวนนโยบายในการประกอบธุรกิจ และปรับปรุงแผนการด�ำเนินธุรกิจ

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการบริหารและระบบการควบคุมภายใน 

ของกลุ่มบริษัท
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะถูกน�ำเสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงผลการประเมิน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินเก่ียวกับ 

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

หลักเกณฑ์ที่ใช้ ในการประเมินและผลการประเมินเฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 

ชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีรายละเอียดดังนี้

การให้คะแนนแบ่งเป็น

0 	 = 	 ไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น	 1 	 = 	 มีการด�ำเนินการในเรื่องน้ันเล็กน้อย

2 	 = 	 มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร 	 3 	 = 	 มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี

4 	 = 	 มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม	 N/A	 = 	 ไม่มีข้อมูล หรือไม่สามารถน�ำมาใช้ได้

หัวข้อการประเมินและผลการประเมินเฉลี่ย

คณะกรรมการชุดต่างๆ หัวข้อการประเมิน
ผลการประเมินเฉลี่ย

ดีและดีเย่ียมคิดเป็นร้อยละ

คณะกรรมการบริษัท

- แบบรายคณะ 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100

2.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

- แบบรายบุคคล 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100

2.	 การประชุมของคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 1.	 ความเป็นผู้น�ำ 99.50

2.	 การก�ำหนดกลยุทธ์

3.	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์

4.	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

5.	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

6.	 ความสัมพันธ์กับภายนอก

7.	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

8.	 การสืบทอดต�ำแหน่ง

9.	 ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

10.	คุณลักษณะส่วนดัว
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คณะกรรมการชุดต่างๆ หัวข้อการประเมิน
ผลการประเมินเฉลี่ย

ดีและดีเย่ียมคิดเป็นร้อยละ

คณะกรรมการตรวจสอบ

- แบบรายคณะ 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100

2.	 การประชุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

- แบบรายบุคคล 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100

2.	 การประชุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

- แบบรายคณะ 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100

2.	 การประชุมคณะกรรมการได้ด�ำเนินการและปฎิบัติ

	 หน้าที่ในการประชุมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

- แบบรายบุคคล 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100

2.	 การประชุมของคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา

- แบบรายคณะ 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2.	 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

3.	 การประชุมคณะกรรมการ

4.	 การท�ำหน้าที่ของกรรมการ

5.	 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6.	 การพัฒนาตนเองของกรรมการ

100

- แบบรายบุคคล 1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100

2.	 การประชุมคณะกรรมการ

3.	 บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ

8.	 บริษัทสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ โดยในปี 2561 

กรรมการบริษัท ได้เข้าประชุม อบรม และสัมมนาหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

•	 หลักสูตรที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

Audit Committee Forum หัวข้อ Learn, unlearn and relearn – Audit Committee in the Age of 

Disruption

9.	 ในเดือนพฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมนโยบายการก�ำกับ 

ดูแลกิจการ ในส่วนของขอบเขตหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันพิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฎิบัติตาม

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทแล้ว
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8.2	 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยรวมทั้งส้ิน 4 ชุด ซ่ึงได้แก่  

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง โดยมีรายชื่อและขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการในแต่ละชุด ดังนี้

1)	 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 11 ท่าน ตามรายละเอียดในข้อ 7.1 ของรายงานประจ�ำปี

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้งประธานคณะกรรมการบริษัท เพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู ้น�ำของคณะกรรมการ  

และปฏิบัติหน้าที่ดังต่อไปนี้

1.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัท 

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยส่งเสริมให้กรรมการทกุคนร่วมอภปิราย แลกเปลีย่นความคดิเห็นได้อย่างอสิระ 

เต็มที่ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ อย่างรอบคอบ  

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท รวมทั้งเป็นผู้สรุปมติที่ประชุม เพื่อการด�ำเนินการต่อไป

2.	 เป็นผู้น�ำและเป็นประธานในการประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือให้การประชุมเป็นไปตามระเบยีบวาระ ข้อบงัคบัของบริษัท  

และกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น 

อย่างเท่าเทียมกัน และดูแลให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

3.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ โดยเฉพาะให้เป็นหน้าที่ของประธานกรรมการ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

1.	 กรรมการต้องปฏบิตัหิน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทตลอดจนมตทิีป่ระชุม

ผู้ถือหุ้น

2.	 ห้ามมิให้กรรมการประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการในนิติบุคคลที่มีสภาพอย่างเดียวกัน  

และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

3.	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ำกับบริษัท หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้

เพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ

4.	 คณะกรรมการของบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

5.	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือรับรองของบริษัท 

6.	 คณะกรรมการมอี�ำนาจก�ำหนดช่ือกรรมการผูม้อี�ำนาจลงนามผกูพันบริษัทพร้อมประทบัตราส�ำคญัของบริษัท

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ก�ำกับ ดแูล ตดิตามผลการปฏบิตังิาน รวมถึงก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืน่ๆ ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

และฝ่ายบริหาร พิจารณาให้ความเห็นชอบและปรับปรุงแก้ไขแผนการด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมกับสภาวะ

ของธุรกิจ และมีอ�ำนาจอนุมัติการท�ำรายการตามปกติธุรกิจ* ภายในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาท เพื่อประโยชน ์

ต่อการบริหารกิจการและด�ำเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์เป็นไปตามนโยบายและแผนธุรกิจ 

ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดไว้
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ทั้งนี้การอนุมัติการท�ำรายการดังกล่าว ไม่รวมถึงการท�ำรายการที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือบุคคลที่อาจมีความ 

ขัดแย้งตามค�ำนิยามของประกาศส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ก.ล.ต.”)  

และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลท.”) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในลักษณะอื่นกับบริษัท หรือบริษัทย่อย

หมายเหตุ :	* รายการตามปกติธุรกิจ หมายความว่า รายการทางการค้าที่บริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทย่อยกระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ (ที่มาของค�ำนิยาม  
	    : เอกสารจาก ตลท. ที ่บจ.(ว)47/2547 ลงวันที ่21 กรกฎาคม 2547 เร่ือง การปรับปรุงหลกัเกณฑ์การท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนัของบริษัทจดทะเบียน)

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ มอี�ำนาจหน้าที ่ดแูล บริหาร ด�ำเนนิงาน และปฏบิตังิานประจ�ำตามปกตธิรุกิจเพือ่ประโยชน์

ของบริษัท ภายใต้ขอบเขตแห่งอ�ำนาจหน้าที่ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารก�ำหนด ดังต่อไปนี้

1.	 ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นผู้มีหน้าที่ดูแล บริหาร ด�ำเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�ำตามปกติธุรกิจ 

เพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณที่ก�ำหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ ภายใต้กรอบของกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

และขอบเขตอ�ำนาจซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารก�ำหนด 

2.	 ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ มีอ�ำนาจอนุมัติเฉพาะการท�ำรายการในฐานะผู้กู้ ผู้ ให้กู้ ผู้ค�้ำประกัน ผู้ซื้อ ผู้รับจ้าง  

หรือผู้ว่าจ้างท�ำของ หรือในกิจการอื่นตามปกติธุรกิจ เป็นมูลค่าไม่เกิน 10 ล้านบาท เพ่ือการนี้กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่จะมอบอ�ำนาจให้บุคคลใดกระท�ำกิจการเฉพาะอย่างแทนก็ได้ภายใต้ขอบเขตแห่งอ�ำนาจหน้าที่

ที่ก�ำหนด 

ทั้งนี้การอนุมัติการท�ำรายการดังกล่าวไม่รวมถึงการท�ำรายการที่กรรมการผู้จัดการใหญ่ หรือบุคคลที่อาจม ี

ความขัดแย้งตามค�ำนิยามของประกาศ ก.ล.ต. และ/หรือ ตลท. มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีจ�ำนวน 3 ท่าน คือ

1.	 ดร. วิชิต	 แย้มบุญเรือง	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

				    (เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน)

2.	 ดร. โยธิน	 อนาวิล		  กรรมการตรวจสอบ

3.	 นางจันทรา	 บูรณฤกษ์	 กรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธผิล และพิจารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 

ให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงาน

อื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท



62

4.	 พิจารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซ่ึงมคีวามเป็นอสิระเพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้าร่วมประชุม

ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

5.	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย

และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท

6.	 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดงักล่าว

ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

6.1	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

6.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

6.3	 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

6.4	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

6.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

6.6	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

6.7	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(charter)

6.8	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

7.	 ปฏบัิตหิน้าทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบมวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี และในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง  

เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน  

เป็นกรรมการตรวจสอบเพ่ือให้กรรมการตรวจสอบมีจ�ำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด โดยบุคคล 

ที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในต�ำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

3)	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา มีจ�ำนวน 3 ท่าน คือ

1.	 ดร. โยธิน	 อนาวิล		  ประธานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา

2.	 นายปลื้มใจ	 สินอากร		 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา

3.	 นายสมบุญ	 พัชรโสภาคย์	 กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา และเลขานุการ



63

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา

การก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 

2.	 ก�ำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  

และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3.	 พิจารณาจัดสรรหลักทรัพย์ที่ออกตามโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่กรรมการ และพนักงานของบริษัท

โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการออกหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องนั้นๆ (ถ้ามี)

การสรรหา

1.	 ก�ำหนดหลักเกณฑ์วีธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ท่ีจะมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท อนุกรรมการ 

ชุดต่างๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่

2.	 ด�ำเนินการสรรหา พิจารณา และเสนอแนะผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท  

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู ้จัดการใหญ่ เพ่ือเสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัท

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหามีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการ 

ของบริษัทโดยตรง และให้ประธานคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

และสรรหามวีาระการด�ำรงต�ำแหน่งคราวละ 3 ปี ทัง้นีเ้มือ่ครบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งแล้ว ประธานคณะกรรมการ

ก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหาทีพ้่นจากต�ำแหน่งตามวาระ อาจได้รับ

การแต่งตั้งให้กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งได้อีก

การมอบอ�ำนาจให้แก่คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา จะไม่รวมถึงอ�ำนาจในการอนุมัติรายการใด 

ที่อาจมีความขัดแย้งหรือรายการใดที่คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกับ 

คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหามีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับบริษัท 

ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรือทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นเพือ่พิจารณา และอนมุตัริายการดงักล่าวตามข้อบงัคบัของบริษัท

4)	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีจ�ำนวน 7 ท่าน คือ

1.	 นายสมบุญ	 พัชรโสภาคย์	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.	 นายธีรศักดิ์	 จีรอัศวพงศ์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายยอดชาย	 อัศวธงชัย	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

4.	 นางชื่นกมล	 ตรีสุทธาชีพ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

5.	 นายสิระ	 ไกรสิงห์เดชา	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

6.	 นายอ�ำนวย	 พงศาจารุ	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

7.	 นางสาวแสงดาว	 เดชาดวงสกุล	 กรรมการบริหารความเสี่ยง และเลขานุการ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดนโยบายและกรอบการด�ำเนินงานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Framework)

2.	 วางกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง ด�ำเนินการและสนับสนุนการบริหารความเส่ียงให้ประสบความส�ำเร็จ 

ทั่วทั้งองค์กร โดยมุ่งเน้นการเพิ่ม Risk Awareness

3.	 ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแผนด�ำเนินการ เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

4.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ ในสิ่งที่ต้องปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย

และกลยุทธ์ที่ก�ำหนด

8.3	 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

กรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ

นยิาม “กรรมการอสิระ” (Independent Director) หมายถึง กรรมการทีม่ไิด้เป็นกรรมการบริหาร (Non-Executive Director) 

และไม่ได้มส่ีวนเก่ียวข้องกับการบริหารงานประจ�ำ และไม่เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษัท คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระมดีงันี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม
1)
 ของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ

อิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ�ำ หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ  

ของผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับ 

การแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา  

ของส่วนราชการ 
2)
 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา  

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ

ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจ

ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น 

ผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี�ำนาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ  

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ 

ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค�้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น 

ท�ำนองเดยีวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทหรือคูสั่ญญามภีาระหนีท้ีต้่องช�ำระต่ออกีฝ่ายหนึง่ ตัง้แต่ร้อยละสามของสินทรัพย์

ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งนี้ การค�ำนวณภาระหนี ้

ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท�ำรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ี 

ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ ผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชี 

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่

จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการ

เงนิ ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพ

นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่วันที่ได้รับการแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8.	 ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกันและเป็นการแข่งขันทีม่นียักับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือ ไม่เป็น 

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจ�ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สิีทธอิอกเสยีงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซ่ึงประกอบกิจการทีม่สีภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

หมายเหตุ : 
1)	 ผูม้อี�ำนาจควบคุม หมายถงึ ผูถ้อืหุน้หรอืบุคคลอ่ืนซ่ึงโดยพฤติการณ์มอิีทธพิลต่อการก�ำหนดนโยบายการจัดการ หรือการด�ำเนินงานของบริษทัอย่างมนัียส�ำคัญ ไม่ว่าอิทธพิล 
	 ดังกล่าวจะสืบเนื่องจากการเป็นผู้ถือหุ้น หรือได้รับมอบอ�ำนาจตามสัญญา หรือการอื่นใดก็ตาม โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือบุคคลที่เข้าลักษณะข้อใดข้อหนึ่ง ดังนี้ (ก) การถือหุ้น 
	 เกนิ 25% (ข) การมพีฤตกิารณ์ควบคมุการแต่งตัง้/ถอดถอนกรรมการได้ (ค) การมพีฤตกิารณ์ควบคมุผูรั้บผดิชอบการก�ำหนดนโยบายได้ (ง) การมพีฤตกิารณ์/ความรับผดิชอบ 
	 ในการด�ำเนินงานเยี่ยงผู้บริหาร
2) ส่วนราชการ หมายถึง หน่วยราชการที่เป็นราชการส่วนกลางตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ

การคดัเลอืกกรรมการอสิระ ซ่ึงทางบริษัทได้ก�ำหนดคณุสมบตัขิองกรรมการอสิระตามนยิามทีก่ล่าวไว้ข้างต้น และการสรรหา 

กรรมการบริษัท หรืออนุกรรมการชุดอื่นๆ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและ

สรรหาไปด�ำเนินการสรรหาในเบื้องต้น และให้เสนอรายช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามที่ก�ำหนดไว้ และเป็นผู้ท่ีทรงคุณวุฒิ 

มีพื้นฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้น�ำ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีความสามารถ

ในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และร่วมกันพิจารณาคัดเลือกบุคคลดังกล่าวเพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอิสระ 

หรือกรรมการบริษัท รวมทั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัทต่อไป

อนึ่ง ในกรณีที่กรรมการอิสระมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือให้บริการทางวิชาชีพ หรือบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็น 

กรรมการอิสระในระหว่างปี มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์

ก�ำหนดตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทนุ ที ่ทจ.28/2551 ในข้อ 16 (2) (ง) กล่าวคอื มมีลูค่ารวมตัง้แต่ร้อยละสาม 

ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของกลุ่มบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า 

และบริษัทมคีวามประสงค์จะแต่งตัง้กรรมการอสิระท่านนัน้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระต่อไป  ตามข้อก�ำหนดในประกาศ

ดงักล่าวถึงข้างต้น ข้อ 16 (2) (ฌ) มกีารผ่อนผนัข้อห้ามคณุสมบตัเิร่ืองการมคีวามสัมพันธ์ทางธรุกิจ ของกรรมการอสิระไว้  

และก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทจะต้องประชุมเพ่ือหารือร่วมกันและมีความเห็นท่ีแสดงว่าได้พิจารณาเร่ืองดังกล่าว  

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และด้วยความซื่อสัตย์ ตามหลักในมาตรา 89/7 ว่าการแต่งตั้งกรรมการอิสระดังกล่าว 

ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระในฐานะกรรมการอิสระของบริษัท รวมทั้งระบุเหตุผล

และความจ�ำเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งกรรมการอิสระท่านนั้นเป็นกรรมการอิสระต่อไป ทางคณะกรรมการบริษัทก็จะจัดให้ 

มีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องดังกล่าวด้วย 
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท จะต้องผ่านคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป โดยองค์ประกอบและการแต่งตั้ง  

หรือถอดถอนหรือการพ้นจากต�ำแหน่งกรรมการบริษัทนั้น จะมีก�ำหนดไว้ ในข้อบังคับบริษัท ซ่ึงสามารถสรุปสาระส�ำคัญ

ได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการเป็นบคุคลธรรมดาจ�ำนวนไม่น้อยกว่าห้าคน และกรรมการไม่น้อยกว่า 

กึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

1)	 ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ�ำนวนหุ้นที่ตนถือ 

2)	 ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีม่อียูท่ัง้หมดตาม 1) เลอืกตัง้บคุคลคนเดยีวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3)	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวน 

กรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา 

มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้นให้ประธานที่ประชุม 

เป็นผู้ชี้ขาด

3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากต�ำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท

4.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคล 

ซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535  

เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ 

ซึ่งตนแทน

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยัง

เหลือยู่

5.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา โดยให้กรรมการ 

ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งก่อน ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ 

ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งแล้วอาจได้รับเลือกเข้ารับต�ำแหน่ง

อีกก็ได้

6.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียง 

ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ส�ำหรับการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษัทนัน้ จะต้องผ่านคณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหาก่อน

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเช่นเดียวกับการสรรหากรรมการบริษัท โดยนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการ

สรรหาจะเป็นไปตามที่คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหาก�ำหนด
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8.4	 การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีนโยบายในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานและการจัดการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลที่ท�ำให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด�ำเนินงาน

ของบริษัทย่อยบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้

-	 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือให้การด�ำเนินงาน 

ของกลุ่มบริษัทสอดคล้อง ส่งเสริม และเอื้อประโยชน์ต่อกันให้มากที่สุด ซ่ึงจะท�ำให้เกิดประสิทธิภาพ 

ในการบริหารงานและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจของกลุ่มบริษัท การก�ำหนดนโยบายการด�ำเนินงาน 

ดงักล่าวประกอบด้วยการก�ำหนดทศิทางการด�ำเนนิธุรกิจ แผนการด�ำเนนิงาน การตรวจสอบ และประเมนิผล 

การด�ำเนินงาน

-	 บริษัทก�ำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละแห่งจัดท�ำแผนงานประจ�ำปี และแผนงบประมาณค่าใช้จ่าย

ต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายหลกัทีบ่ริษัทก�ำหนด นอกจากนีบ้ริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละแห่งจะรายงาน

ผลการด�ำเนินงานให้บริษัททราบทุกๆ ไตรมาส ซึ่งจะท�ำให้บริษัทรับทราบข้อมูลในทุกๆ ด้านของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมเหล่านั้นเป็นอย่างดี และในกรณีท่ีเกิดข้อผิดพลาดในการบริหารงาน บริษัทก็สามารถแก้ไข

ได้ทันทีเช่นเดียวกัน

-	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการแต่งตั้งตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็นผู้พิจารณา

และให้ความเหน็ชอบในการแตง่ตั้งตวัแทนของบรษิทัไปด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าวในบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม

ต่างๆ โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การท�ำงาน และความเหมาะสมของบุคคลที่จะ

ส่งไปเป็นตวัแทนบริษัทในการก�ำกับดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซ่ึงผูท้ี่ได้รับการคดัเลอืกอาจเป็นกรรมการ

ท่านใดท่านหนึ่งของบริษัทหรือบุคคลอื่นที่มีความเหมาะสมก็ได้

-	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้บริษัทย่อยท�ำการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการด�ำเนินงาน  

การท�ำรายการระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เก่ียวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือ 

การท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับ 

การเปิดเผยข้อมูลและการท�ำรายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นในท�ำนองเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท

-	 บริษัทมีส่วนงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการด�ำเนินงานในเร่ืองต่างๆ  

ของบริษัทย่อยทีเ่ป็นบริษัททีป่ระกอบธรุกิจหลกั และรายงานผลการตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาทุกไตรมาส 

-	 บริษัทมกีารตรวจสอบ และประเมนิผลการด�ำเนนิงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยพิจารณาผลประกอบ

การและข้อมลูฐานะการเงิน ทีจ่ดัท�ำข้ึนตามหลกัเกณฑ์และวิธกีารทีต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด

2.	 ข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (shareholders’ agreement) 

-	 บริษัทไม่มข้ีอตกลงระหว่างบริษัทกับผูถื้อหุน้อืน่ในการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (shareholders’ 

agreement) ที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
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8.5	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทแจ้งให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท ซ่ึงหมายรวมถึงคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ 

ข้อบังคับของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเร่ืองการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงาน

การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพยต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรัพยและตลาดหลกัทรัพย 

พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการผู้บริหารหรือหน่วยงาน 

ที่ได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เก่ียวข้องและซ้ือขายหลักทรัพย 

ของบริษัทในชวง 1 เดือนก่อนที่งบการเงินจะเผยแพร่ ท้ังนี้เพื่อเป็นการตรวจสอบ และป้องปรามไม่ให้กรรมการหรือ 

ผู้บริหารของบริษัทน�ำข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ โดยจะด�ำเนินการตรวจสอบและรายงานการเปรียบเทียบการถือ 

หลักทรัพย์ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการรายงานเร่ืองการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 

ผู้บริหารให้ที่ประชุมทราบด้วย อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้ก�ำหนดกฎเกณฑ์การดูแลนอกเหนือจากประกาศที่ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ก�ำหนดไว้

8.6	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

1)	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท  

ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาจ�ำนวน 11,283,000 บาท

2)	 ค่าบริการอื่น (non-audit fee)

- ไม่มี -

8.7	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ

โปรดดูรายละเอียดในข้อ 8.1 ของรายงานประจ�ำปี ในส่วนของรายงานการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ 



ความรับผิดชอบตอสังคม

ตลอดระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจของบริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) หรือ “JAS” และบริษัทในเครือ 

บริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จำกัด (มหาชน) หรือ “3BB” ซึ่งมีธุรกิจหลักในการใหบริการบรอดแบนดอินเทอรเน็ตความเร็วสูง 

ใหความสำคัญในการดำเนินธุรกิจภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลอยางเครงครัด และมีสำนึกรับผิดชอบ

ตอสังคมและชุมชน เพ�อกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวม ควบคูไปกับการเติบโตของบริษัทฯ อยางมั่นคงและยั่งยืน

การดำเนินธุรกิจปกติดวยความรับผิดชอบ (CSR In Process) 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะเปนแบบอยางที่ดีของสังคม เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมประชุม รับรูขอมูล ขาวสาร สถานการณ

ขององคกร รวมตัดสินใจแสดงความคิดเห็น รวมสรางระบบงาน แผนพัฒนาและอบรมบุคลากรโดยมีหลักสูตรสำหรับผูบริหาร หัวหนางาน 

และพนักงาน สงเสริมความสัมพันธระหวางพนักงานในองคกร ผานกิจกรรมสัมพันธตางๆ รวมถึงโครงการ “คิดดี ทำดี พูดดี” ที่ให

พนักงานมีสวนรวม ชวยเหลือ แกไขสถานการณตางๆ และรูสึกวาตนเองเปนสวนหน่ึงขององคกร เพ�อสรางความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน 

และเปนหัวใจในการขับเคล�อนองคกรอยางแทจริง

การประกอบกิจการดวยความเปนธรรม 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความยึดมั่นในจริยธรรม ตามกรอบของความเสมอภาคและเปนธรรมตอคูคา รวมถึงความรับผิดชอบ

ตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายเพ�อใหเกิดความโปรงใสในการดำเนินธุรกิจการใหบริการ 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น

ตลอดระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ บริษัทฯ ไดยึดมั่นในความถูกตอง ความโปรงใส และตอตานการทุจริต โดยมีนโยบายตอตาน

คอรรัปชั่นที่ปฎิบัติอยางเสมอภาคและเปนธรรม และตระหนักถึงการปองกันการทุจริตทั้งภายใน ภายนอกองคกร บริษัทฯ ปลูกฝง

ใหพนักงานทุกคนประพฤติตนโดยไมขัดตอกฎหมายและศีลธรรม ภายใตหลักของความโปรงใส และการมีสวนรวม

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ใหความสำคัญและเคารพสิทธิมนุษยชน และไมกระทำการใดที่เปนการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลหรือกลุมบุคคลใดๆ ทั้งทาง

ตรงและทางออม นอกจากนี้บริษัทฯ ตระหนักอยูเสมอวาพนักงานทุกคนเปนทรัพยากรที่สำคัญ จึงไดกำหนดนโยบายใหมีการปฏิบัติ

ตอพนักงานดวยความเคารพในเกียรติศักด์ิศรี และสิทธิสวนบุคคล รวมถึงการดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัย

ตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ บริษัทฯ ยังมีความเช�อมั่นในศักยภาพของผูที่มีความบกพรองทางสายตา การไดยิน 

และการเคล�อนไหว โดยเปดโอกาสใหบุคคลดังกลาวเขาทำงานเปนสวนหน่ึงขององคกร จัดสรรใหปฏิบัติหนาท่ีตามความเหมาะสม เพ�อสราง

คุณภาพชีวิตที่ดีใหกับพนักงานตอไปในอนาคต 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม 

บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติตอพนักงานดวยความยุติธรรม รวมถึงมีการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับ ดังนี้ 

 1. ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ และใหความเคารพตอความเปนมนุษย 

 2. ใหผลตอบแทนที่เปนธรรมตอพนักงาน 

 3. ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทำงานใหมีความปลอดภัยตอชีวิต 

 4. การแตงตั้งและโยกยาย รวมถึงการใหรางวัลพนักงาน กระทำดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพื้นฐานของความรู 

    ความสามารถ และความเหมาะสมของตัวพนักงาน 

 5. ใหความสำคัญตอการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงาน

 6. รับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงาน

 7. ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของกับพนักงานอยางเครงครัด 

ความรับผิดชอบตอผูบริโภค

เพ�อใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของการเปนผูนำในการใหบริการบรอดแบนดอินเทอรเน็ตความเร็วสูง และตอบสนองความตองการ

ของลูกคาไดในทุกรูปแบบ บริษัทฯ มีความพรอมและเต็มใจในการใหบริการภายใตมาตรฐานความปลอดภัยในทุกขั้นตอน นอกจากนี้

บริษัทฯ ใหความสำคัญอยางย่ิงกับการอบรมคุณภาพของการบริการใหกับพนักงาน เพ�อใหสามารถปฏิบัติงานในหนาท่ีอยางเต็มความ

สามารถ และสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา โดยมีหลักสูตรการพัฒนาดานตางๆ อาทิ

 หลักสูตรสำหรับชางเทคนิค

 •  ความปลอดภัยในการทำงานบนที่สูงใกลแนวสายไฟฟาแรงสูง 

 •  เทคนิคการบริการสำหรับทีมชางเทคนิค

 •  มาตรฐานการใหบริการแบบมืออาชีพ สำหรับทีมชางเทคนิค
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 หลักสูตรพนักงานขาย 

 •  การบริการดวยใจ (Mind to Service Excellence)

 •  การบริการสูความเปนเลิศ (Super Service Excellence)

 •  เทคนิคการขายในยุค 4.0

 หลักสูตรผูบริหารและหัวหนางาน

 •  3BB Leadership Development Program

 •  พัฒนาจุดแข็งและเพิ่มศักยภาพหัวหนางาน

 •  การพัฒนาทักษะหัวหนางานยุคใหม

การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม

การมีสวนรวมของพนักงานถือวาเปนสวนสำคัญยิ่งในการสรางจิตสำนึกที่ดีตอความรับผิดชอบตอสังคม บริษัทฯ มีความตั้งใจใน

การลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและสงเสริมใหพนักงานใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางประหยัดและกอใหเกิดประโยชนสูงสุด เชน การรีไซเคิล

กระดาษและพลาสติก การใชน้ำอยางประหยัด การแยกขยะ และการดูแลพื้นที่ทำงาน

 •  การสรางความเขมงวดในการใชกระดาษ การใชน้ำ  เพ�อการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางประหยัด เพ�อใหเกิดประโยชนสูงสุด 

     รวมทั้งลดภาระคาใชจาย

 •  การควบคุมการใชไฟฟา ปดไฟในพื้นที่ที่ไมมีการใชงาน รวมทั้งลดการใชพลังงานในเวลา 12:00-13:00 น.

 •  การควบคุมการใชรถเพ�อประหยัดน้ำมันและบริหารจัดการการใชรถใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

การรวมพัฒนาชุมชนและสังคม

นอกจากการมุงพัฒนาดานตางๆ เพ�อใหการดำเนินธุรกิจเจริญเติบโตไปไดดวยดีแลว บริษัทฯ ยังใหความสำคัญกับการรวมพัฒนาชุมชน

และสังคมดังนี้

 โครงการการศึกษาระบบทวิภาคี 

 บริษัทฯ ไดสนับสนุนการขับเคล�อนยุทธศาสตรดานการศึกษาของรัฐบาลในการที่จะพัฒนาการผลิตบุคลากรใหสอดคลอง

 และตรงกับความตองการของผูประกอบการภาคเอกชน ต้ังแตป 2558 เปนตนมา บริษัทฯ จึงมีสวนรวมในโครงการอาชีวศึกษา

 ระบบทวิภาคี ซ่ึงเปนการเปดโอกาสใหนักศึกษาระดับอาชีวะไดทำงานจริงๆ กับบริษัทฯ เพ�อพัฒนาความรูความสามารถ มีรายได

 ประจำ และสวัสดิการตางๆ เหมือนพนักงานท่ัวไป โดยไดทำขอตกลงความรวมมือกับวิทยาลัยอาชีวศึกษาท่ัวประเทศ 

บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ 3BB ใหการสนับสนุนและชวยเหลือผูประสบอุทกภัย วาตภัย

 จากเหตุการณพื้นที่ภาคใตตอนลางของประเทศไทย โดยไดใหพี่นอง

ภาคใตสามารถติดตอส�อสารผานบริการ 3BB WiFi ไดทุกคนโดยไมตอง 

Login และไมมีคาใชจาย
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โครงการบรอดแบนดอินเทอรเน็ต เพ�อการศึกษาฟรี  

หนึ่งในโครงการที่บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญดานการศึกษา โดย

เฉพาะการเขาถึงอินเทอรเน็ตของเด็กนักเรียนในตางจังหวัด 3BB ในฐานะ

ที ่เปนผู บุกเบิกการใหบริการบรอดแบนดอินเทอรเน็ตในตางจังหวัด 

จึงไดคัดเลือกโรงเรียนในระดับประถมศึกษาในจังหวัดตางๆทั่วประเทศ 

เพ�อติดต้ังบรอดแบนดอินเทอรเน็ต และ 3BB WiFi ฟรี ซ่ึงไดดำเนินโครงการ

มาอยางตอเน�อง ตั้งแตป 2554 จนถึงปจจุบัน มีโรงเรียนทั้งสิ้น 2,270

โรงเรียนทั่วประเทศ นับเปนการเปดโลกทัศนแหงการเรียนรู นักเรียน

ผูปกครอง และชุมชนใกลเคียงมีโอกาสเขาถึงขอมูล ทำใหเกิดผลสัมฤทธิ์

ที่ดีทางการศึกษา สรางช�อเสียงแกตัวเอง และครอบครัว 

 โครงการ 3BB WiFi ฟรี

 บริษัทฯ ใหความรวมมือกับกระทรวงดิจิทัลเพ�อเศรษฐกิจและสังคม (ดีอี) เพ�อใหบริการอินเทอรเน็ตไรสายฟรีในท่ีสาธารณะตางๆ 

 อาทิ สถานศึกษา สถานบริการภาครัฐ สถานีขนสง รถไฟ รถประจําทาง ทาอากาศยาน และสถานท่ีทองเท่ียว นับเปนการเปดโอกาส

 ใหประชาชนท่ัวไปและนักทองเท่ียวสามารถเขาถึงขอมูลและบริการดิจิทัลท่ีเปนประโยชนได

 

 โครงการสนับสนุนคนพิการ 

 บริษัทฯ ไดเปดรับผูพิการดานตางๆ ใหเขามาทำงานในฝาย Contact Center เชนผูบกพรองดานสายตา ดานการไดยิน และ

 ดานการเคล�อนไหว โดยใหคาตอบแทนและสวัสดิการตางๆ ท่ีเปนมาตรฐานขององคกรเชนเดียวกับพนักงานท่ัวไป นับเปนการเปด

 โอกาสใหผูพิการไดมีอาชีพที่มั่นคง มีความภาคภูมิใจในตนเอง ตลอดจนดำรงตนอยูในสังคมไดอยางมีคุณภาพ

การมีนวัตกรรมและการเผยแพรนวัตกรรม

เพ�อเพ่ิมความสะดวกสบายในการใหบริการ บริษัทฯ ไดมีการคิดคนและพัฒนา Mobile Application ตางๆ เชน 3BB Member ซ่ึงเปน

แอพพลิเคชั่นสำหรับลูกคา 3BB ที่สามารถการตรวจสอบและชำระคาบริการ พรอมชองทางรับสิทธิพิเศษ สวนลดบริการตางๆ ผาน

แอพพลิเคช่ัน มีคุณสมบัติดังน้ี

 •  ผูใชสามารถตรวจสอบยอดคาใชบริการ รวมถึงชำระคาบริการ

 •  ผูใชสามารถขอรับสวนลดรายการตางๆ จากผูรวมรายการ

 •  ผูใชสามารถเปล่ียนแปลงแพ็กเกจหรือสมัครบริการเสริมตางๆ

 •  ผูใชสามารถตรวจสอบโปรโมช่ัน สินคาและบริการเสริม

 •  ผูใชสามารถคนหาศูนยบริการ 3BB ท่ีอยูใกลเคียงได

บริษัทฯ ยังคงพัฒนาคิดคนนวัตกรรมอยางตอเน�อง เพ�อสอดรับกับความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีที่มีความกาวหนาอยูเสมอ 

เพ�อความพึงพอใจของลูกคาอยางถึงท่ีสุด

กิจกรรมเพ�อสังคม (CSR After Process)

บริษัท จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) และบริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จำกัด (มหาชน) หรือ “3BB” มุงม่ันดำเนินโครงการ

เพ�อสังคมหลายๆ ดาน

ดานการศึกษา
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โครงการ JAS สงเสริมความรูความสามารถทางการศึกษา เพ�อพัฒนาเยาวชนไทย

บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ไดดำเนินโครงการ “JAS CSR for Children” มาอยางตอเน�อง

เยาวชนซ่ึงเปนกำลังสำคัญของชาติไดรับการสงเสริมทางการศึกษาและพัฒนาทักษะทางดานกีฬา โดยบริษัทฯ มอบเงินสนับสนุนการศึกษา 

อุปกรณกีฬา ชุดกีฬา และอาหารกลางวัน รวมท้ังเงินสนับสนุนจากการจัดประกวดเขียนเรียงความ “อินเทอรเน็ตกับชีวิตประจำวันของหนู” 

ดานกีฬา

ความรับผิดชอบตอสังคมดานอ�นๆ 

การมีสวนรวมของพนักงานผานโครงการ “จัสมินรวมใจปลูกปาชายเลน คืนความสมบูรณสูธรรมชาติ” ณ ศูนยอนุรักษปาชายเลน 

แหลงรวมชีวิตลุมน้ำประแสร อ.แกลง จ.ระยอง นอกจากนี้กลุมบริษัทจัสมินฯ ไดมีสวนรวมในการชวยเหลือชุมชนที่ประสบอุทกภัย 

ดวยการมอบถุงยังชีพ และเงินสนับสนุนหนวยงานราชการ ผานโครงการ “จัสมินรวมใจ ชวยเหลือผูประสบอุทกภัย” ในจังหวัดนาน 

จังหวัดนครพนม และจังหวัดสงขลา

บริษัท จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล จำกัด (มหาชน) และบริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จำกัด (มหาชน) หรือ “3BB”ตระหนัก

ถึงความรับผิดชอบตอสังคมอยางจริงจัง ทั้งนโยบายและเปาหมายที่จะผลักดันใหบริษัทฯ ตลอดจนพนักงานมีสวนรวม

และไดเปนสวนหนึ่งในการตอบแทนสังคม เพ�อใหการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเติบโตอยาง

มั่นคงบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) ที่ดี มุงหวังและมุงมั่นตอบแทน

คืนสังคมอยางยั่งยืนตลอดไป

บริษัทฯ ไดใหการสนับสนุนและสงเสริมกีฬาวอลเลยบอลหญิง 

ผานสโมสรวอลเลยบอลนครนนท ภายใตช�อ “3BB นครนนท”

ซึ่งเปนกีฬาที ่ ไดรับความนิยม นักกีฬาของสโมสรฯ มีทักษะ

ความสามารถ จนไดรับคัดเลือกเขาสูการแขงขันระดับทีมชาติ 

ถือเปนความภาคภูมิใจของสโมสร “3BB นครนนท”
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10.	 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

10.1	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการสอบทานความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายใน พิจารณาความถูกต้องของรายงานทางการเงิน และการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน เพ่ือมิให้เกิดความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ รวมถึงดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด และกฎหมายที่เก่ียวข้อง โดยส�ำนักตรวจสอบภายใน 

ท�ำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตามแผนงานตรวจสอบประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่อย่างเป็นอิสระในการสอบทาน และประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสม 

ของระบบการควบคุมภายใน ผ่านการปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบภายใน ซึ่งครอบคลุมกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มบริษัท

ก่อนน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา จึงเช่ือมั่นได้ว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม  

การด�ำเนินงานของบริษัท เป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด มีความโปร่งใสใน 

การท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงมีการสอบทานให้รายงานทางการเงิน การบัญชี และรายงานอื่นๆ มีความ

ถูกต้องเชื่อถือได้ ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2562 คณะกรรมการ

ตรวจสอบรายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ตามแนวทางที่ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการ

ก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก�ำหนด สรุปได้ดังนี้

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

บริษัทมีสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ�ำนวยให้ระบบการควบคุมภายในด�ำเนินไปได้ตามที่บริษัทมุ่งหวัง โดยมีฝ่ายกฎหมาย และ

ฝ่ายก�ำกับและดูแลกฎระเบียบ ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบของหน่วยงานต่างๆ 

นอกจากนี้บริษัทได้มีการปรับปรุงนโยบายการท�ำงาน คู่มือการปฏิบัติงาน การจัดโครงสร้างองค์กร และคณะท�ำงานต่างๆ 

อย่างเหมาะสม เพื่อให้การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสีย่ง และการเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงจากปัจจยัทัง้ภายใน 

และภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงาน ทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด�ำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตาม 

กฎเกณฑ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อท�ำหน้าที ่

ก�ำกับดูแลการบริหารจัดการความเส่ียง ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนติดตามความคืบหน้า 

ของมาตรการ และแผนบรรเทาความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

บริษัทด�ำเนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ดี มีประสิทธิภาพ มีการบริหารติดตาม และก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามแผน กฎระเบียบข้อบังคับ มีการแบ่งแยกหน้าที่ เพื่อให้สามารถตรวจสอบซึ่งกันและกันได้ ตลอดจนมีการ 

กระจายอ�ำนาจบริหารงาน การทบทวน และก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละวงเงินอ�ำนาจอนมุตัใินแต่ละระดบัอย่างชัดเจน

การควบคุมภายใน 

และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication)

บริษัทจัดให้มีระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูลที่มีคุณภาพ ทันสมัย และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการประมวล

ข้อมูลจ�ำนวนมากเพ่ือรองรับการขยายธุรกิจ พร้อมทั้งก�ำหนดนโยบายควบคุมความปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ

ทั้งการใช้และการจัดเก็บข้อมูล นอกจากนี้บริษัทมีช่องทางในการส่ือสารข้อมูลข่าวสารภายในที่มีประสิทธิภาพ เช่น ระบบ 

Intranet จดหมายอเิลก็ทรอนิกส์ (e-mail) เสยีงตามสายของบริษัท ตามความเหมาะสมของเนือ้หาทีส่ื่อสาร รวมทัง้จดัให้มี 

ช่องทางในการการรับแจ้งข้อมูลที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น (Whistle Blowing) ผ่านช่องทางต่างๆ ที่บริษัทก�ำหนด

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities)

บริษัทมีกระบวนการติดตามผลการด�ำเนินงานทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

อย่างสม�่ำเสมอ โดยส�ำนักตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิผล ความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายใน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการท�ำงานต่างๆ และติดตามผลเพ่ือให้มั่นใจว่า ปัญหาต่างๆ  

ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสม และทันเวลา โดยรายงานผลต่อผู้บริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 

อย่างสม�่ำเสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในของบริษัทแล้ว มคีวามเห็นว่า บริษัทมรีะบบการควบคมุภายใน 

และการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพเพียงพอ ซ่ึงเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท และ 

มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

10.2	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

รายละเอียดปรากฎตามหัวข้อ “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

10.3	 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

1)	 หัวหน้างานตรวจสอบภายในได้แก่ นางนิภาพร รัตนารามิก

2)	 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ ให้ความเห็นชอบต่อผู้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจาก

คุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว

3)	 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ โดยให้เป็นไปตามระเบียบของบริษัท เรื่องการแต่งตั้ง โยกย้ายพนักงาน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้ ให้ความเห็นชอบ ทั้งนี้ได้ก�ำกับดูแล ให้การปฏิบัติงานของส�ำนักตรวจสอบภายใน เป็นไปอย่างเหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพ
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11.	 รายการระหว่างกัน

บริษัทมีรายการระหว่างกันตามประกาศของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในปี 2561   

รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ตามสัญญาระหว่างบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น 

ตามปกติธุรกิจ (ตามที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินปี 2561 ข้อ 6) และบริษัทได้ด�ำเนินการตามข้ันตอน 

เพ่ือความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าวและเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทแล้ว ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบ 

ได้ท�ำการสอบทานราคา หรืออัตราของรายการดังกล่าวกับเจ้าหน้าที่ของบริษัทและผู้ตรวจสอบภายในว่าเป็นราคา 

ที่สมเหตุสมผล และมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินถูกต้องแล้ว บริษัทมีข้ันตอนการอนุมัติการท�ำรายการระหว่างกัน  

โดยด�ำเนนิการเช่นเดยีวกับการจดัซ้ือจดัจ้างโดยทัว่ไปของบริษัท และผูบ้ริหารหรือผูถื้อหุน้ไม่มส่ีวนได้เสียในรายการระหว่างกัน  

และไม่มีส่วนในการอนุมัติในเรื่องดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

11.1	 ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายการขายสินค้า บริการ และให้บริการอื่นๆ ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันดังนี้

บุคคลที่เกี่ยวโยง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน
จ�ำนวนเงิน

(ล้านบาท)

กลุ่มบริษัทโมโน ได้แก่

1.	 บจก. โมโน เจนเนอเรชั่น

2.	 บจก. โมโนเทคโนโลยี

3.	 บจก. โมโน อินโฟซิสเต็มส์

4.	 บจก. โมโน โปรดักชั่น

5.	 บจก. โมโน บรอดคาซท์

6.	 บจก. โมโน ทาเลนท์ สตูดิโอ

7.	 บจก. โมโน ฟิล์ม

8.	 บจก. โมโน เรดิโอ

9.	 บจก. โมโน สปอร์ต  

	 เอ็นเตอร์เทนเมนท์

1)	 คุณพิชญ์ โพธารามิก  

เป็นกรรมการและเป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ของกลุ่มโมโน

2)	 คุณพิชญ์ โพธารามิก  

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ของ JAS ร้อยละ 56.18 

(ณ วันที่ 7 มกราคม 2562)

-	 PA ได้ท�ำสัญญาให้เช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงาน ของ

อาคารจัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล, ท�ำสัญญาให้เช่า

ป้ายโฆษณา, ให้บริการในอาคารส�ำนักงาน รวมทั้ง

บริการสาธารณูปโภคอื่น

-	 TTTI ได้ท�ำสัญญาให้บริการอินเทอร์เน็ตความเร็ว

สูง โดยคิดค่าบริการตามความเร็วของวงจร

-	 ARS ได้ท�ำสัญญาให้บริการกระแสไฟฟ้าระบบ UPS

-	 JasTel ได้ท�ำสัญญาให้บริการเช่าวงจร

-	 JTS ได้ท�ำสัญญาขายอุปกรณ์และบริการคลาวด์

56
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3

1

JASIF JAS เป็นผู้ถือหน่วยลงทุนร้อยละ 

23.51

-	 TTTBB ได้ท�ำสัญญาซื้อขาย เส้นใยแก้วน�ำแสง

และสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ JASIF

241

11.2	 ในปี 2561 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายการซื้อสินค้าและอุปกรณ์ รวมทั้งจ่ายค่าเช่าและค่าบริการอื่นๆ จากบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกันดังนี้

บุคคลที่เกี่ยวโยง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน
จ�ำนวนเงิน

(ล้านบาท)

กลุม่บริษัทโมโน ได้แก่

1.	 บจก. โมโน เจนเนอเรช่ัน

2.	 บจก. โมโนเทคโนโลยี

3.	 บจก. โมโน บรอดคาซท์ 

4.	 บจก. โมโน เรดโิอ

5.	 บจก. โมโน ฟิล์ม

1)	 คุณพิชญ์ โพธารามิก 

เป็นกรรมการและเป็นผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ของกลุ่มโมโน

2)	 คุณพิชญ์ โพธารามิก 

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ JAS  

ร้อยละ 56.18  

(ณ วันที่ 7 มกราคม 2562)

-	 TTTI ใช้บริการโฆษณาและสื่อโฆษณา 

และส่วนแบ่งรายได้จากการให้บริการ 

เผยแพร่ภาพยนต์

25

JASIF JAS เป็นผู้ถือหน่วยลงทุนร้อยละ 

23.51

-	 TTTBB ได้ท�ำสัญญาเช่าเส้นใยแก้ว 

น�ำแสงกับ JASIF 

4,184

รายการระหว่างกัน


