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กฎบตัรคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

 เพื่อให้การด าเนนิงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการก ากบัดูแลกจิการที่ดี (Good Corporate Governance) และ

เพื่อให้สอดคล้องกบัการปฏบัิติตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไข

เพิ่มเติม โดยพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษัทจึงเหน็สมควร

ก าหนดกฎบัตรคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ดงันี้  

1. วตัถุประสงค ์

 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา จัดตั้งขึ้นเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทในการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

การก าหนดค่าตอบแทน  เสนอนโยบายค่าตอบแทน ค่าบ าเหนจ็ และผลประโยชน์อื่น ๆ ส าหรับคณะกรรมการ

บริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ตลอดจนประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้เหมาะสมกบัหน้าที่ความรับผิดชอบและ

สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบริษัทและภาวะตลาดในปัจจุบัน 

การสรรหา  พิจารณา ก าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหา คัดเลือก เสนอบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ

และคุณสมบัติที่เหมาะสม มาปฎิบัติหน้าที่ในต าแหน่งกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่าง  ๆ ตลอดจน

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. องคป์ระกอบและวาระการด ารงต าแหน่ง 

 2.1 องคป์ระกอบ 

 ให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา มีองค์ประกอบดังนี้   

2.1.1 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 

 2.1.2 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ประกอบด้วยกรรมการบริษัทจ านวนไม่น้อยกว่า 

3 คน โดยเป็นกรรมการอสิระอย่างน้อย 1 คน  

 2.2 วาระการด ารงต าแหน่ง 

2.2.1. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี นับจากวันที่ 

มีมติแต่งตั้ง ทั้งนี้ เม่ือครบวาระการด ารงต าแหน่งแล้ว คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาที่

พ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าด ารงต าแหน่งได้อีก  หากคณะกรรมการ

บริษัทยังไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาชุดใหม่ กใ็ห้คณะกรรมการ

ก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาชุดเดิมปฎิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาชุดใหม่แทนคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา

ชุดเดิมที่หมดวาระลง 

 2.2.2. กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาพ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

   (ก) ครบก าหนดตามวาระ 

   (ข) ลาออก 

   (ค) ถึงแก่กรรม 

   (ง) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

2.2.3. การลาออกของกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมี

ผลนับตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 

2.2.4. ในกรณีที่กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหามีเหตุที่ไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหารายใหม่เข้ามาทดแทน 

และบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทนและสรรหาซึ่งตนแทนเท่านั้น 
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3. คุณสมบติั 

3.1 ไม่เป็นประธานกรรมการบริษัท เพื่อให้การท าหน้าที่ของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาเกิด

การตรวจสอบและถ่วงดุล 

3.2 มีความรู้ความสามารถ เข้าใจถึงลักษณะธุรกิจและบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย  

3.3 มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ติดตามการเปลี่ยนแปลงเรื่องที่เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อน ามาปรับปรุงนโยบายด้านการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาของบริษัท 

3.4 สามารถปฏบัิติหน้าที่และแสดงความคิดเหน็ รวมทั้งรายงานผลการปฏบัิติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

ได้โดยอสิระและสามารถอุทศิเวลาในการปฏบัิติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอ 

3.5 มีความเป็นอิสระและเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู้ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อให้ด ารง  

ต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทที่ครบวาระ หรือกรณีอื่นๆ รวมทั้งจัดเตรียมข้อมูลของ

บุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3.6  ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

4. อ านาจด าเนินการ 

4.1 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหามีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการของบริษัทโดยตรง  

4.2 มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องมาชี้ แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่า

เกี่ยวข้องจ าเป็น  

4.3 การมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา จะไม่รวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการ

ใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือรายการใดที่คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา หรือบุคคลที่เกี่ยวโยง

กับคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหามีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้ง

กับบริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา และอนุมัติรายการดังกล่าวตามข้อบังคับของบริษัทฯ  

5. หนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

 5.1 ดา้นการก าหนดค่าตอบแทน 

5.1.1. ก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์ของ

คณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบอ้างอิงกับบริษัทชั้นน าในอุตสาหกรรม

ประเภทเดียวกันและผลการปฎิบัติงานที่ผ่านมา ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาท 

และความรับผิดชอบการขยายตัวทางธุรกิจ ฐานะการเงิน ผลประกอบการของบริษัท และ

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ส่วนค่าตอบแทนของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทจะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้อนุมัติเป็นประจ าทุกปี 

 5.1.2.  ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ให้สอดคล้องกบัผลการปฎิบัติงานโดยใช้เป็นเป้าหมายและหลักเกณฑป์ระเมินที่เชื่อมโยง

กับแผนกลยุทธ์และแผนงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ก าหนดให้เหมาะสมกับหน้าที่และความ

รับผิดชอบ และสอดคล้องกบัผลการปฎิบัติงาน  

5.1.3. พิจารณาจัดสรรหลักทรัพย์ที่ออกตามโครงการเสนอขายหลักทรัพย์ให้แก่กรรมการและพนักงาน

ของบริษัท โดยปฎิบัติตามหลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขการออกหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

 5.1.4. ปฎิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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5.2 ดา้นการสรรหา 

 5.2.1. ก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ ที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 5.2.2. ด าเนินการสรรหา พิจารณา และเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ใน

การด าเนินธุรกจิของบริษัท เพื่อมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

 5.2.3. ก าหนดหลักเกณฑแ์ละจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง โดยพิจารณาคัดเลือกผู้สืบทอดต าแหน่งที่

มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ ์เพื่อสรรหาและเตรียมความพร้อมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

พัฒนาผู้ที่มีศักยภาพที่จะสืบทอดต าแหน่งส าคัญในการบริหารและด าเนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถ

สืบทอดต าแหน่งได้ทันทีหรือในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี  และทบทวนโครงการและแผนดังกล่าว

เป็นประจ าทุกปี 

 5.2.4. ปฎิบัติหน้าที่อื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6. การประชุม 

6.1 วาระการประชุม 

 มีการก าหนดวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมเป็นเวลาล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  7 วัน พร้อมเอกสาร

ประกอบที่เพียงพอ และต้องจัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร ยกเว้นกรณีมีเหตุจ าเป็น 

เร่งด่วน สามารถเรียกประชุมได้ทนัที 

6.2 จ านวนครั้งการประชุม 

 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และอาจเรียกประชุม

เพิ่มเติมตามความจ าเป็น 

6.3 ผูเ้ขา้ร่วมประชุม 

 ในการประชุมคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ต้องมีกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรร

หามาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาทั้งหมด จึงจะครบเป็น

องค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาที่มาประชุมเลือกกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทนและสรรหาคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

6.4  การลงคะแนนเสียง 

 มติที่ประชุมคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ให้ถือเสียงข้างมากของกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทนและสรรหาที่เข้าร่วมประชุม กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาคนหนึ่งมีเสยีงหนึ่งเสียง

ในการลงคะแนน ทั้งนี้  กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาที่มีส่วนได้เสยีในเรื่องที่พิจารณา ไม่มีสทิธิ

แสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออก

เสยีงเพิ่มขึ้นอกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขาด 

7. การประเมินผล 

 การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนละสรรหา จะจัดมีขึ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

โดยกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาเป็นผู้ประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเองและประเมินผลการปฎิบัติงาน  

ทั้งคณะ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท  
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8. การรายงาน 

8.1  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ต้องรายงานผลการประชุมของคณะกรรมการก าหนด

ค่าตอบแทนและสรรหาต่อคณะกรรมการบริษัท  

8.2  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา มีหน้าที่จัดท ารายงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน

และสรรหาเพื่อเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report  

9. การทบทวนกฎบตัร 

 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาจะทบทวน สอบทาน และประเมินความเพียงพอและความเหมาะสม

ของกฎบัตรเป็นประจ าทุกปี และหากมีการปรับปรุงให้น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 

 กฎบัตรคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาฉบับนี้  ได้รับการพิจารณาและทบทวนโดยที่ประชุม

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ครั้งที่ 1/2568 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 และได้รับอนุมัติจาก 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เม่ือวันที่ 27 มีนาคม 2568  

 

 

 

 

 

 

        

 ดร.ณัฐกติต์ิ ต้ังพูลสนิธนา  ดร.โสรัชย์ อศัวะประภา 

 ประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา ประธานกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


