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USGN 9a0u dulaesudULLUa $IAa (UKIBU) (“USBNY”) Aodv
WoSuR 3 SuoiAu 2525 TauNaURLEYoBIYAIUSAINSSH
TnsALUIAL 1BUAUDINNTSTRUSNISAUZNEINIVIAINSSY
AouvIuAIsAILTUVIUgsSsAoTAsVUIuFoaisuazinatulad
AsautNAWoSoVEUAILGEVANSEUGINARWLTU

nUszaunsaila:Aoudeosicyduinatuladua:lnsvasiv
WUgIUGdMa USENY Ua:USBngos (SOUEHN3 “NaLUSENY’)
W@ulaogvdolliov UnlugnisuusaniwtiuusBnuKIsU
waztwoan:zWgutuaaiakannswaukvus:=inAngtul 2537
mutdkuoassininAlulagiansaunAua:Msdoans

nauusend degaaoinMisliugunlinssaotnsAuUNAL gnis
avnuduinalulaguasdefkainkats wiouusuunuNuusen
Taaﬁ\)LB\)ﬂaqns’ (Strategic Holding Company) ﬁLj\)LGums
avnulussAoRDAnsnwAsLaUTaLa:aINSaaSvNanoULNU
oghvivau

AoWSoUDoNUWUSTAsAVIULAYUS=INADUKTVIUNAYNSKaN
UovUSENY tUNISYENYSSADUACiogDQANYNIWYDVNEUUSENY
ogvlus=uu wousELSUNMSIUABULUAVUOVRaAKNSSUTINA
agvnunovinouAAuNIsdlbussAdNIYlaKRansssUIAUIa
waznouSURauoudoidouldidy VAU WazaVI0adow
womstaulaRudvunSUAzEvEUtUS:8:10 Metdmsdulndeu
dogudanssu ANLTUSLTA La:NMsAAuqQuanomsia

Uo9UU USENg dussiokan 3 nau aun
ssfodouaznoulnua

ssAndouaznoulnudluKkiiviugsAokanfdundounisiaula
(Bynagnsyovuseng WUo9Uuu Taguseng Ijvavnuluans
fgnoqaanIswvIuAWIS:aulanADgIURBIUSIUOULIA oA
WauoawsLusan 1llsad WIAW Lazwausaandulidug
nao0oUlNYANLAMSIIVIUIDALAgUASAUNLNBIALWOES Y
AUIAWSyUNYAISWvdULLaztogoalonanvsield

USBNY ALOUSSAPUUWUZIUADIUSOUDOLBVNAYNSAUWUSTNS
tuszuuliloANVssAD (Ecosystem) ﬁ\)@?ﬁu§ms‘tnsnuumu
s1tkaduovUs:inAiionatugaudvauTAsLIIBILAgIUgNAT
yunalkey uwaawasuaasuivuaz@dliusnisAouNUAGINa
WougnggovnvuMsNAVHUSTAAKUUSMStgnaanaunuA
uuuwaawosudulnosia (Over-The-Top KSo OTT) SOUAYV
AoWsoudanugundudetuveuiuaniiu (Out-of-home
Advertising K80 OOH) WWolasuMsSUSUUSUAUAWUUS=ANENW
AsA0a1sN1s0a10TUOVASIVADUANUAISUSKISIANTSENS
ag1vduvoaua:llus:uuWoAuAsavNEWIAUNTVTU YYD
asvuiasgiunisdliussaontusviauazlasunoudodu
ungusinAua:[ghdouldde

ssAvaunswgadnaua:inatuladisasu

sshvaunswaadNaua:inAlulaglsasuvevnaluusing AsouAaU
msthusnistasvdnginsauuAULazAUgdoya (Data Center)
s:QUATNA BulasuALLdVUNSVENUADUSOUTEAUWUSTAS
JtrusnIstnsAuuAUNIgTtuUs:InALa:JlEusNIss=aulan
uenoInl NFUUSENY FvTRUSNAISEEALUULA:AAAVS:UU
AOUWILMDSIAIASoTNETNSALLNAL SOUEVUSMSAaTDGTBatU
uazuwaawasuasaunauNIsysaunMss:zuuinatuladaisauinA
nasaduNIsavnuIuauNSwaadNauazsidovianoad (Bitcoin
Mining)

§SA03UY

asﬁo5uuavu§6nq nsaunaumsu§msua:TRuémsWuﬁ'mms
d10nviu gvlussAonadivns:zualbuaaalilaouaztasy
AUIIUAVAUSIETATEAUNAUUSENY ogvciollow

D 2568 NEUUSEN LAUKNIULAABUBVANSMEANSOULLLOAQ
Empowering a Connected World through Sustainable Innovation
JvasvwatuAISouAUWUSTasS gns=QUANYNIWLAATUNTW
MsUSMsadNaogvdaLlion wioudTIUIUADEAINUSURLOU
dodvAU AVLoadou LaMsriAuQUaRDNSAGWD1VSINGIU
ADLIVUNSVYDVAGUUSENY TUS:g:g10AUANUNISASIV
WanaUUNUAIKU:auLa:gvautRuAddoRunazgidouldidy
nANIAZoU
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U

2568

26 AUNIWUS 2568 NUS:BUAUINSSUNISUSEN ASVA
1/2568 GUALGVAYUIVAIIISWSSEU SUNSWey tRAISY
ChUKUYUS=SUBKINANISIOU (ISURQBoUaYaQaIuvIU
JeyBUaznIsiou) 91NGUAGISYAILKUYUSISUEIKGIA
msavnu TagtiEiNadvudSuR 3 DunAu 2568

2 WOUNAU 2568 AUS:3UALU:NSSUNNSUSEN ASVA 5/2568

Dud God

1. ucdvavunedsyns twsision WdrsvdukLvUssIU
AssuNTs unu as.lassd 5Ad:UszN1 Ra1oondIn
dIuKUYUS:sIUASSUNISLOSUA 30 WWgu 2568
ToutRONadVUESUR 2 waunAl 2568

2. wavdv aslassd 5Ao:Us:n WdrsvdiukuvUs=s1u
¥9KUNAUSKIS 9INLAUAGISVAUKUYUSESUEIKUNA
USK1s (Snuins) Tagtionadvudsun 2 waumau 2568

29 5U21AU 2568 AUSIBUACUNSSIUNISUSEN ASVA 14/2568
DuauAvALUVTNG Slaawus ticnsvchukUivNSSUNISUSEN
UNuUUIValoLueyoossau 5novi laslkdmadvud
5UR 29 SudTAU 2568 Wazdols:iinAUdIS:AIKE00E
YoV UNVAIOLUEYDISSEU SNOVE

miswWaguwaviasvasvnisiioku msdanis K§o
MsuUs:noussAoogviilga 1Nty

U
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2566

2 HunAN 2566 USEN A.LW. 1BUSWHesY S1Aa Fvduustn
gouAUSENY dokunvNIVasYILA:N1VFoUTUFadoUSIU
dowa: 100 (AdTunisoan:lWeullasunlaviouasziwuy
Sagus=avAtunIsdIllussADAUNSUWIUISSADNISAT
ASENSOVWIETIBE 9INTOLAL USEN AW 1BUBLGYEY S1Aa
W0u USGN $ansu 910 D30aUs=avAUNMSUS=NDURDNISKEN
Ua=9KUNgNSULEIWWIDINWEYYIUNALNU WAV IUKIULIEU
UAWAVVIUBUNAUSELAN WU WALV IULAYONAY WAV LA
A2WSOU wavviuoal Ansdousa Wudu soudvaiswaaua:
JIKUNENSLAIWWIDIAWSVVIULAVOINASUUKEYATLAL/KSD
UUWUGUUA:/KSoa0aln StUUANLAUWALYVIUGIELUALOOS
KSanAtulagdula s:uulASVUIYIWWAITUIQLENILA:SZUU
3utandanueusrinuovdedAu

e 13 waADNgU 2566 nauusend lAaldiavuiutudeyeyd

Fovngkuuazkiogavnuaundu AWN awbouluyov
UuRndoanaviAgoAunsidnringsnssuAIsSIKUNeRuLA:
KUSHaVYNUANAUUSENY WrinAu AWN Wo3uR 3 nsnniAu
2565 (“Uufindonnavy”) wa:onuuanUs:yudaleyddoRu
ASVA 1/2565 Buuszyulbodun 23 Augnau 2565 Lovdoy
Woulugamumuhfkuatuduiindoanavy Taussana
wdo na1ofo Wodun 10 waASAYU 2566 ALUNSSUNIS
Aonlsns=oNgldYY AvN1sinsnAlua:zAonIstnsAuuNAY
WKYEa (nans.) (a0udousyath AWN WnringsnssunsLN
BoKuaniieyuov TTTBB

15 wgAdA18U 2566 USUNY wa: ACU (a91Ku1e
RuaJeyuov TTTBB ua:usBngogwsouKkussavnutu JASIF
Afioogliiun AlS ua:usBndoy (“nau AIS”) auuaNUS=yU
3adeyddioRuliodun 23 AugNgu 2565 FuAKUASIA
Bounwsuou 19,500 druuinuas 12,920 AuuINaUaIaU
SOUAVAU 32,420 duunmetdweuludvAuneuns:ytatu
Jufindoanavd WoSuR 3 AsnNIAU 2565 Fvsoudvans
1d5UsuayI0IN NANy. udotudouwnASNEU 2566 AV
JaA19INssSNSSUNISYIgRUAIYULAaKUD8avYNUAYNEID
ad0nsusuancavidu 28,371 Auuin 91ARagovANSKNLU
UuwafusBng 1dsuoin JASIF (UooUullagudailu
novnusoulAsYagwWUgIUUSoaLUUGULOSLina DT
(“3BBIF”)) AUS:AIASI8TUSIKIWAUR 1 UASIAL 2566
dusunnisdouiuiunakiogavnulasoauysaisiuou
1,049 &UUIN (@ WANADTSIUKLIYIKOUS=NBUYUNISIOU
soul 2566 do 11) wazn1sRNANAaNs:NULEYAURD
ms:a"wﬁtyﬁr‘h?ﬁgadwa\)ﬁun§wéua\) TTTBB aaavilu
$1UoU 3,000 AuuNBudulUMUBaUTItUTURNToaNaY AV
NAUUSENY 1A5UES=ANRUATAYILAZKLIDYAVNUAVKUALAD
TubouwgAdMYU 2566

A1sUSUSIAI9INHANSNULBYAURTAa1S:d1AtyavAao
dodudofkuauazBoutluunanolutudeyeyrdouruiu
wasKUozavnu Jvikamsaiiavnans:nuagvilsdAny
Gunaodvwanntkuseng Ugdaradonikuauasvouly
YovatyeyFouneiutakUiogavnu vuseng TatRI3Avu
U ueuslNrinduRndoanavy Wo3ui 3 nsnnIAL 2565 Las
USENY 1dBUOVIKQUSUSIANT3lUNESNISUS U3 aTey
ddoku ASVA 1/2565 (HoduR 23 Auylgu 2565
(M1sSugnintso1nnissikUNgRuaIleyuazKuogavnu
dunanousingluvuriiisunanuidatadosoudksuliauaa
5UR 31 5U01AL 2566)

K3VINLESOAUNISTNSSNSSUT NAUUSENY D:gvAvaIUCio
A2WSOUDTONVSSAdAUNGU AIS Busoudvusnislasvzng
tnsAAdrIuszuudunosLia (IPTV) Rtugovusno:tlu
ADWSOUTONIVSSADS:8:10a1 3 U Tagdudvudsun
1 UNSIAL 2567 AV NALUSENY 9:IGSUAULNUDINANS
WUsAs 3 U souAududus=uneu 1,140 duunn



0 MsUsS=NoUSSND
uazWanisauvu

ACU dvavdioRutu TTTBB $uou 5,334,697 Ru dvAallu
Soga: 0.07 YovNUBEIS=UAD

mMekavoInMIstouvIgRULAKUDgavYNUUADLESD NAUUSENY
gvAVUS:NOUSSAdHIUUSENgoudUY 0IA NISTKUSAS
ADULNUANUUSBNgioguavusBnY ssNRTALE10EVKISUNSWE
02009USSADVIUTAKIDONLUULADIVS:UUFDAISA:
nsAUUNAUYEVAEUUSEN JTS

U 2567

° 19 WWBU 2567 AUS:BUAUNSSUMSUSEN ASVA 4/2567

DuGoulialasvNsdoRuAUoNISUSKISNVAISIOU Tag
Lausdoonddouliiunsnotu (thsvasdoRuAULLU GO)
WAU 1,504 dwuin WwsiARua: 5 uindeku Tago=lu
s1MLGgoUaSUTatUSUDUTLLAU 300,748,563 fu SvAaldu
Sowa: 350 Uovﬁumﬂtgﬁo"mmauéouovu&?nq Tagwaty
JioRUYOVUIENY LAQVIDAUIUIYRUAUTEAUUSENY
TUS=K3SURA 25 Taungu 2567 Gv3UR 23 NSNNIAU 2567
Foustna tdddumsBoRunulnsvASTaRUAULUU GO
WWuRBYUSosUED UaRUSBUALUNSSUNTSUSEN ASYA
8/2567 Woduf 13 avkiAu 2567 1As1uviunalasvs
BoKUAUWOUSKISNMIVANSIOU TagDRURZoAUTASILOUSIL
AvAU 300,746,366 fu Aaludosa: 4.83 yovSIUOURU
Atauouly DyaA1sou 1,503,731,830 UINFVILLAUIVIDU
MURREUENSSUMSUSBNIATUAEUIAT uasiodun 18 aaiAl
2567 AUSI¥UAEUINSSUNSUSEN ASVA 10/2567 DutioyiJa
AKUQSUSIKUNERUAToAUTauNSIAUDUNIBEIUIBIUA
satudarus:uudounguovaaIaKENNEWEWKVUSINATNE
SK3WSUR 24 qanAU 2567 BVSUR 24 DuAU 2568

30 Augneu 2567 RUs:yuIayddoku ASVA 1/2567

dudeudalasvaistudAeyuaavansno=dokuaiieyuov

USBN dalu dulnesuduuua $1Aa (UKIBU) ASYA 4

("JAS-W4") uBovcvg AlRgofumsoonuasdaass Al

1. auddnisoanuazlausuny JAS-W4 Jrudsuliiiu
4,146,034,852 Ku (KUog) TRUAREDRULALUDVUSENY
audadouniséiolu (Right Offering) TagTluAayan
WdnsdouRUaITYLAUSIUDOU 2 Kucio 1 KU2Y JAS-W4
tus1AIN1stEaNs JAS-W4 ninAu 3.00 ulndoku
(BuuddBeulunisusuans) lag JAS-W4 Jog 7 U
GuonduRidoon

2. ouldnIsIWUNUOAN:LT8gUYOYUSENY FnIUdU
2,073,017,426 un 91 aAnuoan:=tdguldudiuou
4,296,408,035.50 un Wu 6,369,425,461.50 uIn
TagoonKuaJeyWUNUSUSUTLLAU 4,146,034,852 Ku
AyaARas1ldkua: 0.50 uNWosavSUNISooNLA:
Lauouvy JAS-W4

&

3. aulaNsdaassAUAIYWUNUSIUOUTULAU 4,146,034,852
RUWosovSunIsldansoiu JAS-W4 Aozoonuazdaass
TRuABoRuULGUNDEVBoUA=IASUMSSaassEUaITaYIANINU

U 2568

e 24 GuiAu 2568 Fvidudunsuhikuaiugas:g:oan
MSSIKUNUKURGOAU (S:KIWSUA 24 qaAu 2567 dvSun
24 DunAu 2568) UsBNY (dsngviuranisIIKUIgRU
AdoAudonalarannswauKvus:inAlnyg Tasbkudadu
AVIKADSIUOUNAVAU 300,746,366 U Aalludoua: 3.50
yovNnuBhs:udd Aaduyarisounvau 150,373,183.00 uNn

AV USBNY tdddunIsaanuoaN:LHyULAzNUBISUAD

Tagn1saakundoAudvnaiooon avwatinuoan:ztdgu

$1s=UAdUevUSENY TMswasuulay Gud

1. nudis:udolau: 8,592,816,071 KU yaA1Aas1ld
Rua: 0.50 UIN YaAIsoU 4,296,408,035.50 UN

2. NUBIS:UADTKU: 8,292,069,705 KU Yar1Aas1ld
Kua= 0.50 UIN YaATSoU 4,146,034,852.50 un

e 31 uAu 2568 rioludAcyuaavans (JAS-W4) 5iuou
5,000 kuoelgansulavaniwlluguaideyuovussnd
$uou 5,000 KuwsoudiszIOUATRUWUNUAIUANSUUAY
A1swdavansavnaloavualinuoanzligusiszuasuay
UsENY WasuwWav avd
1. nud1s:uaolau: 8,292,069,705 Ku WaRIRASILS

Kua: 0.50 UIN YarA1soU 4,146,034,852.50 un
2. NUBIS:UADTKI: 8,292,074,705 Ku yaAIRas1ls
Kua: 0.50 U YaA1sou 4,146,037,352.50 U1N

AVl UsENng Taddunisoan:iiguasuudavnuiis:uao
uazoonkuaayWwuNulRUARIEaNsmUs:Idguna:Us=nA
govaatakannSwauKvus=INANY SouavdonfIKkuQuov
arunviuncuzAssuNISAIAUKANNSwaLazaatakannsSwe
(n.a.a) udo

mMsWasuuwlavanueuzmsus:noussiotuURKHIULA
U 2567

U 2567 USGNY YgNgYoULWANSAITUSSAOESSAvED
uazAoUNUAAWIASUATUAUSSADNSTRUSMSTASYASIOWUZIU
dunatulagdvavaviduktviussAokanuovnduusendg
laguseng (dAnvILA:ILASIEN10:90aIKASSUOAa0aoU
wadnssudusinAworikuauuonvMsaaia TAsvasvsim
sULuUNIsTRUSNISLAa:govNIVIAJIIKUIY SOUGVLUONIV
A1SUSK1S9aN1SANGADULNUAS:AUWSLTYUIWo LAY
AoWwSauaKSUNsALdUssADlUSy=tioU
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Q 01

Tagtulasuan 4 vovl 2567 USENY 1aSUANSENBNoqaQ
MSWLIUWAUDAWSITYSANUALODLSOE LOWIDAWLLWEVRLGED
us:=iNATNg a1 ua:Nuwe wasldsoudonuustn Wi aasuov
310 (“Monomax”) UsBngoguavusBn Wlu Wnd $1Aa (Uksu)
(“Mono”) ugiu:wusas@vnagnsiwowauuuazdalko
szuunisalgnaardIuLwaawasuaasuidvooulad (OTT)
WugovNIVKEN WSoURIKUQUIASNISUSKISULALUONIVANS
ﬂOUﬂU§ﬂ§Oﬁh\)lGUS:UULV_\7IOOW\)S"Iﬂ§1Uﬂ"ISO°1LUu@SﬁOﬂOu
(nuduavnauuUsEny

U 2568

Ul 2568 USGNY 3UGILTUSSADEOUAzADULNUAAWI
agvldusUuuu laguaignousoulionUWuUsTasIGvnagns
uka1nka1eid@ avnutuansAautnuanwis=aulanwuLau
ogvdatliov nasaouvyiuniIstEUSAISds:AunlnIA
TagiweuunmsaAcytudasgovoan God

e 30 uns1AN 2568 USBNY avuuludcyeyu The Football
Association Premier League Limited (the “FAPL”) Wo
ansalgnaaaanIwuazldgvnisudvduwauoawsLdysan
Lazloidsad twAwluus:inAlng a1d wazAuwy

® 23 WWgU 2568 USENY avuuuOURNADIUWNT (MOU)
AUUSEN Woaousd dulws wosda I1na (UKwsu) (AIS)
WosoutluwusdaslunisygnegovnIvnIsSasIkUIg
ARULNUAAWNRIULWAOWDSU AIS PLAY AouAfuuwaawosy
Monomax 3viJugovmvKantunIsSasIKUNY

e 20 waunlAU 2568 USBNY Us:zn1AADdIUSoUlonU
UsSEn uwau U Jdy 91Aa (UKIsU) (Plan B) tugiu=wusidas
WusSkisansus:loslUvovgatuayu wsouditduviu
Wioalluauunagnsnisaalauuu 4 08 (40s Marketing)
Togjviiudouaninu (Out of Home) AJUAAUNISUSKIS
yuBURBUUUFoEVAUDaUlatWWOWUUS-ANSNTWANSAoans
ua:mshavnaugsogvcoLtiov

e 5 Uquigu 2568 USHNY Us:n1AADIUSOUDOAUY
USBN aguauasa duditan S1na (UKIBU) (aeuadosa)
WodalkiAURUSSE1Y UAWING 1a:Un3tAs1RNSULVIU
souAYNISTariIdoKIGIUAWILWULAU WO LHEULWS
rUUWaawasU Monomax WLazgovnIvwusioas

e 10 Dquigu 2568 USENY Us:zNIAADIUSOUDOAUY
USEN Yrysoaudolood S1Aa netdwaanctuAalolsan
tugiu:=galiuayukan (Main Broadcast Sponsor)
govnsangnoaaowauoawsLijusanuaz1oisad lowloAw

22

® 16 Uguneu 2568 USENY SOUAUUSEN Aaw dloaasuiun
9110 (UKBU) (Gulf) wazusen woaous dulws wosda
J31Aa (UKkBU) (AIS) TdSuansanenaaaawauoalngan
WanuyeU=aN3souLAWEVNaULIEYD ASOUAaUNISLLVIU
nns:au (division) wa:waueadoudAty Avudggnia
2025/26 @vgqma 2028/29 wSouanslUNSULIgaYEUN
WULAWUBN 2 gQMa

e 18 Dauigu 2568 USENY SOUAU Mono davIULUadaD
wazunavdionisalgnoaaawauoawsibysan
wazloblsad towloAwoag1vidunivnis nleldde
New Season New Home TagidwusUasn1vssiosou
WWhsouvIuWWosoududgunoiuwdoutunisaignoaaa
wauoawsldusanuazlolisad owoaAw wsauwadouas
BuzgwinnoagvIUNVNS

e 23 Uquigu 2568 USENY avuIUADIUSOUTOAUUZEN
a10 (Nlanou2TABUA 110 (Lao Telecom) Ugu=WusDas
(Bvnaynsglkusnisaignoaaawauaawsidgsanuas
s woAwagvunvmstuatd

® 4 3vK1AN 2568 USBENY SoUAU Monomax Us=AARIIUSOUTD
Auusen Todw: 910 (Omise) ARUSNISSIUUSUBISILIOU
SulnWosovsUNISEISIAIUSNAISLWALADABULNUGAW
NIUBOYNIVAISEISIBUAKAINKANY WUADIUA=QdnUA
[lBusMsuazlasunoulananguovssnssutunsidusnis
uuuwaawosy

* 16 AVKIAU 2568 USUNY (SUAYNDAaANISWLVIUWAUDA

wilgsangQnia 2025/26 Wiuuwaawasly Monomax
ouuWuMIsAlbuvIUYoYUSENY TagldSuns:uanouauto
1a=NNsOoUSUNGOINFBUADUINUAAWIS:AUWS LT

° 10 gaAu 2568 USUNd (SUcuNoadaoMsuUvIudoaladuoa

s1uMs SV League Meldnousouonu Volleyball World tWo
WUAOIWKaNKA8UoVADUINUAAWILAENEVNGUREUTHL
AVl USBNY o=ehenoaanMsuviuosaladuoasNUILBA
SNIIMSAUALEULDOBUAQMALLYIUWATUAUUNSUENEZIU
aungncolu

e 8 Suo1AN 2568 USBNY (ASuansalgnoaaawauoa

wildgsanuawevgldgoluuszinAl3gauil AsauAauY
UvEoULavaQMa 2025/26 TagBUAVIASUR 1 unsIAL 2569
fivauganqnia 2030731 wounvus=n1ARDIUSoUToAU
FPT Telecom Joint Stock Company (FPT Telecom)
WlRUSNMIsuwaawasu FPT Play tugiuswusDasgaWauns
WYUWSULa:dasKUNglUUSINABIAUIY SOUAVAISIAaY
usBngdogluluausKIsWIAYsoVAY Taun JAS Jasmine
International (Hong Kong) Limited TagusBn« &okusoyas
100 LvTiaUs:naussﬁomsa\)nus:HdW\)Us:mp‘iua:msu§ms
d0NISMsavNUSzKIVUSINA



0 MsUS:NOUSSAD 02 03 04
uazwaMsaILauvIu

anuyau=N1SUS:NoUSSNO

tasvasivsigla

dadousglduevuda:naussontiyaAiiundidosa: 10 vovsigldsoumuvuriilsunianusou Dsigaziduadvl

KU2Y : WUUIN

o — dadou
nmsaoKu®
mslay o N N

ssﬁoﬁoua:noutnuﬁ JAS - 923,640 13.61 -

JAS TV JAS  100.00 361,905 534 461,883 11.95 132,837 562

Sou 1,285,545 18.95 461,883 1.95 132,837 5.62

§sfoauNswaodNa JTS JAS 4414 140,697 2.07 289,233 748 137,679 5.83
waztinatutadlsasdu ARS 9.06
JG 9.05
PA 6.79

CCS JTS 97.87 77837 115 64,446 1.67 42,368 179

JasTel JTS  100.00 2,170,606 32.00 2,091,275 5412 1,548,503 6552

[e]V] 2,389,140 35.22 2,444,954 63.27 1,728,550 7314
§Sﬁ’x‘)5U°ﬂ PA ACU 28.00 178,370 2.63 184,662 478 101,617 4.30
JSTC 72.00
3ug®@ - 18,615 027 147,810 3.82 257586  10.90
sou 196,985 2.90 332,472 8.60 359,203 15.20
sous1glauy 3,871,670 57.08 3,239,309 83.82 2,220,590 93.96
uasusnis
AlsoINAISUIY JAS, 270,998 4.00 330,023 8.54 - -
aunswganaobuadna JTS
swild 5u‘3) usuengy 2,640,328@ 38.93 295,168 764 142,783 6.04
uas
usBngoy
souszc’isu 2,911,326 42.92 625,191 16.18 142,783 6.04
souﬁ\muo 6,782,996 100.00 3,864,500 100.00 2,363,373 100.00
HUNYLKQA:

O Fadounisdioku eu SUR 31 Sud1AU 2568 gnldudadounisdiofuyovustn datu nAlulad Tvadu S0 (UKBU) (JTS) Fvibudoya
U 3UR 28 waAsMgU 2568 Taslsiwa:iBualasvasivnisdoluusingluiodolasvasvmsaoruyovnauusend

@ Us:noudouselduovustngosdu 9 lasdsigaidualasvasvnmisiosuusingluirodolasvasivmsiouuovnauusend

®  Us:noudouseldondasiuaniuagula:usmsaunRibingodovaumsdauou

@ gaonmssudaonibsmunadaaundwwINIAgoAUaoULUYSI8TdINdryeyr1souavnulasvingtabatddn (Hua:Suson)
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1. ssfvADULNUAAWI

USBNY dlussADUSKISANSABULNUARWIASOUAUAYL
ATNSYQKIANSAIsatgNoaaqalazansAIsiNguwsAsuLNUA
91N31WovANEAVIULA:GIVUSIINA N1SUSKISeyaylLas
ANSLOSOUTVWIEUBE aoaouNISOQIKUIgADULNUAKNIU
(S0t 1EWUSTOSKAINKANELWAaWDSUWRBTEUSMSUARBUAYIU
wa=ciwus:zinA wsoudogoasigldongaluayunisaignaq
uaslNguwWsAdULNUA (Sponsorship)

ugu=doansogvlunivns (Official Rights Holder) USBN«
kN LNULAfAUQUaNISdadIKUNgAdUINUA NMISALTU
AonssuNMvMsaalaualuyeun soudvnistovauuazaaau

Msa:lI0aUAN3 WO tENNSENUNaaaaLA:MISINEULWSADULNUA
Wutuoudorinkuauovidwovansuazuuoufddiussauaina
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anuau=NanNUALAzUSNNS

USBng doAsovansnisansnaaaqlasliHgUWSADUINUAAWA
KanKkanesiuns TaavdunouNUAS:AUWSIDEURDGULL
sunatkejuainisudvaucioltion ASaUAaUAYASWIVIUSEAU
uusauasnIswgvdunislulszinAa TagansKanAUSENY
dionsov lAun

THAI LEAGUE SV LEAGUE

EMIRATES PREMIERE
FA CUP LEAGUE

2025/26-2030/31

1. ansudwgvgagotunisaignaaaaniwiazldgvsignis
wauoawshysanuazlodisad lowloAWNIUBUINDSIOOR3
(Internet TV) ua=adnan3 (Digital TV) Souﬁ\)qoﬁﬁioa:u (Clips
package) &sSustgnIswauoawsiigsantuus=tinAlng a1o
wazAuwslus=g:10a1 6 ggnia Avucdgoaia 2025/26
fivggnia 2030/31

2. AnsucdwgvgLdgotunisalgnaaaanIwLazldgvsigns
waueawsDusantuls=inABauny Wus:e:10a1 5 gQmansy
TogEuAVUASUR 1 UASIAL 2569 ASOUAZUUIVAIUUDY
aQMa 2025/26 dvauaanqmia 2030/31

3. andangnoaaawauaalneansounuWUSIAs 2 uSEBNTUaNUeU:
ANESoULAWYVNaULGYD ASDUAaUNISLEYIuNns:=Gu
(Division) Wa:waueadoudfiey avucggma 2025/26 &v
qQnia 2028/29 wdouanslunisugIudeyeyIWULGLEA
2 gQMa

4. andangnoaaanisuwvdudoalagusasignis SV League
MetdnoIusSoudonu Volleyball World soudivansiunis
fhuneaaaniIsudvdusoalaguaadnuiusIiisignisdu
WuaueBuggMaLiviu

MsWauudanAssyuazs:uuatuayussno
uankliootnnagnddiunisaalauazAeuNIwNIstiusnis
UABY USENY GvTEAIUANAEYAUNISWCUUNS:UUUSKISANS
AouLtnuaawTlagdauusunuatus=quaina QasqvdUWIUN
TAsvadvnisnouALLazAUQUag WLTUS:UUIWOALASOY
YaA1anN3d  a31vAIULGoNULALIYOVANSILAzSOVSU
N1sALdUsSADIBYWIEIBg0gvIdUS=aNEN W ASDUAAY
dunAtulag AcuUasaney MsUHUGNIS wa=NNsuSKIsdoya
avd

1) AsAUAsovUa:SNWIADIUUAaDQASYDVADULNUA
UsGng tdddunis@advs:uulovaunisa:liaduans
lagnauinAtulagikatgus:=tnn 91N StUUUSKISDQNIS
An5a3Ma (Digital Rights Management k8o DRM) anathadiia
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uazwanisauvu

Wonso0aoUUKAVALN (Forensic Watermark) wasztnatulag
UovAunmsuAlulAa (Code Hardening) WolWuUS:ANSNW
tunisUovAaunIsldndy wauws KSodaudavAsulnua
Taglildsuoyeya wouwouuiwazusudsvszuusounu
AtRusaisinalulagegivdeotloviWeliaiuisaasoodu
wasSuidomsasoauanstusuuuucivg (dogrvnunovi

AsUSKIsdamisuazlovAunisazliloauans

USBNY GUTUNISENSEIY 01S99d0ULazaa0IUANSIEUWS
AOUNUARTLTESUoUOENUZoYNVERNaLA:FodvAUosulal
2gNVCtiolTioY WEDUSIUSIUKENTIULAUS:aNUILAULWACWOS
ALAYITOVSOUAVKUIEVIUNIASTIWOSUTIONTSA:D0AUENS
agviuduuaztus:uu

2

~

NSUSKISaNSLBYWIeULd

USENY ANOUNMSAS29a0ULLAaSUSOVANSMSTEUBYWIEIBE
(Pre-check & Certificate of Right) AJUANUNISASODdDU
MEKaVNISEVIU (Post-check) waznIsUS=aIUVIUAU
gdaskuirswininoagvius:uuwariiAuquanistd
AaULNUAUaYaNAINIASSAdTagLaWINgUTSVUSY AU U1S
$1ueK1s uazwuRAonssuasisaustRUTUagvgNdaY
MuNQKUIELA:DoUTUAfKUQlaudWovANS
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~

mMsaduviuuwaawasuagnaaaauazAsaamuLEns=3v
aeyeyreu

USBNY US=auviuAudwovansogvinasa wsoudalasau
s:UUATsOVIWEsSoVSULKaTadovAoIDIAATULA ENSIY
ACUNTWAEYEYIUNADANISLIVTULWOAIUAUALUNTIW
Asalgnoaaatikinoluladesdollov a1uIsaasoowu
JlAsTsRuazuAluAIURQUAGTIGDEVAUNOYA aarans:NU
donsSuBUUaVRtdUSNSthtouRaa
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5

~

Asdanisgiudoyauaznisns:nugoasiald

UsSBNY Weuu1szUUUSKIsdayan1stdusnisiazssnssuy
AsszwusgvWus=uU DurasgiunouUasanaluns
Satdudala soUAYALTUMSAS:NUYQTOAAURDOSIKLNY
winnoUa:WUSTasMVssAvogwalauoWwatknsuurin
swtdl‘ﬂuwmuL\“iouiuéfgimua:Ha‘ﬂmstgaofh\)qnﬁa\)
AsUdoU Wsvla ua=1s09aould 0asaouLEsUAILULIVUASY
YavsuUADUALNIETUTZOVUSENY

uonoINd USENY SOUAUWUSTASWUUNS:UUgIUToLA
Wio31AS1RWOANSSUAISSUBL d1KSUNISOIVULNUATS
dagkUngAdUINUG N1SENLUULWALADUA=NNSAIKUQ
nagnévwicisdiiaoandoviundiudovnisyovaaia
wouWUUs=aNsNMwWASTEaNSTUS=8:810

MozaalauazNsuyviu

ssoNMWeUns thsiAU WotWEU La:usSMsansudvtuls=inAtng
Suusttivygned@odotliov 91nNSIAUTAYOVSSADUSANSANSY
DvuaznswWaguLuavwaanssugUSTNAGMSSUBURUZEINY
adMawioneutongnUAavASIENEvASUINUATANARNALOAN
AoUAAUMSWeuLNTAsYaswWUgIuadRaua:mMstinAlulag

&

UeyeyUs=aug (Al) utdtunisAatdonuasuu=unnraultnuasy
gowens:=Auuszaunisailidviunaz:iwunducoloviunIs
Aa3autolsusnisuwaawosuy

ssvNWaUas TnsAAU WTWSEU La:usSMsansuivtuds=inAtng
JyaA1soundn 44.14 Wudiuuin®@ Tagusnisaasuioy
WWubodudAeyRIuIAZoUMSLAUTOUOVONAIKASSULLAAIAIT
JaASSADUSMSANSUGVOIWUTUES:-GU 28.38 WuduuINT®
WU 2573 K3olaulaaassoyas 12.93 ol Fvgunsimsiaula
yovlAsugRDngluEovl 2568 v 2573 Anadio:laulanas
Sowa: 3.68 (ioU® ogvidlydney

KU2®: WUauuUIN

wustltiumistaiuiawow yaA1nanausSMsansuiiv
wWaanNeuAusasouMyluds=tnA® yovus:inAng"@
U 2568 - 2573 U 2568 - 2573
o
%%%0"&\
Ky
%:,661
S
18,017 @S’
%‘50
Y
28
15
2568 2573F 2568 2573F

9I05VL:

™ Media Partners Asia tu 3Un 4 WEADNNYU 2568 9195V 1INAULEU
Qtéaommtuammmssu

@ JasanUAgUSUINASIKYUSEINATNY cu SURA 30 SUNAL 2568 AU
31.53 uncioqoaansansy

@ wWUMSAaLs:g:=UIUNaIY Uvuus:=uied 2570-2573 Tagngu=nssuns
uleUgNSIBUNNSAFVUOVET tu SUR 18 WaASNNEU 2568

AWAVASSUBLNIULWAAWDSUGINaRWWUTUag v doLtiov
dunalinisudvius:k31vAtEUSAIsUWaawasunviuas
davuszinATAIUIEGUIULUINTU A1sAQLAonADULNUGRA
aswaduuancdvdvidutodudraeytumsasivaouldwssu
NMYASWVIU TagLaWI-MSYINEUASAUIULIEUSMSAaSUDY

nouLnuc‘lﬁwﬁaLﬂunoumucﬁr‘iﬂnmuﬁwﬁm@\maqns’ Wiovon
MMSSUBIUADUINUAAWILLULUENYNOQaQaIUISOaSTVNNSTEaoUSIU
yovRBuIdgUN3IABUINUANDTIU FuuAsuNUAAWIINTAU
Aswdvduaasaqqnia Uaousoulunisidusnulusauas
uanwagunUAQUELtUNGULWUAWIDENVdaLToY uancdvoin
AoULNUAUS:LNNAURaIUNsasUBUdaukavlasldluins:nucio
Us:zauniseinisSusiuagvidUudnAey
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U MsUS=NdUSSND
uaznansaItuvu

mMswvduwauoawsiesandvilurtiviunsutnuAAwIs:au
WaLgURa0A30VAUSULUUSSADACSUDY Wovondmsuiviu
doltiovnan 10 Woutuudiazngmaua:iguddamuunalisedndon
1,800 &uAutu 189 Us:zinAnolandvauisaasvnisidousou
vovgsuogvalilas 1Ruldoinsigldoinnisaiuneaaa
vovaluaswaueadvnquilaulalasladsndndosa: 9.41 dol
tugovgqmia 2019/20 dvaqnia 2023/24

KU2®: WUauUIN

s1eldonmisangnaaaawauoawsLiusan
vovaluaswauaadvngu
qqQna 2019/20 - 2024/25

2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24

Deloitte-Annual Review of Football Finance auuU 2564-2568
U SUR 18 AUAIWUS 2569 1assasanIAsUSLNASIWHYUSEINATNY
U 3UR 30 SudNAU 2568 AU 37.17 undogls

AoWdgUAvNaIdaNauAngNIwAIsNdvsuiuaalalan
soudiviINIALIEBYOdUDONTLVIA MsudvduwauoawsLys
andvidunoulnuddAtyRgosasvAoIuLaNdIvYNIVATS
wvduyavgthusnisnaulnuaawlaglawtuus=tnAlnguas
Lﬁaouwuﬁvﬁgwu@ﬁomuLLfJ\)Lms'\)LLa:Uwqﬁﬂssums§uuumu
uwaawesuadRawwuduagvdtton

28 {sANNU FEUSNISADUINUAAWNIEVAVINGEYAUADIUATINIE
WMSSALIZIUALNEA MUNAMSWIVIUINETEUSMSSI9AU
wasgovniva:lioavansdvavuans:nulagasvdoyanl
NVIASYgADUaVALULNUALA:ADIUAUAITUAISAVNUAYTUDU
s1oldAnauBnuazsieldluyeun aviu mstovauua:usiuusiy
ANsa:liaauans (Anti-piracy) dviluavAUs=nouGVAAYNS
r‘i@tﬁu§msnouLnucﬁﬁwﬂﬁmmuéwﬁiy FuMsSAdUUNAsSAS
UnUovhoulnud rhs=vuassinanmisidndviasiuiasuoyayia
agvdaltioviosnuyanans aansasydosulduazaduauu
AUEVELYELMSAVNUIUADUINUAAWTUS:8:END
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nagnsnisnalauaztiukuvNIvNIsSLivau

3PS

STRATEGY

PARTNERSHIP ANTI-PIRACY

usBnd dlldussAdUSKIsansAauLNUAAWINgTadnsou
nagnskan 3 aau (auA s1A (Price) AOWSOUDOBYWUSTNS
(Partnership) wa:zn1sUovAunisa:lioauans (Anti-piracy)
Wouns=AuAdWaSAtUNSWIVIUDEWEVEU WWonaulond
AUSTNARTEADIUANARYAUAIWAUAN USENY Svidnoudiareu
a1usialudouktvuovnagnsnivaisaala lageantuu
WiALNRsIgLGoU WWALNDSI9U LlasWWALADSOUAUADULNUA
K§OUSMISBUYOVWUSTASNVSSA (Bundling) WWolwunvidon
ws=ausimMRneuTonganAtunnyovs1gld LUINLALAEID
$ogWAASINSIINEVUSAIS Y818 IUALIBATKLU ADUAAU
AsSNgUALNBNaUTGogvdLTov

tudrunisdllbuviu usENy souidonuwusdastBvnagns
(Strategic Partnership) AJA2UEYOB IYIUKAINKANYTE
AvAuLwWaawosuWsLWsAautnudoaulal (OTT Platform)
inAtulagnisalgnaa A1sSadIKUIgLAazNISAaIa SOUEY
WUSHOSIBOWNIEIBEUNGUDEVKISUNSWE AUENTISAN §SADOHKIS
uaztdovauwougnumstdndvisuldogiviius:ansniwlay
Wdovavnulus=uuuUNaTtkey BogIWUAUEAKEUTUNISUSKIS
dunuua:lUalonialiusend awwisayvidunswennsiugy
ASavVNUUaUSKISaNsogvidus=ansnw

uondINT USENY A UEALYAUNSUavAULA:USIUUSIY
ATsa:liaauans (Anti-piracy) lagdduuIOSAISIEVSA
wassoudoAUWUSTAS KUSEVIUNIASTULA:ONBURLAYITOY
Woaansgayldus1uld SnunyaANIVLASUZAdUEVABULNUG
wazaviasunissusurugovnvRgndovaUNAKUIBEVIDU
SINgUEAYCoAWEVEULOVSSADADULNUG

USBNY LaUKNYgNgN1ISavNUIUADUINUARWNYS:AUUSEINA
tass=auuLNBNGogvdailioviiaWwiAIUKaNKae aluauu
MSINEVGBUNAUTHL a0AULEIVOINNISWOWYSI8AISTa
s1gMsKivLa:asvANUGeLtovUovNSSUBUNA0AT BIULaSY
ADIUIVUANSLIUNISSAUIZIUAUNBNTUSE:NATVUAS 81D
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govmvumsdadikuigua:navanAtnkug

USBNY WWguwsuazdasIKkutgnautnUAAWINIUWUSDOS
(BonagnsKan 2 govnv aua (1) glEuSMsuwaawoSUWEUws
Aoutnudoaulal (OTT Platform) wa: (2) BUSASTASVUIY
InsAuulALULazuwaawasuddnasigtkaduovus:=LnA
TaglAsvasvNsALTUVIUAYNENIBI8TEUSENY aNSaLdNav
fuutuovndvlagliidovavnulus:uuduinatutaguunalked
Ao8aUBY IWUANUEAKEUTUNMSUSKISAUNULA:NSUEI0aIQ
wsSousovsSunlIsLauTayovIIUOUKRTEVIULA=ADIUGADVANS
SusutugoavioatnisugvaudrAgyldogvidus=ansniw

anAaoutieyilunduduusiegos (B2C) AGOMIUNSWIVIURWA
s=QuwsIWgulagLawIwWauaaancivus:=InA UoNOINANBNKAN
doulkeyRalnstdusnisavudzovilagQmaudo Jvinaurisy
AdaautoalAsWalnmsuuviudnAtykdosiunishasvAoauto
waanssuavnanoa=NausULUUNISaUASALNBNLLUUSVIKANISEU
(Event-driven Subscription) @vdunuindiAeycionsuensgiu
aungnua=mstautagovusmssSusuLuuaAsaunsn (SVOD)

UoNoINT USENY vtKUSAISUAanANBOYWIEIBE (B2B) o
$1U0HIS AU LTS TsVUsU LazowSauudagvidnoutnuaAwa
WolRusmsuAdUEUSMstuanuUs=nouns nauanAn B2B
JunuIN&AYUNISIWUNISIENEVADUNUATUWURANSISEUS
asvussgINIANISSUBUSOUAULAa:NS=AUNS:LAAIUTEUYDY
ASSUBUAWY wounvasvn1ssuSuUsuatuovNIVUINGU
Fvgosaltivauunisaaautoaiinstdusnistuniukavuas
\asuRoWdaLtiovuavAUdavMSSUBUABUINUARWNTQYSIU

AMSOAKIWANAUALAZUSAS

MSVAKINANNUALAzUSNISYOVUSENY ASOUAQUASIUIUNIS
1GUNBVANENSENYNE0aAUAzANENSIHEUWSIINISWOVENS
Avlutazcvus=inA nisAatdonwustaslunisiwguwsuas
JadKUNgAdUINUA AsAdufonssuNIvATISaaaua:luuaun
nasaduniIsdaKIssuuaduayudutnadaRSbudKsy
A1sa18No0aq NISUSKISANS NISUSKISUWazAUAsavdaa
ua:nstovAunisa:iiaauandiotiauisaliusnsungsy
Aviutaschvus:inAogvTUs=ananmw Tagdldunsnnduaou
mudarkuananavAudwWovansua:uuoUAUatus=Guana

AloulTNsouUsaK3owsondoanstlutda:Asy UsENY o:Us=LOu
ADWLKUNAULBYNAYNSULAzIBYWIEUEE SOUEVHANDULINUDIN
MsavnuagvsoudIu TagWISEUNNI0=OOaIKNSSY LWDTUY
AWTYLYOVADUINUA WwanssURUSTNA sULUUADIUSIUToNU
Wusias wuonvmisaana TasvasivsiAn suluumstiusnis
Ua:3ovNIVIASIKUNIKEVNISTAUNEYANSUABUNUAWRD T
ANSAVNUADONAVAUANEMWANSaS VS IEIAUAIUNUSSADS:8:E10

vl USENY WolrsaunAaldonwusiDaslunisiweuwsuas
JadkungnaunuarIuniIsUs=LguAngnIwaUuLNAtulag
TAsvagvuwaawasy gugtdviu aotuwsoudiunisaala

wa:NMsANTUVIUAUBUY WalKIUTo3INOUINUGD:LTNEV L

r D

&

tuovndwegvdneunw TaausBEng o=l0uRANAUQUANISIHEUWS
AaULNUADE W TINABATEDUTUMUBaUTU Sy YU WOVENS
ARKUTERLAEoTOVIA:LUOUAUtUS:AUANNAWNOSNLIACUNTW
MstEUSMs A WGaUYOVISWOVANS wazyaAINVLASYIND
yovALUINUGDE VLoV

2. ssAnlRUSAIsBULNaSLUARD

anuUUHANNUALAtUSNS

AAUUSENY thusnistAsvietnsiAdriuszuudunasia (IPTV)
wuuUansUaUNBANETALUSUA 3BB GIGA TV tiisuoundWiULAY
uazAouNUAWSIDgULAgIUanABUINESLIN 3BB Fibre AoUS:INA
Tasldasuluayayraus=noundNISOINAEUNSSUNISADAIS
Ns=019FYY ANIstnsnAULA=ADNISTNSALUNAULKYEE (Nany.)
F]SOUF\aUﬁ\)U§ﬂ'ISﬂS:O'IEJLﬁEJ\)LLa:U§ﬂ'lS‘[ﬂS\)ZJ"]EJa°‘IH§UﬁOﬂ'IS
RUlBAAUADLA

uwaawasuavnanaWlunsweuunsauAuusEnLAn ArosUaLsdu
(KT Corporation) dlkusnislasvasivwugiuadnauas
uwaawasudunasiand (PTV) s=aulanoinansiseusginIka
uguswustasduinatulaguovnduusend IWoWUUNS:zUU
AdladusnIwuassovsuNstdvIutunsaEouwsountuaua
WUURCDUTONIWENSSUNSSUBURKaNAKane on [vs1enIs
gunago (Mini-EPG) LaznisSUBUKanasieMswSounU (Multiview)

AGUUSENY dtdussAvadutnosdondlagyviiusnisuasnun
guanAaududfiey wéoudesaanouduosieydnuinaAtulad
A1sa18gNoa NI1SUSKISANSAaULNUALBYWIEUBE (B2B)
MsAUASOVIA:USKISSaN1SNsa:LI0auaN3EvIuUgIUANAey
tunisdiultndaunazgns:auAingnIwssAodouazAauLNUA
yovNauUUsSENy tus:e=10

Asaanaua=NMswiviu

nauUsENY giuanAlssnodutnestiafA3RtdusniIsun
agvdatlovuagvaAvijvquaanAinaudvnalondvidu
ANENIW rUNa1vNIsWUABULUaYYaYSULUUNISSUBLLA:
uwaawesuadNanbAUKANKaBUINTU NAUUSENY SVTX
ADWUAIACYNUACUNIWADUINUG ADIULEdgSUaVaaYIaU LLas
AoWCBIlEVUEVMSTRUSNISASUAAUNSENS:AUUS:auMsal
AtdvIuiioadvaouWLwaloua:AdIUAWUTUS 8810
wsoudogoalon1anivssAoUazWaUIANYATWIBOWIEUEE
NWR BV IUTOVNEUUSENY ciolu

MSYOKINANNUALAZUSAIS
ASOQKINANAEUALA:USNANSUaVSSADTRUSAISBUNOSIONRD
ASOUAAUAYNISIAKIABULNUALA:NISUSKISIaN1SEUINATA
WRaoandovaulasvasivszuuviutazlasvasivwugiu
duinAlulagitdviusy OasaoUsvARIUSILAAUEEITIEY
vovynans lagdoulyviussAvdola-AoUINUAYOVNEUUSEN
'fuLB\)UVSQJ‘IF’HSlWOSﬂS:ﬁUUS:§ﬂ§ﬂ1WHWSdWLUU\NU
WWUUS=AN3NWIUASTRUSANSUa=a$1oyaAIBYWIeisatiun
naUUsGNY
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uaznansaItuvu

Q o

ssAvaunswaadNauazinAluladlvasu

nauUsENg tRusnisinatulaglsaduua:lAsvasivwugiu
awinatutagaisaultnAuuuAsuovY9S (End-to-End Digital
Infrastructure Services) WosovSUNISALTUVIUGUGDNA
UovaNMovANS ASDUAAU 4 sshokan laud

wwoatsiw 1 lo

gsnvaunswandna
ua:inaluladtsasu

. 9onuuy ~ tKusms
ua:Gaavs:uunoUWILOOS g TasvinginsauunAy
ua:gsiousNs
AANDGADUWIOY

aunswgadna

1. ssfiowwaLsNW 1 [

AguUUsENY Weuuiuastiusnisuwaawasuuaisiw 1 o
(Generative Al) 81KSUKUDEVIUNIASTUAZNAINIASSAD
TaglkUSNISLUUASUILOSAVILGNISPDALLU WauUn Aadv
wazUisvsnuis:uutwoaduauunistininatulagiuus:gnd
WBAUAISdTULVILYOVEVANS UaNoINT NaUUSENY Fvid
WauunueUwalASURUs:gndtdinatulageyeyus:augassu
QlBvIuNoluWealuayuniswndvuaznistdviuinatulad
Tususuoaulal

anuauzNaNNUALAzUSNS

AAUUSENY lAsvagvWugIUUSUoANAUSANENWAVAIKSU
viuUeyeyds:=aug (GPU Infrastructure) TaetdKuosUsuoana
Nvidia H100 Wiosavsuniswauuuazliusnisuwaawosy
WLWoLSAW o (o (Generative Al) TagliuSAsWeuuUSULCY
WwatkaoandovnunoIuGovNISLaWI:UoVaNA1 ASDUAAU
Avuans3tAs1sENISTEVIU MsAKUQUUINIVASUSYNGTE
inAtulad nisoonuuuanlagnssus:zuu (Usudivaisweuun
dadvuazinsvsnus:uuiioativauunstininatulagiuus:gnd
BlunsalbuviuyavovAns

tuns:zuoumMsweuunulaa nauuseng Jusnisdalasaudoya
dksuiinlulaa AsoUAaUNISSoUsSIUdaa N1sdas:zLdgu
Joya uwaznisuSuusvAruntwdoya (Data Collection and
Data Cleansing) Wotkdoyalnouikuizaudoniswauunua:
Bvus:uuleyeyUs:aug uonoNd NauUsEnd [dwauunlulaa
Muinguunalikey (Large Language Model) metdzgo JTS Al
KSo JAI Wosovsumsuszuoananmuingua:usunmMstdviu
yovovAnsMgluUSINA
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uonNOINT NAUUSENY TAWCUUNS:UUBOWALDSIALLOUWALAGU
AvUULBUTsALAzoUNSILAABURIWOSOVSUMSTELTULEBYSSAD
wa:nstiusMsuAiEV U ugvIiunisus=gnatdinalulad
UfgaﬁUs:aug’TuLLaUWéLnﬁur‘ivvcum‘[oaﬂejuuwnq Wougne
MsSugtuuSMsAnUTeYeYIUS=:OURUOVNEUUSENY UNAURTEYIU
AU woUwalABu PeepShare Bviluuwaawosugdoudoasys
wazyusuoouladuazuouwalAdu Look Look d1KSugusu
A IER

2. ssinliusNIstAsviginsAuUNAL

AauUSENY ddussiotRusSMsAsvgTnsALLNALAVAETU
wazs:K31vUs:nAasavsUAdIUdaVNIsdIUNISBoude
yovanAovAnsuazRtkUSMsinsALUNAUBUY Tagnsidoudo
JoyadollulasvadwwuguRdAryctomMsdLaUvILTLTOUU
Woo:luns@oulevs-UUIUKENUBVEVANS NSUSKISKOLTY
oUNU aznssudvdoyas:Kk3vus:inAZvAovaAsiAsLLTY
Abladasnw DAowdatliov uaroWUasanslus:=auay

nauU3ENY Yuldunisoonuuuta:weuunlasvigtiiibouds
AsoUAAURAgNSAANSAAYtuNsSUavIalya TagsoUEVWUR
tAsugRodIAtyLa:tinugaaiknssUtRaIuIsasovsuUsUIaU
MstdvuldogvwgvwaciondAovNISYOVaANAT ASOUAAL
AvANsSuavdoyanetuds:inAa n1sSuavdoyadiuwsuLau
ua:msi@oudalugvaugnavinsvigduinestintus:auninia
AV uonONOIEAOIUANAEYAUAEUNMW AOWIEDTtUNISSUAVToLA
waztadgsnwuovlAsvyIeudo nauusend Guividunmsuss
BOulUoudafitkuaua=AIuGoVNISUDVANAIOVANSADUA
WAUNsUSKISYaMsAUNUMISTRUSNNSoEVITUSaNENW

anuUUNANNUALAzUSNIS
USMISoVoSIi1EadnyeyIUn0 ISV

n3UUSBNY 1iUsNsIdoudiolasvinydoaisdonandu§ogy
wuuLaw1zgnA1 (Dedicated Connectivity) d1KMSuganaAn
ovANSUa:EIRUSNSTNSALUNAL. ASOUAQUNYUSNAISIVISIEN
metuus:tnA (Domestic Private Leased Circuit KSo DPLC)
USMISOVOSLENSKIVUS:INA (International Private Leased Circuit
K30 IPLC) ua:usmsovosigatioudouynna (Internet Protocol
Virtual Private Network k3o IP-VPN) lagilunisidoudonu
TAsvihgdouunnanturulAsvzngaunosinaI1s1seu=Svaunsa
sovSuMssSudLTalaUSLNIEUINA8AULS gV dagvUasafey
wazdladysnmw
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USMISABUUS:INATOVAGUUSENY ASOUAAUWURYNSANANS
ua:wunRLAsugAvAAYluLda:NTNA TAgLOWINSVINWUKIUAS
wazUsueunaritulasvitginsounaunsidoucoyovolInis
AUnviunazonmMsWIEisIRtAoUKLNLLLYEYMSTEILToAgY
(Metropolitan Network)

dKSUMsI@oudas=K3US:INA NAUUSENY 0onUUUTASYINY
OLdunvnsidouciokainkaly (Route Diversity) uasi
Qawoucioranadnukuv (Access Nodes) Wolasunoudatliov
waznouUNGodouovnissudvdoya laglunsaifiiia
AdUKUNLUUTUNTSSuUavdaakSadodadovluuIvidauniv
AGUUSBNY 9:a1U150aaUtELEUNYAUY NauNuld dvNati
A1sdoansdoyallutusgvdottiov NVl TAsviudoans
yovNauUsENY sovsunisidoudodoyadiuwsuuau
tus=quniniAkIunIAtduovUs=tnAlnglUgvuILaLgdy
wazavAlus uazriunina:Susanidgviktiolugvald Beauy
wasdu

usnstAsvagvwugudutnostdia

nauUsBng Usn1sTAsvadvwugiudutnastia (Internet
Infrastructure) 1uguUInavNIsIBoudauazuanlasudoya
AVABTULA:SKIVUSIINA ASOUAAUUSANSEUa18aUINasLia
Aetuus=tnA (National Internet Exchange KSo NIX)
uSMsautnasialnags=K3WUS:INA (International Internet
Gateway K30 IG) Ua:uSMsSuavdoyanulasvingkan (P Transit)
WosavsumssuavdoyauovilizusnisTnsAuunAL (IRUSATS
sunasila JlEUSANsGdNa wa=anA1ovAns

Tasvineaoucodutnosiinuavnauustndg [GSumMsoantuU
IRDQOLﬁoUdOHmadWLLHd\) (Multiple Gateway Nodes) ua:
HouTevAUTASVINYKANIINNSKTVIEUNOIROANAUIESVOIN
MsSWoWINSI@oudaWevALGUoIA:SOVSUUSUNEUNSTEVIU
Joyanwuduogvdotliov Taglnisidoudelugvaudgnaiv
LASWZAREIARYUDVATNIA 91N avalusuazgovnvBvinonssy
NVLAsYgNDLAa:USuNeuNIsSuavdoatuusuigun

tRusnstumufinsvinwg ua-usuaina
SLA 99.95%

| Tasvingdumasiinuuaimswiaisd
(On-net) 150+ WKy ua: 3,000 wkvinaus:tnelng

3 Gautia Data Center KAUAVUS:\NA

&

NAUUSENY tRUSMsI@oudas:K3vAUSdoya (Data Center
Interconnect Ko DCI) ua:usMsiBoudoAudiadvounsad (IDC
Connectivity) Wiosovsumssuavdoyas:k3vauUadoya (Data
Center) ua:zlasvdngdunasidaunuxan lagoonuuulnsviie
Aaiuisaaduldunivnissudvdoyas:k3tvoatdoudoald
tunsaiRtAakqdadey dvwaliusnisidululdegvdatiion
wazdlagusniw nauuseny tadinoiuguaszuszaunisaiun
Uszgndtdlunisoanuuuuaziitaususnisidoandoviu
AOWADVNNSUOVANANOVANSWEOUATVEVAIIULAYVAD1D
(iadu FvlasUAWTIWTLATNStEUSNsagvcioLtiov

uonoINTUSENY JulRUSAISIEIWURAIKSUAAAVILA:SUHIN
2UNSInaUWIL00S (Co-location KSo Web Hosting) soutivaug
&rsovdolallolAaNuWUa (Disaster Recovery Location) TagWUR
tRUSAsAvnanalasSunMsoonUUUMUINASZIUS=GUaTINA TIA 942
woudalnsauszuUa1sISUUTNARIAYITOY 91A SzUUTWWA
d1S9V S:UUAJUAUDLUKAID wa:A2WdU s:uUUOVAUSARNEY
uazs:uUSAYIAIUUaRONY WalkbutoddolauovanAo=1asu
ANSAAULAUSKISI0NNSOETVHKIUNAU

USANSAUY SKSUANANOVANS

nauuseng tiusmstsasudnuinatulagansauinAuaslnsving
LUUASUIVISUAaNATavANSNI8TALUIAaNISTRUSNISILUU
ASUDVOS (One-stop Service) ASaUAZUAVLAMSTZAIUSNLN
A1SEONUUUANNTNUASSUSIUU NISAAAVIAZYSAINISSIUU
na0aouUMISUSKIsdanIsuazqualAsvingogvcaLlioviwe
sovsunisdllussAondovnIsAoIULEdYgs AdUGaLTOY
waznowsauldviutlus:augy lagdauduauanisiAso
U1y (Network Operation Center k&0 NOC) rKCNALENS=5Y
3lAsRuauATUEqdadovIBYSnegvIbus:uLaaaq 24 5olv
WolknstrusmsiOulUmudonnavs:aumstizusnis (Service
Level Agreement K50 SLA) LLa:aommULﬁ'a\)mﬂmsrﬁqou:\iﬂ
Yovs:UURDAIU&AEYCioNISELTUSSAD

4 Insvu‘wnsaunapvhuqnu‘iautia (Node)
u1Ang1 300 QaNaUs:ne

5 unugnankassuwSautiusats 30+ wk
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0 MsUS=NoUSSND
uaznansaItuvu

uononl NAUUSBNY JvDusn1sdunduivAvYUaoaiY
MVTBLWos (Cyber Security Services) WWognNs:AUAIIIUADANAEY
tun1stdviulasvdiguazszuuaIsaultnAYovanA1avANS
nsaunauc‘?\)udmsuS:LDunowuLe‘iavua:msmsooaoumsUﬁUa
muunasguduAUUAYUaoaRYansaulna (Cyber Security
Risk Assessment and Compliance) NMsooAUUS:UULENS3vNE
ANANUNVTBLUDS 01a00dUNSASIDVU IASIEH LazUSKISVONIS
(KOMSEIAUAIWUaDQNYNIUAUSURUANISANUADIUUADONY
wos (Cyber Security Operation Center KSo CSOC) naoQ
24 Foluviwolkarunsasuloaniunisaildog1vAunovA
aowans:nudamsdwLGussﬁoua:as‘wnowuLﬁoﬁudwﬂoqae‘hﬁm
yavanAo:1asunisunloveagvdoltiovtunngovioan

3. 8SNOVAKT DONUUULATIAAVSIUUADUWILODS
La:sSNOUSNISAAIANDUWITY

NAUUSENY ALTUSSADIOKT 9OALUULAAAAVS:UUADUWILODS
(Computer System Integration) NvtugUwuuRgNATURSALAU
UAzUSKISIONSSEUULOY (On Premise) Ua:sULUURGNAEUSAS
S:UUAA12AADUWIALYOVNEUUSENY (On Cloud) BvEoali
anAovAnsauisaldnavinatulagadnaldogtvibus:=ansnw
GourtdonuRchav

Tagnauusang YoliunisoonluuLa:avuous:uuRaIuIsa
U @ouldosy asandovnuns:uoumMsaduUvILZOVaNAN
wouusNIskavMIsuly 910 MsinNousy MSUISLSAWT Las
Asatuayunvinatiatioliliutoso:awisaasivus:lusl
gvaadenisdildussiovavavAansnayulalukalInkaiy
pnaIKAssUlazsovsULULTUUATISWAgULaLAUADNAUY
mAssioludsztnAlng

anuUUNANNUALAzUSNIS

§SADIAKT 99ALUULAAAVSIUUADUWILNDS

$SADAKT DONLULLAANAVSIUUADUWILODS (Computer
System Integration) YoVNALUSENY ASBUAALAVLLCNSUOUNTS
3tAszhuazfinn N oAIUAoYAISLBYSSADUIVENA
mMsoonUUUAMTNUNSSUS:UULAAQENTBAGURLKUI=AU NS
USuucvLa:WeuuNsoWALSWULAW n1sBadiviiaznadous:uu
na00ouNIsUNsSLENUILA:RUSNISKAVAISUIUIWOlES:UU
awsnsovsunistdviuosvidegvibladusnw Wouluviu
AS:UUNTISAITUVIUWOLWUDTUS:ANEATWAISAILTUSSAD
YovanAIovANS

nauU3ENY TA2UBYoBIaYlUNISUNBaWALDSSIUUYILDIA
AWCUUNBOWALLSBULNUIUSUTSUAXWULNWWULA (Application
Software Customization and Integration) tEaoandoviu
TAsvasivnszuounIshIvILLAzdoAIKUQLAWIzYDVNA
TaglawIsszuUvIUATIKSUDYANSYUNQTHKEY KUDEVIUNTASY
wazovAnstunauaaaiknssulnsauuAuLazaIsIseyuinn
Bvinowdudouunatusuneudoyasiuouuin AV nauusEnd
WRoWAAYAUADWGBLTOVYOVS:UU ANLUasaAUYaVIoLa
wasAoWaNUIsaluMsygns:uUtUBLNAaWRDSOVEUNSLAUT
wa:mstaguuavnvinalulaguovanAogvgveu
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Jasmine Technology Solution

§sNPUSNNISAaNda

§sA0Aa10GADUWOEY (Cloud Computing) ¥ovAaUUSENY
WDUMSTEUSMSITASVAEIVWLZIUAINAUUUASUIVOSILAANAN
oVANSTUSULUUUSNSUUAA ASaUAaUavUATASYASIIWUZU
uwaawasuua:sowdALdS$aEsSU0INS:AUADIUAZOVED
NVssAD aanisznIsavnuauinAtulad wazsovsSuNsuenedo
yovsuUMUSUNIeuNIstEvIuldagvibus:=ansnw ¥oulh
ovANSAUNSaUSUWAULA:WeULNUSOnssuGaNatdsoai§adu
wdouwuAdaLloviaAUWSautEvILoVS:ULTUS:AU
ovAns Taguuvmstizusmsoontiu 3 Usztnnkan avl

1) usmistasvaswwugiuduinatulagansautna
(Infrastructure-as-a-Service K30 laaS)
15USN1STASLASIVWUZIUAIUS:UUADUWILADSTUSULUU
Aa104a AsaunauKUoyUs:zUdara (CPU) KUoADIUSN
(Memory) szuudaliudona (Storage) waslAsvagvuwugiu
trate (Network Infrastructure) soudvusNNsatiuauudus
oA 3WA (Mail) Toaav (Hosting) wastauwu (Domain) WWalk
anAlauisalduldviuszuuldnuilasliidovavnulu
AUSdoyarSogUNsalavKUN SoVSUSULUUNISAOAIUSNS
0WMstEVIU0SY (Pay per Use) WuAdWEaKgUTUNS
USKIsnSwennsllazaisauSuyunas:=uuiaoandovau
USneuvuRWAaguLUayY



0 NISUs:zNoUSSAD
uazwanisauvu

2) usmsuwaawasSuakSunIsWeuunuwouwalAdu

(Platform-as-a-Service KSo PaaS)

Rusnisuwaawosy JAI agaleluniswauun nadou uas
Jsuucivuauwatadu Tagdalnsguaniwuoadoudiksu
naaovtdvu (Playground Environment) ARtN&A&VANSTEU
03V tEaWISA00NIUU NOdoU USULAY uazusuusy
AsitvugeveuwalAduldogvdus:ansnwnoutindu
BVIUDSY Yogaas:=laUA=UNIIADILAGOYEI TUNISWCIUN

usMissowauoswsoutsviu

(Software-as-a-Service kS0 SaaS)
RusNIssowdauosuazuauwalndutusuuuuwsoutdviu
TouanAovAnsliis1budevavnu dadvkoqualnsvasiv
wugiudiuinatulagdossautov U99UUASOUAQUS:UU
wgnNUoN s:uUaluayuvIuAUgUSANSaNAT szuuudaniu
saludauazusUwalnduadnawonistdviunigluovAns
Fvgoguns:auUs:ansniwaisdduvIu aan1s:au
AISUSKIsdanIsszuuLazdunudunatutad wiouwwu
AoWsoaLEalUMsLis:uUTUEULAaluaUUNNSTULAZDU
avANsgNIsaILdUvILLUUGINA

3

~

mist@oudoAultikusSmsaanads:autan

NUUSBNY SoudonuriRusSMsAalods:=aulantunstiiusnis
$:UUAA12ANSEVSUNISALTUSSADIUKAINKAEOOAIKASS
awnsatausTvasunidoudos:uuldogvASUIVIS SOVSU
anANavANSADNSTEVIUS:UUNLIULA=YUSINA AVTUSULUU
Hybrid Cloud @vibunistdoudonisidvius:kstvszuunielu
oVANSAUS:UUAANDALA: Multi-cloud Fvi0umstdvIuusnis
Aa10AINAIEUSNISKa18s18N18UOVANSIGYIAULNOLAL
AOWEOKEULLAa0AI WALV INMSWOWIRTKUSASS 9GO
TognauusEng tRAouAAtyAUAOLCoevtUMSTRUSMSIA:
AowbuAvUaaafiuuovs:UU tdinsdalasautasvasvuwugiu
&0V s:uuhs=dvaaoa 24 Foluv ua:dnisnisdignaa
AoW$AIUNTISUSKISdaNIss:UULWotRanAauIsaldvu
s:uUAanoAldegvcioLtiov

4. ssppaunswaadna

AduUUSENd dllbussAoWidovinAoul (Bitcoin Mining) 1ag
avnuluounsaiuszuoanalawlznvworiKinRasooaauLa:
gudgussnssuuunSadngudonisulasldsunanauunulusuuuy
Unmosgllboaiuisadudussnssuldddoniunalnuevs:uu
oliuns:uoumséAglumssnunAoUUasaRELa:ANULNIGoHD
yovlAsvagvWUgIUGINa

wamsdwLUumuUovssﬁoﬁvﬂéwoﬁuasjﬁus:dusmennoaL]
Us:zansnwuovaunsadlazaunuwavviu Tagnauussng Uskis
AMsdlduviudosnagnsiuudongu Usurinavnisus:uoana
tRasandovaunioznatauazaunuwavviutuudazgovioan
WolWUUS:an3n1wn1stdnswennsuazuskisaunutiila
WanauUNugvaa

&

anuuzHaNNUALAazUSNS
OnAo8UtUIUNANAUAKaNUOVSSADIKToVTNADEUZVITU
WanouunuoInAsiugussnssulddisonunalnyovs:zuu
lagnduuseng USKIsdanisssAodvnalotiaoandovau
ano:nanaeasuanouLNUALKUIzaU AVT nauusend
avnututdov Bitmain vilugunsalius:udanaus:=ansnwaw
AtEINATUTad Application-specific Integrated Circuit (ASIC) U
AsUs=UoarassNSsUUULASagUdoNIsUAdUANUS:UUatUayYU
RLAE0doY 01A S:UUS:UNYAOIUSOULASIUUADUAUNSTS
WALV SOUAVALRIGYIBEYAUUNS VSRS AW LaTISNW
misrfiviunasa 24 $5Tuy WisdaongnisivuoUnsaILAz W
Uszanamwnisdtduviu wiounvavnuiuwavviunaunuwio
atiuauunMscLiusSAvOEVEVEUAIUANUMSUSKISAUNUDEN
guszansniw

(s1a=1gQUAULAUIALIAUS SAAUNSWEaINaua:ssaoinATulagTuasu
Usngluuuuuaavsignisdolyaus=910 (One Report) yovusen dadu
inAlulad Tuadu d1Aa (uksu) (JTS))

ss0dUY

uonkliooInssADKANTIVAU 5vUn1361tUussﬁo5qua§u
ADIULIVUASVYDY NEaUUSENYd 1audssAvoavKISUNSWE
WonmswiclsgbuKan YoWIUMSUSKISAUNSWaoASETNYU
ruMsTELLa:MSUSMSALABTOY ADUAAUMNSUS:NOUSSAD
USMIsFoansHiuanalAsy (VSAT) ssAndutnasLiadksuanAn
VANSIASSADNISTEUSNSUISVSNAIS:UUWAVVIULEVDINAE
UUKavA

lagnduuseng USK1sSaNIS§SADIUNIWSIULUUYSEUINTS
WotKIAaUs:183USoUAUSKIKLOYSSAD IWUUSZANSAIW
MstBNSwenns aodununsAlduvIu daandovAulAsvasv
wazAANWANSALtUSSADYOVNFUSEN

2aVKISUNSWE
WoNISWIEUBE

§SAi9U

U§ﬂ1$f—%0?ﬂ$

Rusnisdunosiiia . 1S
WIUQ1IRYY (VSAT)

dKsSuanAovans

wavviua:ona
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1. ssAvOFVKISUNSWAWWONISWIEIBE

anuUHANNUALAtUSNNS
TRUSNISWURDIANSETNVILTRLEILAUSNISALAYToV0E1v
ASUIVOS SOVSUADIUGOYANSUOVREUKANAKANEISULUU ASDUAAL
WURENTNVIU BovUS=3 KoUS=3ULNATKEY WURRQeUSIULAEUULN
AUSOKNS WUREADLASUMISUNY 1a000UWURSIKLNgAUANULUUS 183U
uass1waUa i TagvadwanwioadouRlku=auconsriviu
wa=sULuUNStE830uwovRGoIAS

AauuUsSENd USK1sdan1saunswdoin1sadnviutiign
ogvdatlovuazllus:uu WAWEAYAUNISUSUUSOWUR
tRaoandovnunWADYAISYOVRLET GNTUVIUUISVSAUT
AVBVUoVAU (Preventive Maintenance) Wa:lBvuATY (Corrective
Maintenance) WiolzorAsulazounsaiogtuaniwwsautdviu
AJUAAUNISUSUUSYADNAULa:anwuwoadaulagsouainis
ogwalaus soudvnisanudvwuRauinAnaksotlonna
a1Aeycvy LvT)oaéwussmmﬁua:Us:aumsMﬁ'duﬂ'Qtémms

10gTRUSNNISUUUASUIVDS (One-stop Service) avucinisty
AIU3AUYT N1sUS=aIuvIUGIUNISOONLUULAOALAVWUR
Woudvnsdangaus:uudoans lasvadvwugiudiuinatulad
wasAvsIU8AIUE=aNASITU TogyYsSaUNNSANYNIWYDVSSAD
Wwnauuseng umstiusnisauinasliaonousogw (Broadband
Internet) wa:zusnistnsAwnrIUBUINoSLWA (P Phone) AVU
AguUUsENd 1G5aLa8gUWURRIVIUSOU (Co-working Space)
Kovooninavniguazwunooasnog1vWevYwe soudvii
iNATUTAgEINaUTBUNISUSKISSOMSOIAMISINGU A StUU
AOUAMISIIN0ONDIANSHDASA WOLWUUS:ANENIWANSUSKIS
dansuazsovsusuLuumMsitugAtHL

Asaalaua:NMsuyvau
§5A1001A1SEUNVIUTELE NG EYNISUEVIUDINKIRUSAS
Kags1g lagditiAoudAyAUritaRdy AoIUE:=aan
WASLAUNIY ACUNTWYDVDIANSILA:NASZIUNISUSKISYANIS
WUR nNauustng SuuiiunissnLIAtINIWIANSIAENS=AU
urasgiunistiusnisogivdatlovAvdiunisinsvsnun
MSWCUUWURLAUSUUSYAVSIUI8AIUE=00NINOaS AW
WoweloUaslWSasINMStodyey I WURTUS=8:810

NAUUSENd tBnagnsdnunMsaanauuuRauNanu laetknouainey
Aunsdeansrudodvaueaulal (Social Media) WWoagv
MsSugua:NIsavAauanALUNKUIgAUANUNVIUSIUAU
AOUNUDEVKIBUNSWEIBYWIEIBds-AuaInawouyegIuaNAT
ovAnsuazWuTomatumsiWuRegwdoLtiov

vl 91mIsEUINVIULELIEIYoVNdUUSENY Doatdudiuriia
AvuuauULFYIUUaULUISAIWWAABEsUW LA tNANTY
guavnvdou WAoWA:aoNTUNMSWaUNVYEVEGoIA1S Tag
fkualAsvaswALa:WoulunsATAUEKEUWOSAL
A2IWAWISAtUNISWUVIU SOVSUNVELEISI8:810UAz[LEN

RdovmsusuuLNaWURMUMSIAUTOUEVSSAD

kv 3l S
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MSYOKINANNUALAZUSANS

nauUsENd tBAoIuaIAtYAUNISUSUUSYOIATISULAa:EoUUISY
agvdioltioviwalizonmsagiuanwwdouldvu Trowuasany
uasSnuuasgiuMstiusaistiaaandovautuomvaistdviu
01A1sTUUOQUUADUAAUNISUSKISSOMSAVEIUO8AIUE=Q0A
metuonmsagvlus:uulogAadonyiiusnsanus:uuaIAS
wa:USMSALAOTOVATAUIGHI LA VUL VELASTIU
Wouns:AuUs=aumMsailla:AoIUWOWD loUovRILN

UonoINT NAUUSENY GoWauLNeIMSTESEVSUSULLUNSHIIVIU
gAKL TagWUWURGOUNAVLAZEVSUIUAIUEadNAAOUTONE
W3 wéoudanonssuavlasundIaNwWusuazasvgusu
AetuonAIsagvallauaWolWun1sTaousouuavEn
wasAtUANNISTBVIUWUR nasasutiinAlulagadnauiatunis
USK1SO1ANSIWOLWUUS:ANENIWASAILTUYIU aodunu ua:
(ESUANEAWANSLVIUWWO S VAR WUTREAUNSWETUS 6N

2. ssAPUSMISA0aISHILUMOREL (VSAT)

anuUUHANUALATUSNS

AAUUSENY tRUSMsFoansHuadRaU (Very Small Aperture
Terminal Ko VSAT) dvilus:uudoaisdoyariuanoliguy
ASUWURRTUaWNsahaLTASVNgEoansnAWUAUTGoE VD
@adgsmw 01 WURUDNBIEY WURBIELAU WURDWIKSD
TAsvAslAsvagwwugiuRegKIvInadv kA IU&IATYAU
AoUCIOLTIoVYOVETYEYAULAERYSAMWUOVS:UUFOANSINND
AoWLSotuNsSuavdola

anAKaNUoVSsSADUSNISAoaIsHIUAIdLAEUUS:NOUGDY
KUogvIUNIASTUAazovANSUUNaTKkeyAGovAISStUUFDATS
Raiwisatdviuldogivdotliovtunnaniunisaidksuns
dduviudAsyiluauisaryasvnld laudeyeyrtiusnis
doulkeyo:ldudeyeyrs:u:g10RTN1SAIKUQASOSIAIUSANS
Bogwdaou

nAuUUSENY tRUSAsAoansHiuaoAgUNLANBTULAZSIKI W
Us:tinA Tagauisaasusuuuuusnmsia avi

1. nMsavdoyanvIGu0INAUSNAWIUSVKAEWURA

2. mst@oudadoyauuugaciofameatuus:ina

3. ms@'oudazﬁouas:Ho'wéhunmuimg'ua:mmma?uUs:mﬁ
HUAUIASUAL

4. misi@ouciodoyalluu9acioasKIVUS:INA

5. msioudadoyas=kawainviutkaduazawitudivus:ina
HIUAUEADUAL

AsaalauazNMsuuvau

ssAousMIsAoansHIuaoAEL (VSAT) l0uUSAISIaWINY
AtStuvulasvadrvwugIudvdovnisnoiudoLlov
uasadiusnwyovnisdoaisuinnainouidovovnissuavdola
AAUUSENY SvividunIsuyvaudogntuNIWLA=ADIULADYS
yovasyeyrau ADIWWSoUTEVIUYOVSUULA=ADIUAIUISA



0 MsUsS=NoUSSND
uazWanisauvu

WNstRUSANSCoLlovtUS=8:810AdUAAUUSNISKAVANSUNY
agvdolloviWoasovsuanuauzyovnistgviunluiaiuisa
KyOB=YUNA

nauUsEng tdsuLuuNMsdaSIKUNELUULNIEASY (Direct Sales)
Togfu3ANSADUS:aUNMSATtussAvUSNNSFoansHIUANORgU
rkiIR3AsIsiLa:UNtauasULUUNISUSANSIkaoandoviu
JomHKuUQUAazaNUYEUNISTEVILYOVENAT

MSDAKIWANUALATUSNS

nauuseny deda\)?ifytgwmmotﬁaumn@iﬁuémsﬁuu"w
uazAaEonoUnsaisouavINATUTagATALINSTIUOINNAONVTU
waschvus:inAWatkutoIS:uUTAIULETYSLa:WSoUTEVU
agvdiolliov sovsuMsUsSLEAWRETUSANSNW WSouasy
AoWGaUSNanAw:ldsuUSMsATAULNGadiouaziintunw
ogwaltauolus:g:e1o

3. ssAnthRUSNIsaunasSindKSUanAoVANS

anuUNAaNNUALAzUSNIS

nauuseng 1RusnisidoudodutnosiiindksuanAovAns
(Corporate Internet Access Services) MelddeyeyIMstEUSASA
JoginseunauMstRUSNNSaUINoSLINAIIEOFINILOVOSHDANS
Law": (Leased Line) Mst@ouciouuugaciodawsounisfikuan
Mstvulus=aulAsvdy WU Fixed IP TognguusBne USKIs
Samsua:aamuAtuMWS=UULASaUngag W tnaBaWotiROUTU
oudonnavs:=aumstiuss (Service Level Agreement K80
SLA) AfKuasouugnAn

Asaanaua=NMSuEvau
aanausnistdouciodutnosiindksuanAtovAnsINSWIvIU
avAvAusIAULASULUUNSTRUSMSONRTRUSASKanusIe
AdUUSENY  FvviunlsSNYILIasSZIULazADIUCGDLTOY
yavniIstiusNIsunanAovAnsMeldaeyeyinstrusnisLay
RAdog] LINNIMISUEIEZIUGNATHL

Tagnguustng Tuuon1vAISANTUVIURTEADIWEIAEYAU
ASA2UANAUNIWANSTRUSANS NSUSKIsSdansTAsvigua:
MSTIRUSASKAVANSUNEIWOSOVSUNISTEVILTEVANAINUTA
doyeyiMstiusnisLaundogidognvdaltiov

MsSdaKINANNUALAzUSNIS

nauuseny W BlasvingongliusnisiasvdiginsauuAy
WiolkusnistdoudosdutnosidaunanAiovAnsniutddeyeyn
Rdog wounvAaldonounsaiuaztnatulaghiduiasgiu
Wiotkn1stiRUsNsnoWLadusuastliuluaudonnavs:au
MSTRUSNS

4. ssfowavviuazona

aNUUNANNUALAzUSAIS

NguUUsBNY ddussAdowavLILLaAYDINOIUUKALAT (Solar
Rooftop) AsounqULIUDDALUU Sakuazaadv (EPC) soudv
MsqQualta:zunsvsnu (Maintenance) TagtuloUu nauusendg
yvwiunistiusnisquauazuisvsauunanANetaanyeyd
[@URDogWolks:UUNAOIWWAAIUNSONANLA=O1IgWEVVIU
tdogtvdatliov GUs:ansnwuastdutuaiuuiasgiudiu
AoWUaDaNBIALIOSTIURRKUQNAo 00 EEY e

Asaanaua=NMsWEviu
s,sﬁowé\)\ﬂua:omLDussﬁoﬁUmsud\)ﬂua\)mﬂQTRuéms
Suouunlaglawius=nounIsAdILTUSSAOWAVVIUA=DIQ
Tagasy NauusEnd FvAtkuauauwanIsaIlbuvIutudouu
RAsounaUWgVNISTHUSNISQUaLa:zUIsLSAWILAaNALAL
maldacyeyidogiduran

ASPAKIWAONUALAZUSNNS

nauuseng DunansKBYoBIRYILazUS=aIuAdIUSoUToAU
AlBuosIeylawIzdnutunmisQuata:unsvsnus:UUNAATWWA
WEVVIULAYVOINAGUUKEVAT SOUAVANSIVUHUSAKILAS QT
auUnsaiRsILTUAKSUNSTaUUISVILAzNAUNUWOTZS:UUKEQ
WWhauisadduvuldogvdattiovanudoanavuazuiasgiu
RfNKuQld
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uazwansaILbuvIu

AUnSwant3lunIsUs=NoUSSAD

AunSwIRNauUSENY W3tunsus:naussAvdallaznounud ssivaunswdddnaua:inAlulaglsasu wazssAoKaN3UD ausaduun

oonu 4 Us:ztnnkan Gvd

1. Aundwdnnoskan 1Aun Rau onAsazaunsal TasvinsuazgunsalinsAULNAL s:uULA:aUASAIRIEUMSTRUSMsthunaadtyayicu
soudvanstumsiitalasvirglnsAuLNAL aasaoUAUNSWEINISAURtdatUaUUMSALTUvIULA:MSTRUSASUoVNALUSENH

2. AUNSWIlLGAoaU tduA ANEUANSBaWALDS AunSwdanalduddna Lazaunswaluiaoaudunidatuauunisdiduviunans
BusSMIsSyovNaUUSENd

3. vuswasvklthAENSmenaaaawauaa Wunswadauddeytunisddussiodnudotaznounud lagsigaziBaaua:Wouluuovans
uaavidtuasvnetdRodontAuadon

4. tuousyaUs=NOUADMS NAUUSENY TaSUTUBUYOUS:NEUAdMSALRIToVAUNSAITUSSADOINKUDEVILAAUQUA 91A TuouayIl
Us:neufomstnsaunAuua:tusuayIaUs=nouRomMsns=onaEuvKSalnsnAl Fululumuraninaurita:SeuluRklosufnuqua
rua TogsiwazBauaavidtuansumetdRodontAgodov

aunswganosKan
AUNSWINISKANATBIUNSALTUYULA:MSTRUSMSUoVNALUSENG Us:Noudos ARau o1mstiazaunsal TnsvinguaounsaiinsAuLnAL

S:UU UazounsaiRtEtunstiEUSNIsanunaadayeyicu soudvansiumsiiidiasvinginsauunAu Tagsga:iBuauovaunswanosKan
AUans=dAey eu Sun 31 SuoAU 2568 Havdolul

yaAmuoys

(KU29: 31uUnn)

AGU 91AIsUazpUASaI 2,757 nauUsEng WU wov
noviouazounsaintalumstiEusMsinsALLAL 52 nauUSENg WU WY
ansnstilasvdiginsAauuAl 246 nguuUsEng Wudwov
3U9 19 nauusEng WuwweY

KUEWA: @ Uszneuangmstdus:tasiouionaisuuu 4

aunswaluidaoau

aunswganalouadna

AgUUSENY dnisavnutudunswdanaduadnanvlagasvua=nNuusengss TagguinduaunSwaludaoauaIuUIASZIUANSSIENIU
NVAISOUNLAYDTOY s1ga:lBuauaavdUKUIgIKQUSNDULYUNISIOU

aunswaluidaoaudu

AUNSWATLTAOUBLYOVNELUSENY Us:Noudossowallos s:uU Lazuwaawosudnuinalulageyeyius=aus (Al) lagsiuazidaauon
Aunswaludaoaunians:=a1Aey eu Sun 31 SudiAU 2568 avaoUt

yaAmuoys

(KU29: auunn)

aunswganaouddna 1,372 Unnogu

FunSwaluidoaudu 616 BOWALDS S:UU Lazuwaawosuy
aunAtulagdeyeyus:=aug (A)D

HUIEWHQA: Y 91gnsTdUs:Tystus:=eu 10 U
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0 AsUs: ﬂOUSSﬂO
wazwan1saItduvu

IPUSIEAIVKUNANANSaNgNaaaawauoa

NAUUSENd DsgazldgadusgasvkinAnansaignoaaowauaa vl

03

04

anstunsangnaaaanwuasLdgv
S1IgMSWaUoawsLugsan

uazlollsad twiwAw uudutnosiia
A3la:a9nan3 souavsa3atoaudIKSU
s1gMswausawsijesantuuszinAlng
ano waznuws

usEn daiju dulnos
wduuua 91na (UKsU)

anstunisangnaQaaNIWULAELESY
S1gMsSWaUoawsLugsan
Tuus=inAByaUY

woa dadu dutnasuduuua
(Sovnv) a0LAa

ussn daiju dulnos
wdutua 91na (UKsU)

ansangnaaaawauoalngansounu
Wusi0s AsouAauNIsSWvaunNns=au
(Division) wa:wauoagoadney

6 noMa Avuciggma
2025/26 &v gQMa
2030/31

5 aoman's‘\> AsoUAquU
uvEdUYOVaQMIA
2025/26 TagsuAvL
ouq1 unsSIAU 2569
duaugagqQma 2030/31

4 qQMa ﬁ\)uciqqma
2025/26 fvagna
2028/29 wdouanstums
UENYSeYIWULAUDA

2 qgma

The Football Association
Premier League Limited

The Football Association
Premier League Limited

auAuAwIwauoa
wKvUs:ztnAtng
Tuws:ususgUaUA

KUIYKQ: s1gazldgauazwoulunistdansidulumunmkualdtudeyeyintneodov

ouryatiUs:=nouRMsNildAtycossio

nauUsENd Td§uiuoqmmUS:nouﬁomsﬁ'Lﬁ'aoﬁovﬁumsd1t0u§35001nr«doamur‘hﬁuqLlaii'\)LfJuIUmuHa“ﬂmfuﬁuazt\“iautur‘ir«u:)a\ﬂu

nuquafikua Avd swa:téaouoviuoqmmr‘iﬁGae‘hﬁfycioﬂejuu§l§n°| Ushgazldaadumsivaa Ul

Tuoauayraus:=nouNdNISNS=DYLAYVKSOTNSNAU

UsSEN woa n tuaummUs NOUADANS
nS=0191dYVKSalnsNAU
LwotHusms‘[nst"la‘[nsnﬂu
RUBAAUAD WA S:AUBNG

(IPTV Network)

BusnstAsvaretnsnAd
wus=uUBUINOSLIN
(IPTV) wuuuonsSuaudn

29 AsnANIAU 2563

28 nsnniAy 2578

UsBN woa A3 $1na aueyraus=nounoms tRusmstnsNAGNIEE  WOuluowi nans.  WOulumuony
As=ouLdsvKSotnsAAU AaUAUALUUUDANSU AKUQ [(SLIV[aVply!
(¥ovsnunns) 9udu 28 aundnua=iutlAsvane yovuciazgov
tusuayQl Wuvavauov
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Q o

nsuUs: ’WOUSSﬂO
uazwan1sGIlhuvu

tuauayraus:=naunoNIstnsALUIAY

“ tuouaya anstumsts Suntasuauayia Sunauga/aniu:

uUsBn daidu inatutad
Tuadu 3110 (UKBU)

usuen dawna
WiNa3sA 91na
ussn dawna
WiNasA 91na

usun dawna
wWiNasA 91Aa

usSun vdaidu
3ULdsSWIA 91Aa

UsSBN oAdWIUN 91AQ

UsBN aAdWUN 91AQ

tusuayraUs=NoUADMS
TNsALUNALUWUUNKTY

luaueyraUs=nouRoMs
TNsAUUNABWUUNKTY

uaury1aUs=NDUADANS
tnsAuUALLUUNEDY

woueyraUs=nounons
InsALUALLUUNEY

woueyraUs=nounons
TNsALUNARWUUNKTY

tuoueyraUs=naunons
TNSALUNAKWUUNKTY

TUOUQJ']C]US ﬂOUﬂOfT]S
TI’]SHUU']F]U[LUUI’]HO\)

Wusnisautnasda

usmstnsauunAulay

WidlasvuingWuyovauov

USMSoVISIINYTU

uass=KowUs=INA Las
3sutnasldanad

S=KoVUSEINA

USNISoVaSLEIdoUUARa

S=KIVUSEINALAzOVISE
laouaouynna

StKoVUSEINA

BusnistinsAuunAuloy

WittasvingWugovauow

BusnistinsAuunAuloy

WittAsvirgWuyovauow

WusnsdoanstnsAuunAL

WIUQIOWRYL (VSAT)

21 SudoAu 2564

6 woAdNNYU 2551

30 waAdNgU 2549

18 WOASAEU 2552

25 unsiAy 2550

4 wauniAy 2554

30 waAdNyuU 2549

ﬁ‘]HUOLUé:EJuTUOL,jEy‘IC]
21 SuonAu 2569

fKuaWasutusugya
22 Dauneu 2573

fKuaWasutusugya
15 Dauneu 2573

ﬁwumu?isu?uoqmm
17 wgAdngu 2582

fMKuaasulusuaya
22 Uqungu 2573

fKuaWasulusuaya
22 Uqungu 2573

fMKuaasulusueya
22 Uqungu 2573

KUBLKQ; S1ga:l38aanauastboulumsus:noufionstiutuauAikualdiutusuayiauey nans.

ulgurgnisavnuluusensouua:usBngoy

nAUUSGNY DulyungavnutuusBngosua:usENSoUWoatuaUU
sshoKaNUa:ssAoRIAwaLtovKSaLluUs Tustidomsddussio
yovNALUSENd lagdatkbTAsVagvMSIAUQUAKUNNSUAVEAY
AsSsUNISUA:AUSKISADAUaUUAKUN:auN UfAUQuaLa:
Wiotkn1sdduvILLTUTUoEVD

daowwaniIsdalbuvu
Us=andnw Wsvla ua:mdvavnaus:Taslivovgdosu

vIuRgGvlUdvUoU

-1Ji-

nstEdus:aunuaudagus:zavAnudviutuy
uaavsignIsdoyanmIslauduIgKannSwe
nguuUsEny UM stauaungkanNSWE

2.

2

JoyanistauaungKkannswe

nguuseny UM stauaungkannSWea kU
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doNWUNUSBNTRAUTTUuLUULAQLSI9NTS

5o amuﬁ'ﬁ\)ﬁ‘lﬁn\nutmyj Us:tnnssio
taun:wiguusun InsAwn Insans Sulsdusen
muoununmnuw’(quaon\muoua\)usun

do

aaunAvatnIutkey

Us:lANssho
taun:zlWyuussEn
TnsAwn

Tnsans

Bulsa

SWOURUAS KUY
TAUA2AVKUQUOYUSEN

USUN Jabu dulneswdunua
9110 (UKIBU)

200 Bu 29-30 Kij 4
auuudv3cuus duadnnsa
dnauInnda Svk3auunus
11120

inAlulagansauinAuaznisdoans
0107537000106

(66) 0-2100-3000

(66) 0-2100-3150-2
www.jasmine.com

nuoaN:LUyU
6,219,052,278.50 un

(SYNBIS=UAD
4146,037,352.50 un

wuviuRualey
8,292,074,705 KU

arKuas
050 un


https://www.jasmine.com/th/home

0 NISUS=NOUSSAD

UaWANISGILGUYIU 02 AsiAuqQuanons

03 vuNISOU 04 nasuwuy 9

lAsvasvnisfioKuyovNaUUSEN

ulguIgNISLWULNISAITUVIUYDVAZUUSEN

UsBN dLdussAvtuanueu=USENToadV (Investment as a Holding Company) lagavnurituusentungoluran Bvaoutsajus:=noussio
dumsdoarstnsauunAu inAlulagansauinAuasssioRLALILtoy soudivmsavnulagasvtuansmsagnoaaanounUAAWA AV
AANUSENY YulasuAnanwnIsudvdugovusentuinso wsaudviasunisrinviusounuua=nstdnswenssounuagvidus=ansniw
WoWauuNUa=togaananfuALa:UsSMsEaaandsvaunmstuagunlavnvinalulagiinadusgvsoaiso Taglasvagwnsdiduviu
YovNAUUSENY Wivoontlu 3 ndussAoKan (stwazlBuausinatuulaugia:nwsounisus:noussio) TauiusBngouRus:nou
ssAokan Aua UsGBn woa Ad 91na

TAsvasivnisfioRUYoLNAIIUSEN

JAS
USEN Jaiiu dulaasudunua $1Aa (UKIBU)

naussnoaunswaadna

wa:inAlutaglsasu

\
: i : i i

JAS TV JSTC JAS HK JTS PA ACU Ji-NET JG IKSC
100.00% 100.00% 100.00% 44.14% 100.00% | 98.34% 80.00% 31.50%
JAS'’s Effective JAS’s Effective JAS's Effective
Interest: 68.87%" Interest: 100.00%? Interest: 100.00%®
JasTel ccs
100.00% 97.87%
JAS’s Effective JAS's Effective
Interest: 66.13% Interest: 64.72%

Jodo Fousen Fodo Fousun

JAS Ubo. Sabu dulnesiuduuua ccs USEN Aa10a AOUWDAY Tuadu $1A0

JASTV  USGN wa nd 91na PA USBN walidgu woalsn s1na

JSTC USBN 9alu 3uuisu tntanauidotrdud 91na ACU UsSBn oA2WUN 9100

JAS HK  woa daidu dulnesiuduuua (Sovnv) aodGa Ji-NET  USGn dabu dumoasida $rAaa

JTs uo. vadu inAtulad lwadu JG useNn dansu $1Na

JasTel USGN dawna wWiniasa $1na IKSC UsSBN AUIUSNISINYINIS BULaDSWA H1AQ
KUNYKQ:
0 JTS: dorkulaw (i) JAS 44.14% (ii) JG 9.05% (iii) PA 6.79% ua: (iv) USBNgoudUUoVNAUUSEN 8.89%
@ PA: 5or§ui08 JSTC 72.00% Uwa: ACU 28.00%
® JG: 5oﬁ‘uT08 JAS 80.00% la:= ACU 20.00%
$S18VIUUS=9U 2568 (LLUU 56-1 One Report) USBN daibu duladsudunua S1Aa (UKIBU) 37



0 MsUSzNOUSSAD 02 03 04
uazwansaILbuvIu

YU1QUOLUSEBNNUS:NOUSSAIOKAN
USBNg TdavnutuusBnnUs:=NaUssADKaNMIUKaNINEUANIAEaov TaguunauavusEnnUs:naussAvkanAaldusoya: 76.14 WolRgunu
yunauovusEnd

doyavovudynnanusBniioRuAvUGiSoua: 10 July

: d1udsurun
_Bousun dwmuwlauas

9IusuKuLazFadou
msdioRualey

uazRavatinuutkey AYKUQ _ N o,
Yy {agusuEndg ua:/Ksousungoy

(Kw)

1. naussfivdouaznoulnua

usSBNn woa nd 91na (JAS TV) Busmisdutnasian3 10,000,000 JAS: 9,999,997 Ku 100%
200 9misvaiu

suLmoSIUBULLA NMJLDDS

K 4 a.udv3cuus= adnnsa

a.Unwnsa o.uunys 11120

TnsAwn 0-2100-2100

USBN daiiu uuisSu WBUSNsdaKILa:SoUSIL 15,500,000 JAS: 15,499,994 Ku 100%
tNtanaudotREUS 3170 (JSTC) AdDULNUA

200 91A1svaidu

sutaesUBULUA NS

K 4 a.udv3cuus adnnsa

a.UnwnSa o.uunys 11120

TnsAwnN 0-2100-3183

Tnsans 0-2100-3184

woa datu dulaesuduuua Us=noussnoniIsavnu 1,000,000 JAS: 1,000,000 Ku 100%
(Sovav) ailGa (JAS HK) Ua=NISUSKISvaNS

Room 2101, Hong Kong Trade Centre, nNsSavnus=K3WUS:INA

161-7 Des Voeux Road, Central,

Hong Kong

tnsAwn +852 3105 1968

2. ndussAvaunswdadsnauazinaluladisasu

USBN dalu inalulad Twadu HuUsMsdaK vonuUU 706,457,300 JAS: 311,828500 KU 44.14%
97100 (UKsU) (JTS) wastiadvs:uulasvingdoans ARS: 64,027,700 BuU 9.06%
200 9Wmsdaiu TNsANUNALLUUASUDVIS Uas JG: 63,918,000 KU 9.05%
duLnasSWIBULUA N1JLDDS Us=noussnoaunswaadna PA: 47,999,000 Ku 6.79%

K 4 a.udvicuus aunnsa
a.U1nwnsa o.uunys 11120
TnsAwn 0-2100-8300
Tnsans 0-2962-2523

USEN datna WiN3sa $1na (JasTel)  THUSNISOVISIEILAUSNISSUEY 5,200,000 JTS: 5,199,993 Ku 100%
200 91Msdalu Joyanumeluuass=31vUs:InA

dulnoswBuLUa NMILoS

K 4 a.udvicuus aunnsa

a.U1nwnsa o.uunys 11120

ThsAwn 0-2100-3183

{nsais 0-2100-3184

USBN Aa19G ABUWOTY Tuatiud TRUSNISAaNOAROUWIAY 550000  JTS:  538264KuU  97.87%
91na (CCS) LWUUASUIVOS WSaUTHEAUSNL

200 9wmsdaiu 2ONUUULLAGAAVS:UUADUWILODS

dutnasSuBuULUAa N1ILDDS uastndovrginatulagansauinaA

K 4 a.udvicuus aunnsa soudivlEUSNISWeUUNS:=UU

a.U1nwnsa o.uunys 11120 YoWALDS

ThsAwn 0-2100-3000
Thsais 0-2100-3501

38




0 MsUS:NOUSSAD 02 03 04
uazwaMsaILauvIu

$usuKuA g o -
I SNt sy J9IuduUKULazFadouU
gousun d9Kuhelauad e
T s c = misfioRuaIley
uaznavainviutkaj NYKUQ O =N
(Fu) QUUSBNY ua:/KSousungoy
USBN dalu inalulad Twasu ssAvAa10d o o s:uuoude 100 JTS: 100KU  100%
(avAlus) 91na (JTS SG) aunsalKUASaddUINDSLUN
9 Raffles Place (Internet of Things: loT) wa:
#26-01 Republic Plaza inATuTagnvnsdu (Financial
Singapore (048619) Technology)
Jatna (8ovnv) AouwnT ALGa usnmsaunasiiioua:Tasvae 1,000  JasTel: 1,000U  100%
(JasTel HK) TnsAuUNALTUChYUSEINA

Flat 26,3/F, Gemmy Factory
Building, 12 Hung To Road
Kwun Tong, Hong Kong
InsAwn +93285208

3. NaussAIdUY

USBN WSLgU woatsn 91Aa (PA) W wWuRonAs NV Salu 250,000,000  JSTC: 180,000,000 Ku 72.00%
200 9Misvaiu 5umo§tu8'uqua apelbelols ACU: 69,999,993 Ku 28.00%
suLmoSIUBULLA MDD wa:thusMsitAgoLliov

K 4 a.udv3cuus adnnsa

a.Unwnsa o.uunys 11120

tnsAwn 0-2100-3000

tnsans 0-2100-3575

USEN aA2WUN 910 (ACU) UsSNsdoansidangnius=uu 7,600,000 JAS:  7599994Ku  100%
200 91Msdaiu anatRgudogUAIgINA
duLndSIUBULUA N1DLDDS yunatan (VSAT)

K 4 a.udv3cuus adnnsa
a.Unwnsa o.uunys 11120
TnsAwn 0-2100-3000
tnsans 0-2100-3222

USBN Jaiiu sutaasua $1Aa BuSAsaudunasiia 1,500,000 JAS: 1475100 KU 98.34%
(Ji-NET) Tagvwdunmistiusnisanm
200 9msdaiu ovAnstukan

dulnoswBuLua N1owos
Ky 4 a.udvdcuus aunnsa
a.U1nwnSa o.uunys 11120
tnsAwn 0-2100-3700
tnsans 0-2100-3793

usEn Sansu 91na (JG) WuUsMs@advia:unsvsnu 2,000,000 JAS: 1,600,000 KU 80.00%
200 oMsdaiu S=UURAOTWWIWEYYIU ACU: 399,995 KU 20.00%
dulnasSuBuLUa N12LdS UavoINOguUUKavLAN

K 4 a.udvituu: aunnsa
a.Unnsa d.uunus 11120
nsAwn 0-2100-3000
tnsans 0-2100-3575

USBn gudgusnisdngnNs Us:znoussintuanueuzussn 12,000,000 JAS: 4,500,000 RU 37.50%
3uLmesiua s1Aa (IKSC) Wionsavnu (Holding Company)

2/4 91AsBUU 5U 10

aUUINOGSVEN (il MV RIVEW

waxkana nsvinwd 10210

nsAwn 0-2779-7777

tnsans 0-2779-7111
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Q o

NISUSzNDOUSSAD
uaznansaItuvu

Bousun

uasAavainvIutKkaj

02 03

04

$usuKuR
dmuwlauas
NYKUQ
(Hu)

9IusuKuLazFasdou
msdioRualny
lagusBnd ua:/KSousingoy

4. USBNY AliINsdtussAD (Inactive Entities)

USBN ausn to1od 51na (SHW)
200 91msvauu
BuULeSIUBULUA NDLDDS

K 4 a.udviuu: aunnsa
a.U1nwnsa d.uunys 11120

TEusmisszuuinsAUUNAL

1,550,000

ACU:  1540693HKU 99.40%

UsSBn w@ya Swuuua wosda
97110 (ARS)

200 91ANsJauU Bulaaswdunua
N2109$ K 4 a.udv3cuu:
aunwnda auinnsa

9.uunys 11120

AstEUSNIss=uUAoasinsAwn
NAS=UU NVIEYY Jolalazniw
Avtuwazcivus=inA

102,000,000

ACT: 99999,993KuU 98.04%

USEN dalu dulmeswdunua
To100$34a 91na (JO)

200 o1A1svainu
sulaesLUBULUA NOLDDS

K 4 a.udvicuus aunnsa
a.U1nwnsa o.uunys 11120

Us=noussnouiguangunsal
FoarstnsAuUNAULAzUSANSN
AaoLWiov

11,538,463

JAS:
ACT:
ARS:

4,594,134 U
3,944,325 Ku
3,000,000 Ku

39.82%
34.18%
26.00%

usen tng asvaaunud
ntapouidotitABua 91na (TLDT)
200 9msdaiu
duLndSWBULUA N12LDS

K 4 a.udvdcuus: aunnsa
a.Unnsa d.uunys 11120

Us=noussaoviuauuniu
ovargAwataun [awudu
waztktowuau

30,900,000

JSTC: 27,809,993 KU 90.00%

uSEn Wlua AouDoTLAGU
wosdalaa 91na (MCS)
200 o1A1svailu
3uleswdunua NNoosS
K 4 a.udvicuus aunnsa
a.U1nwnsa o.uunus 11120

KusnstnsAwnAZoUn

10,000,000

JAS:  6999993KU 70.00%

USGn wIGYa (Us:zinAlne) 910a
(ACT)

200 o1A1svanu
3utaesLUBULUA NS

HIJ 4 a.udv3cuus aunnsa
a.U1nwnsa o.uunus 11120

KUsnss:uUFoastnsAwn
naoun

195,000,000

JO: 114,742,696 KU  58.84%

HUNYHKA:

dadoumisdiou cu SUR 31 SuonAW 2568 sndudadoumsiioRuuovusan dadu tnAlulad Twadu $1Aa (UKsU) (JTS) Bviludeya cu SUR
28 weAdMYU 2568

unnano1PlAWTaUdVEORUTUUSENgouKEoUSTNSIUIAUNIISoTa: 10 YoVSIUSUKURDENS
20NLayv
-Wg-

ADIAUWUSAUNAUSSNOUDVRDORUTHKEY
- W0 -
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0 NsUS:NOUSSAD 02 e 03 - 04
uaRamseILUYIU msAuquanos VUNISIOU lonanswuU

WHoKu
suBorifioRulKey

nauRdioRuS BTKEY 10 SuAUUSAYEVUSENY U Sulaayan=lJgu SUR 24 SuonAU 2568 TAVT (SIUOURUNVKUQ 8,292,074,705 U)

&adou
msdiokU
%

. lawseg twsision 471,762,987 50.31

2. UNYANGY ISUOSWYVA 135,169,958 1.63

3. USGN theduddons s1na 119,347,333 144

4. UNgNABOU UNUN2SINS 92,000,000 m

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 72,029,954 0.87

6. USBNKannswe autuoan wnd BT-L 58,600,000 0.71

7. u.a. SOLSA UtyrovAs 48,117,099 0.58

8. uvdladnueal Us=Hmeudas 48,100,076 0.58

9. QUAM SECURITIES LIMITED A/C CLIENT 47,058,900 057

10. USBNKaNNSWE AYSOUNAUANS 9110 (UKIBU) 41,828,600 0.50

doyanfiokuyovusBngouRluusBNAUs:NoUSSADKAN

Cly

USEN woa A3 $ia Dsredoddoru av

&adou
msdioku
%
1. USGN Sau BulaSuduLUa SIAQ (UKIBU) 9,999,097 100.00
2. INaWseg Twssnion 1 0.00
3. UNVanoWeyv9sseu SNovY 1 0.00
4. ungdsgns ws1s1on 1 0.00

Joanavs:KIvKaoKUlkey (SHAREHOLDERS' AGREEMENT)
- W0 -

$S18VIUUS=9U 2568 (LLUU 56-1 One Report) USGN Salu dumeswidunua $1Aa (UKIBU) 41



0 MsUSzNOUSSAD 02 03 04
uazwansaILbuvIu

Jusunuoan:lWUgULa=NUBIS:UA

USBNY Dnuoan:IDyuSUoU 6,219,052,278.50 UINUA:NUOON:ITUUREUNBNS:UAIUIU 4,146,037,352.50 LN WWvoantlurkualey
J1uou 8,292,074,705 Ku yaAnasTdrkua: 0.50 un

N1S99NKANNSWIBU
WD-

utsurgnisolrgivuduna

ulgurgniso1gvuluKayovusEn

usEng dulgulgdlguluratudasilijliosndisoya: 50 yovAlsgnsKavRNNIGIOUlANIUYUNISIDULAWIADATSTULCa:U
T0gN1s9YBUTUNAAVNEIDGADVTIASUNNISWOISEUNDINATUENSSUNISUSENY WasldSuoylitonnus=yuRaoRU

AV MSTIUIBUIUNADEWOISAUNOINASELAIDUAQ LHUNSAYNU 0a9aouAUSIluLazAUKLUIaUEUY usLNAOUoVAAUUSEN

TagnisS1uBUlUKNadGoVIUAUATSA:aURUSIND TUYUNISIBULOWI:ADNNSUoVUSENY Lasdovildvnansznudonisdiduviucuuna
UoVNFUUSENYsIga:lduamsogdulunaluzgov 3 Unnuu Davd

flsa:auRgviudaass eu Ui 31 SuoAL (UN) (2103,817,609) 418,614,124 271,377,365
fnlsa:auRguludaass eu SUR 22 waAdNEU 2566 (UIN) - - 7,196,207,540
MMsd1gvuUluNa

WuburasHK3vMa (WiA) (UN: KU) = - 0.60

udunaus=51U (Un: RU) = - -

souliudUUUKaTEERUAYT (UNN: KU) = - 0.60
souldusuluNasenvl (Un) - - 5,155,220,292
soulludas1douNSTEEUTIUNANYT - - Sowa: 7164

ulgurgnisorgvulunayoavusSEngoy iJstgazldga avl

1. JTS GDulgugongibulunatudsasiliijiosndndosa: 40 vovrnlsanskaviRnmEvulaiaunnacmuvumsibutawiAvnstutcal
AVT MsogBuUluNav:=Goviuns=nucionNsaliuviuUndiogvidUsudAey o81vlsAcu JTS 910WoIstutonebuduxatudnsicnnon
AMMKUQIIVAUTLA KInTAIUSIOUGVEISOVIBUWOUENENISGILTUVIU

2. USBndogduy 2:WoseunNIsogudurnamiunals=nouMsilasan wAaovyavAs:Labuaayavicia=usseniuuciay
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U MsUS:NOUSSAD 02 03 04
uazwaMsaILauvIu

A1SUSKIST0AISAWIELY

UTEJU"IEJllﬂ:llNUﬂWSUgHTSﬂOWUl?;EJ\D

AEUzNSSUNISUSKISAD LAV IWONISWUUN0E10EVEUUoVNaUUSENY 0s:KIN3INISUSKISADUIEYVAAtYdonIsdLussAo
FvldsIAsKLaUS:ITUAWESYTaATvELTOSCvY NvABUonUa:MeTU UAdANKUAUTIUNEADNSSUASUALIAENS:UOUNSTAMU
qQualaoandoviuuloungia:nagnduovNauUSENG WWOUSKISADALVOEVIKUIEAL SOUNVSQoUSUWINVILTRTAIUSAI LT
Ddousouua:Aaldurtinindovuskisn WALV ke luS-aURYUSUTA

msu§msnowuL?iavtta:ﬁnammszﬂuovﬂejuu§Gnq 3103vKaNURUGaNa COSO ERM 2017 TagtiAaIu&AcyAUNISUSKISADULEEY
U9VAVANSIUNMSIVUNUNAYNSILA:NSNTUTEUNNSATULIUMUUAGNIAVEVANS

UodunduLdgvaoNIsalliussAouovuUSENn
AoWEYVtoNIsdLTUsSADUaVNEUUSENY tlooUuuazAowIRadUtkUtUBA 3-5 Uikt

Ao WIEVAUNAYNS S1: AWIEAYVOINNISWALURIULEBYNAENSUOVNAUUSENY Rotvdvnans:nudelAsvasvdaunu
$2: AWLEYVOINUSANEHAaYovANsavnUUa:NIsALltUssADWIUUSENEoE
S3: ADWLEYVIINAISWOWINISANTUVIUYOVWUSTASIGVNAgNS (Key Partner Dependency)

Ao WIELVOINNISALTUIU 01: A WIEYYOINNISAsTAANSABUINUARWNLA:NSSANSANS (Content Rights Management)
02: AIEBVAURILUasAAEEVTalas:uUINATUTagasaUINALAABANAIUNVTBLIUDS
(Cyber Threat)
03: A WIEAYLIUNISUSKISNSWEINSUARA
04: o WEYVAUANUWSaLTUNSSUTBIKaNSIaNTWoIMAGAdD (Physical Climate Risk)
05: AWEZVAUNSUSUWABUNSATUYIUtRaaandavAuLlgUNgNSIUAEULUAY
anwNoINMALA:AUEVEUTRIAQUS-ANSNATtUS:8:E1D

ADWEYVAIUNISIBU F1: n:nuL:?i'a\)cﬁuaﬂwwna'a\)mﬂﬂs:uat\‘mao§ur‘iﬁuwouLLa:ms:HL‘]Lﬁurjr‘insur‘hr«uozhs:
F2: n:nm?iavdwums:?omtmé\)L\‘)ur]uua:mstu'UﬁUﬁmUL\“iouIULLa:zjaogﬂvVutuﬁfgfyw
NMYASIBUTUND:505100NTEFVIAz0aNANUEUNOU
F3: ADUEEVOINAURUNIUYOVSASILANUASULA:SIAMEUNSWEGINa

AEVLAUNAKLNY Cl: Ao WIEBVOINMISAAUQUARDMSIUa:MISWAgULUaYUTgUNENAS:LTgUANUAVIIQFOU
Ans:WyU LaznsAnuqua La=uIASTIUNISSIEVIU
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0 MsUS=NoUSSND
uaznansaItuvu

AOWIAYVAIUNAYNS

A9WLEDY ST: ADULEEYOINMISWABUNIULBYAAENSUOY
AAUUSBNY Nowavrans:=nudalAsvasvaunu

ANUEUADIEDY:

91NMSAUSENY agjs:k3WNSUSUWABUBYNAgNS Tasueny
MsavnugssAvdola:AoUINUARWAGVIDUN1SAVNUS:E:81IATD
amualasvasvaunuAansius=auay ADIUANSOUDVSSAD
GvnanadvIusgAuAUANSAUMSUENUTIULATASAUNBALA:
NNSQDUSUYDVRUSTNA YeuzldgaNU §SADLHEUWSADUNUATWA
JVINBEYAOWELVOINMISLLVIUTUNAIaUWAOWDSUANSUDY
wuuuanSuauisdn (SVOD)

LUIMVSANISANULEYY:

UsBNg 1A0NISOVUHULINESSADADUINUAAWIDEIVSDUADU
HIUNISANYIADIWALAITUNTISAaYNULA:NISAIKUASULUU
NsKkIs18laua:USKIsAoUNUGDEVIDUS:UUNaD0EIVS =LA
mMsfionsovans uenonl USENY GudmsaamuNamsdduv U
wa:nuUNoULHUSSARag W daLtovWolRauisadtussAotkU
dogvaveu

ADIULAYY S2: ADIULAYVIINUSIANSHaYaVNIsavnuLLa:
NMIsATUSSAOWIUUSEBNEDY

ANUEUADIADY:

AaUUSBNY ddussAntudnueuzusanioady Tagavnuua:
ddussAoriuusSEngoatukatnkatgoaatknssy aviall
NaMSANTUYIULATZIUzNIVASIDUYOVAZUUSENY Tuogifiuna
Us:=NouNIstazAIuaIISatunIsuSKISdONISUavYUSENE oY
WudAey

UsSBngoudoutkaddLiussAoluoNaIKNSSURTADIAUNIUZY
KS00glUBOVIBUAUYOVAISWILUN WU ssAvaUNSWHOdNa
Usyeyus:=aug Lnniu‘[aﬁ‘[zjaﬁuua:‘[nsvas‘wv‘@ugwudwua:)mﬁ
wazanolRguEvaIlinoWlbLLUsUNYAUNSWaIUNLNATUTAS
La:NanouINUOINAISAYNU Yeu=ldgoAU §SADIRIEGIWUR
10NV IUTVAVINGYNISLIVIURLWLGVIUDINALYVAD
nAswauunlasvalstkuRRuaTgaoandovAun1sdIlduvIu
sovsuMsWasuwlavamwnonAgvasandevauuusitiu
nowuﬁavmsuav@m’wﬁ'mnowue‘hﬁzyﬁuUs:Lﬁucﬁvﬂa'm
WUUINZU US=NauAUAIUGoVAISIEIWURNG:a0G2av91n
AsUSUsULUUNSIVIUES:UU Hybrid

Togus:1Guatilbutoduiduvuovnmisdltussiouovustngos
V919NSNUCIOAIIAINSOUNISUSKISIONSIOUNU NMISQESS
NSwenns wazwan1saliuviulagsouyavnauussEng

WUINIVIANISADILESV:

UsSBnd  finkuansauNIsAtAUQuUAUSENgoyUazuUSENsSoU
WKaoandoviauulgurguaziANIvyovUsENY TagtNISLEvav
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FUNUYDYNFUUSENY  1J1souTlus:AUALU=NSSUNISKED
NN8USKISONTUADIULKLNEU SoUAVANSAQUEONALEEOBIRY
wWudunssunisdas:wosoulEAIUSnutUNISALTUYIU
yovUSENgdos wSounvinsaamuua:Us:LIUNaNISGINTUYIU
waAUAUAIYaYAISavNUagvalauaWolnuIUSUUSY
wwutazulgurgnsavnuluounQ

AV LUONIVAISSANISADIUEEVEIUNISEITUYVIUYOVUSEN
g09aINISaWISEUISI8AzlBgQUWULEUTGDINS19VIUUS=9U
YovusuEnavnald

ADIULAYY S3: AIULEYVOINNISWOLWINISALTUVIUYDY
wusiastgvnagns

ANUEUAIULELY:
AlsdlldussadbldauazAoulnuAyovusEng  $1ludov
o1fiuAOWSOUTOAUWUSTASIBYAAgNSAVIUGIUNSITNEY
anAN NMIsWouUNuwaawasy wa:nisygngssnolugvuaanalky
MsWaguLavidoulunousoulionagnsnvssaorsolody
MeUoNAALITOVAUWUSTAS 9100NacaULINIVAISETUSSAD
yovUsENY tuaunAQ

WU2NVSANISAILEYY:

USGNY  USKISADWAEVAVAEIdHIUNISAQLEoNWUSTAS
BvnagnsRiAnunwLa:DAUEUWUSNVssAvagvoLtiov
logwolsaunAIUaaAdOVAUNANIVANSAITUSSADIUS=EEND
wS$oUNYAIKUQUNUINULAUaUWAAdIUSIUDoa8vEalouU
uen9INd USENY SvciunousouloAuWUSTOSAKAINKAaE
Wdaz@u Wons=o18AUEEYLAza0NISWOWILKAVLGYD
AOUAAUNMSTaMUKaMsAILTUUSIUAUSE VAL LaUD RO TH
aWsausuasldogvIKUzauaNUaN:aaaRWAsULUAaYTU

A2WIELVOINNISGUTULIU

AZIUEYY O1: ADWIEYVOINAISA:LTaFNSADUINUGAW
wa=n1sdan1sans

ANUEUADULADY:
SSADHELWSADUINUAAWNLHBEYADWIALYOINNSA:D0ANET0Y
uARaRaWRLthAtyeueugnsnaaaalumsuwslagiildsuauayia
soudvAsdILdUVIULAUANSUoVWUSTASAIASUSaassans
Ads18asByauovdofiKuaUANCIVAU WU aNEMSINauwWS
andtunsdanonssy Wudu Fvmsa:iiaansuansdduviu
(AUAN3tionodvrans:nuciosusUdaTASaNBA S18ldoINANS
WusSnmsuazsgldongaduayu

WU2NVSANISALEYY:

UsSBng  dlduuIasNISAUASoVILA:SNYIADIUUADANYUDY
poultnuaawlagvdallov Tasldinatulagaudonikua
YoLIdNYVANBWSOUNVASUAL NSV 01S09d0U Ua=aaay
MSIHEUWSHIUGOYNVoBUTlatDE WV ENEUD SOUEVUS:aUIU



0 NISUs:zNoUSSAD
uazWanisauvu

AURTRUSNNSALABOTOVUAKLOBVIUNMASY DS IIONISIHEUWS
nllasusyeyratazatuayunmsaduviutEldutuouweuly
AfiKuQ

uondINT USENY 1Gad3IvAoIEUWUSSOUAUWUSTASKAN
ruMsd0AoNSSUSOUAUSIUALA:RBL SOUEvUSUUSYIUNSU
01S09a0UAYNSSUYOVWUSTaSKaNKIUNISSouTlEADIWAQLEU
AoudiunNsEvauIsagosaanUEgVAWUSTASIGAS189:
INYUWSKSodQR0NSSULAUANS TG

AULAYY 02: ADWIEEVAUADIUUADOAUOVTOIAS:UU
inalutagiaisaulnA ua:ngANAINIVIBLUDS

ANUEUIADUIELY:

nauuseng lddiszuulinatulagaisauinAuiaduayunis
dduvILtuKaedu duWatknauUsENg LNBEYAI LAYV
o1nfiwAanAIUNIVIBLUaSTUo19:Wunisitdrdvdoyalay
TWyeusssu msgndulagdauosiSunAnla Gvonoavrans:nu
donisdduviu Ao WUNHodouavs:uuLaznoULEoIU
vovidaouldaoulds Ikansadavnaiootonatilnanans:=nu
AUNAHUIELA:NSUFUaMUNAS:LOUURLAET0Y

LUINMVSOMSAULEDY:

NAUUSENY FKUQUUONVANSUSKISAOULEEYANUADLUA0ONY
vovs:zuuinAtulagansauinAogvidus:uulunisitkuauIasAIS
JovAu 01s09doullasdariitnusovsSuNIsaauauavMISIAaKe
NV BlUasIWoSUTioAUAYANAUADIDLACTU SOUEVNISURUG
muNAKUNgLa:Ns=lgURLAgodovIazTNNSNUNoULLA:USUUSY
ulgurgdunoUasafgagvaltaualiagoandoviunis
wWasuwavvevinaluladuazAganAmufonoiadu

uonOINT NAVUSENY A IWEAAUNISIASUAS VAU
as=kUnla=NMsweuunAneMwyavunainstudunowUaoany
nvlswes Wiunisousuuaznadoula=NMsIasguAIUWSoU
unssubioAukanIsaiioativauuAIuIUAYUADQAUUOY
s:uUasaulNALa:AUGBLToVUNISANTUNIUYOVOVANS

ADIJLEYY 03: ADLEYVTIUNISUSKISNSWEINSUANA
ANUYLUAD LAYV

ANUEUADIEDY:

mMsWaguuUavnagnsuavnauusEng MtRNauusENd Govois
nSwennsyAnantus:aumMsaila:AUGBYIseYRA00AEOVAU
mMscdussidlauLa:ugaloMalugvssno kil KINNguUSENd
{yaiunsauskisdanisuazwauuinSwainsunnaldodv
JUs:=ansnw o1wavwatiiAadodnaduAUWSaUYOYUAaINS
uaznoudaliovlunisdduviudverons:nutoUs:ansNIwAS
dussivuavNauUseng tus:g=tiolU

LUIMVSANISANUIEYY:
nauUsENg [addarmuwwuravaulvnagndnaoasSuAunANIY
ssAotU lagwiumsassKIuAaINSNADIUGEOBIEYLAWI=ATU

&

A2UAAUNNSUS:OUNNY:UDQUU (Skill Gap Analysis) Wo2 WV UNU
wauunynainsogvlus:zuu Us=nounuyviduns Re-skill
wa: Up-skill wanvutKonnu:=asnauwazudanssu tlagtaw:
ogvgvAcIUSUazNNU=AIU Al SOUBVANSASIVIUUSSSH
ovANSREaKgUIadvQAUASNUIUAAINSATANUNIW SOUEY
nuNoUTASYasvoavANs Wanoulunuua=adsaamsiiugvaulatu
0a1QUSVYVIU WEBUNVASIVESUADURAWLTUOVANSIWOANSNS
Msgeylduunainskan

ADIULAYY 04 AdULAYVAIUADIUWSouTuNisSuUdo
IKONANSIaNIWoINIAGQUD

ANUEUADULEDY:

nauusEny JnsavnuluusBngosnddussAvdunaAtulag
Bv0101dsUNaNns:NULINNNSWATULUAYYOVANTWATOINA
LLa:LHC]ﬂ‘]Sﬂ]ﬁ&JWUﬁn'I\)SSSUU'IﬁﬁUF]C)‘]UgULlS\) avwans:nu
donoudeattovtunisditiuviuvevusBngoudvAgwaa
NVSSSULNA WU WHUAUTKOKSoaNNABRo10NS=NUCOAIIUWSOL
uniswuguaviutuwunoIA1sEIiAvILLANISIAUSALY
JoyanAuddoya (Data Center) UonoINT anio:landou
gvauisadvralugvnisnouauotuknbluaugdoyadvLiu
AOULEYYANAUUSENY ADSIENS:SVWalEssTioaUIsadIlbuIU
dogvuuna

WUINVSOMSAULEDY:

uduulguny nauUsEng JaousoutunisszasnisWasuulay
anmwndotmAlagtdkan ESG Wunsoautunisdldussaoua:
msa\)r]uwéouﬁ\)c—i\)La§uiﬁu§t§na’aaUﬁUﬁmuuTauw
AAE0IoVOEVKUNEAL AOUATUAUNISAILTU LIASNISUSKIS
AoWIEYVAUAURTETRHIBYoBIEYaSI0a0UAI WSO
vovomsdUNVIULA:AUSTayastvaLaue Tnmsérsovioya
BoludounlivuavununcioLtiovnvssiowwolEnauusEn«
awnsadbussindoluldogvsiudunazasvnouidowto
Wungnm

ADWLAYY 05: A2 WEEVAUNMSUSUWASUNISGILTUYIU
KaoandovauulaungmswaguulavaniwaidonnAua:
A2WIVIUTKLINQUS=aN3Halus:g:e19

ANUEUADLEDY:
anunsaimstaguuuavaniwniiornAlduanunisain
avwans:nudonisdduviutazmstdusguovus=ssu AVIU
szuuszlnAla:s:auUaINa aoWalkHUogvVIUNASIINISUSUUSY
ulgungLaNAS=LTYUGUFVIOQEDUTKDAIUIEUYIQUINTU
2 MsAKkuakugNIsUdogsLiSouns=onansdugud
(Net Zero Emissions) n1stBusaulukannIssIv w.s.u.
mMswWaguuavanwnio N ALAa:010DNalvAUTEIUD 2569
msWasuwavamwylonnAua:ulounegRfKuaduSvavNalt
RidasuldldeasKUNGvAINAINEYUOVNANSNUDINNITOINA
donmisddussAouINGudosUAU vAAKatusIelaiuus
Uguadiuavuoadouuntiudouktviu@outlunisAaldon
WIRUSA1s Nisldontdwavviunaunu soudvnisdiduviu
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MsUS=NoUSSND
uaznansaItuvu

Q o

Raawans:nudoavuoadouua:gusinatdonusinAaudi
91NUSENATA21UASKUNGIUAVILOQFoULAzEVAULINTU
KINNAUUSENY IuauisauSuuuonivasaluvuliaoandoy
AUADUANAKIVAVNEND o1vEVNAaCioNSATUYIU AUEDIU
AIwanuadovAnsla=AIuaIuIsatlunIsudvduyovssn
tus:g:=e10

WUIMVSANISAILEDY:

AauUsENY TafKkuQUUINIVAISIaNIsATUAVILOQdoUIA:
ddutasvsilyvaarans:nutiodvLIdadol WU MSTEWWA
ARAO0INWAOVIUNALNU NSOUSNBWEVVU MsaamsUaosing
(30UNS=0NVINAVNSSUYDOVNGUUSENY LAzNNISIANISYDVIEY
ogvidus=ananw TagusuuuonvAsalbuvuliaaasunu
wuoUnUaUovAM anA soudviaoulddoutdannnal fiums
aviasulasvnisiidaoulunisszasKdoussiniMisWagulaw
anmwnloinA aluayulRusBngogweuunaaNeuALa:usSNs
AFnCvEvNans:NUANUAVILOdoULAEVAL SOUAVATURDNSSU
RaviasuAUSURQEaUteavALLA:UBU WU TAsvnsUanin
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KAUS:8:819-aNEOINEOURGVANKUQES:NMETUKTIVD

Hﬁﬁuﬁiyf‘mldﬁ 102 0.69 143 1.00 185 0.79

OUABUS=g=g100INaaTUNSIOU 169 114 - - - -

Bun 209 141 - - 734 316
UszneumskaulusyuBeuaksuNaUs-Tusiwanviu 120 0.81 107 0.75 95 0.41
KkUaUNBOUTdsotaUnyd 632 426 634 4.46 704 303
OUITaFISUINGNAT 39 0.26 40 0.28 37 0.16
KUAUlUKUUBEUBU 71 048 a4 0.31 23 010
SoUKGAUTUKYUGEU 1,379 9.29 1,010 7.09 1,781 7.67
SouUKUEU 6,613 44.60 3,797 26.66 7,001 30.13




0 MsUSzNOUSSAD 02 . _ 03 _ 04
LAAmSEIGUYIU msAuQuanoMs VUAISIBU LoAAISIWUU

2567 2566
(ooUs-mn‘tHu)

auuin

VUZIU=ASIDU (cid)
douyovitiolu
nuooNIKUNYUABISLAUYARILED

Ruadey 8,292,074,705 KU yaAKua: 0.5 un 4,146 27.96 - - - -
(31 SudnAU 2567 La: 2566: Ruailey 8,592,816,071 Ku)
yarA1Kua: 0.5 un = = 4,296 30.17 4,296 18.49
doutiuyariiuailey 9029  60.89 9,029 63.41 9029 3885
KunuBofiu = - (1,504) 10.56 - -
fnlsazay
daassudo
A1sovauNAKIUIY-USEN 589 3.97 589 414 485 2.09
d1sovmunnKUNY-USENeoy 434 293 434 3.05 434 1.87
dsoviunuBodiu - - 1504 1056 - -
gvluladaass 34 0.23 475 334 1,927 8.29
OVAUSENOUBLOVAIUUOVEHORU (7048)  (4753) (5540) (3890)  (1,023)  (4.40)
douyovrdioRuyaYUSENd 7184 4845 9284 6520 15149 6519
douvevdidouldFsnlidsunonouAUUEYUSENgoY 1,031 6.95 1158 8.14 1,088 468
soudouUovGiioKu 8,215 5640 10,443 73.34 16,237 69.87
sounﬁﬁuua:douua\nﬁﬁaﬁu 14,828 100.00 14240 100.00 23238 100.00
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0 MsUS:NOUSSAD 02 03 04
waznanisaIlduvIu

¢

auuin a1uu1n %

vuilsuianuwiaaso

MisKSouaNnU :

swia

s1gldonNMisvigua:tRusNs 3872 5708 3,239 83.83 2,221 93.95
s1wlddu

sglduluna - - 33 0.85 - -
lsonmsyigaunswadanalduddnoa 271 4.00 330 854 - -

flsoNMsIWasULUAaYYaANUEYAUNSWEINIVASIOU

A3ayaA1dosyagdsssurufiskdouianu - - 252 6.52 - -
$191G0INNISNAUSIINISKUAU = - - - 46 195
0oN0uSUOINHAAAAUAGWWIN 2,619 38.61 - - - -
MilsoIndasiuaniuagu 18 0.27 - - 47 1.99
3u9 3 0.04 10 0.26 50 21
souUsTglaau 2,91 4292 625 16.17 143 6.05
sousela 6,783 100.00 3,864 100.00 2,364 100.00
AlGo1Y
ﬁunumaua:u§ms 4,241 62.52 2,561 66.28 3418 144.59
ABO19lUNMSYIgLAa=NISUSNIS 173 255 69 179 97 410
AB919TUMSUSKIS 798 11.76 531 13.74 1,065 4505
wamor]ucﬁumsﬁmr‘imo:ho:tﬁoﬁu (hausignns) (14) (0.20) 9 0.23 3 0.13
UIANUOINNSADUANUVAUNSWEBURTLTS

aunswgnwmsou 120 1.77 43 1M 683 28.89
U1aNUDINANSADEUANYUOVIDUDNYAIVKINANENS

ghgnaaaawauoa 1,498 22.09 - - - -
Uszuneumskiauondeyeynasvons: - - - - 955 40.40
U1anuUINSasLANIUAYU - - 5 013 - -
souAtGony 6,816 100.49 3,218 83.28 6,221 263.16
s (w1anu) 2InAvASSUGITUIU (33) (0.49) 646 1672 (3,857) (163.16)
$181ANIvANSIBU 8 0.12 86 223 21 0.89
AuNUNIVAISIOU (193) (2.84) (74) (1.92) (864)  (15.40)
fls (u1anu) neumEdUld (218) (3.21) 658 17.03  (4,200) (177.66)
591G (AE918) MBLUTA (262)  (3.86) n 0.28 (365)  (15.44)
Mls (anu) dsutionnmsdduvudatiiov (480) (7.08) 669 1731 (4565) (193.10)

lskavNEIUIGOINNISTIgIBUAYNUTUUSENEoY

a:usensoy - - - - 25231 106730
YANUKALABIUIGOINNISANTUVIURSALEN = = - - (836) (35.36)
fls (whanu) &Ksul (480) (7.08) 669 1731 19830 838.83
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0 MsUSzNOUSSAD 02 03 04
uazwansaILbuvIu

2567 2566
(daus=tnnlKu)

vumisyanuwalaso (co)
fisuranuidalasodu:
shgnshozgnUURNTUdoUYEYANTSKEoUIaNUIUNEKEY

NacvYovdasIanUaguInAsLWavAvUNSBURdU
vuasicinvus:=nA 2 0.03 - - - -

shunsho:lugnUURNtudoULevTsKEouIaNUIUNUKEY
WNay1aNUOINAISUSINEUNISOUKANATINAANS

Us:=nune = - (28) (0.72) (96) (4.086)
RN WanssNuUAGEIULA - - 2 0.05 - -
MSWAYULUALIUEOUIAUNUDINASESIAAUNSWE = = 421 10.90 206 871
RN WanssNUAGEILULA = = (84) (218) (41) (1.73)
mor]umﬂt\‘)ua\)nutums*nmsnuﬁﬁogadjdoa

amgasssuriuiisunanudalasodu (28) (0.41) (403)  (1043) - -
fls (u1anu) Watadodudksutonnmsdiduviudattiov (26) (0.38) (92) (2.38) 69 292
fistdalasodudssuUonmMsdduvUREALEN - - - - 36 152
s (u1onu) Wala§odudvsul (26) (0.38) (92) (2.38) 105 4.44
s anu) Watasosoudksutonnnsdilduvucioltion (506) (7.46) 577 1493  (4497) (190.23)
fisiialasosoudssulonmMsaduURENLEN = = - - 24432 103350
fls (vranu) wWalasosoudksul (506)  (7.46) 577 1493 19935 84327

mswdvdurils (uanu)
dounluvevidoRuuovusEn

fls (u1anu) nMsdduviucottiov (502) (7.40) 494 1278  (4558) (192.81)
flsonnnsdlduviuRunLan = = - - 24395 103198
(502) (7.40) 494 12.78 19837 83913

dountluvevdidouldFenliidsunonouAuyeYUSENgoY 22 0.32 175 453 @ (0.30)
(480) (7.08) 669 17.31 19830 838.83
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0 NsUS:NOUSSAD 02 e 03 - 04
uaRamseILUYIU msAuquanos VUNISIOU lonanswuU

VUNISIVUSIU

s1NS 2567 2566
(daus:=tnnlKu)

vuiisuianuwiataso (cio)
msuuvlumisuianuwialasosou

dounluvevideruuovustn

s (anu) Watasosouonnisdduvudatdion (528) (7.78) 406 1051  (4,485) (189.72)
s (u1anu) WatadosouonnsdduvUREALEN = = - - 24432 103350
(528) (7.78) 406 1051 19947 84378
dounluvevdldouldFeniudsunonouALYELUSENgoY 22 0.32 17 4.43 (12) (0.51)
(506) (7.46) 577 1493 19935 84327
fls (u1anu) doru
s (1anu) deRkuduwugu
Mils (anu) dountluvevideruuovustn (0.08) 0.06 2.31

Catiaply
2567

vuas:ualvuaa

Ouaaandan ([BlUtu) Avnssudlduvu 5,608 (3,226) 5,837
Wuaagndon ([BlUtu) Avnssuavnu (3452) (1,706) 25,435
(UAQaNsEIUUADNSSIDOKIOU (730) (6,618) (19,343)
PuaauazswMSIRsUIMBUAQWWUTIU (a0av) ans 1,426 (11,550) 11,929
uaauassigMIsiiguiuan eu Sudut 1,102 12,652 723
Wuaauazsiemsiiguinduan u Suaul 2,528 1,102 12,652

$S18VIUUS=9U 2568 (LLUU 56-1 One Report) USGN Salu dumeswidunua $1Aa (UKIBU) n



0 MsUSzNOUSSAD 02 03 04
uazwansaILbuvIu

das1dounIvAsIvu

50157130UNVNNSIBUREAEYRA:ADUAYZIUZNSIOU LazHanMsdTUVILtUSSADKANUEVUSENUA:USENgoy 3 URNNULA duda eu Suf

31 5udnAU 2568 Al

2566
(daus:tnnlKu)

dasiaouaniwnaov (Liquidity Ratio)

das1aouanIwAaow (trn) 0.76 1.83 3.28
dasdouanwAaovKLuLS (i) 0.58 1.48 3.02
dasidouaniwAdovns:ualduaq (Tan)! 1.40 (0.81) 0.49
5015130UKUULBIUANKGNNSAN (1) 223 1.06 070
stgzl0alAUKLLAY (3u) 164 344 524
50S1EOUKLUBIURKT (i) 493 2.85 140
sczL0aBS:KT (3u) 74 128 262
ovosuan (du) 89 216 262

dasidouuaavaoivawisatuniskinils
(Profitability Ratio)

dasrintsdudu (%) (9.54) 20.94 (53.93)
dasrilsonnsatuvu (%) (0.49) 16.72 (163.23)
dasilsansciosigldsou (%) (7.41) 1278 839.37
dusmanouunudoRu (%) (0.26) 549 (38.71)

dasidosuuaavus=ansnmwiunisadiuviu
(Efficiency Ratio)

SASIWACDUUNUDINGUNSWE (%) (0.17) 391 (6.89)
SOsINANdUUNUDINGUNSWE DS (%) (0.29) 1714 4892
HASINISKYUYDVAUNSWE (1) 0.47 0.21 0.04

5as1d9UdLAS1IKRUTEVITNIVAISIDU
(Financial Policy Ratio)

5as1aourliaudedouyoviidoru (1) 0.80 0.36 043
dasndounouaINsagszaonde () 956 12.62 62.22
sasndouns=aondennsurikuanistu 10 (%) 79.37 86.67 Al

dokdauRdns=aontde

% Growth Ratio

aunsSwesou (%) 413 (38.72) (73.63)
KUAUSOU (%) 746 (45.77) (9172)
s19ldoINMISYIELAUSNNS (%) 19.52 45.88 32.69
ANBOgATUNIU (%) 64.88 (30.98) 30.01
fls (@anu) ans (%) (201.75) (97.51) 1,077.89
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0 NISUs:zNoUSSAD
uazWanisauvu

e -

gayanaluua:dayadiAmau

v
Joyano(u

doyandluuovynnadIvov

ungN:=WguKanNSwe

useN AugsSurnKannswe (Us:tnAlng) $1na

laun 93 aUUSBONALYN LWIVAULAY WAGULAY

ASYINWUKIUAS 10400

ThsAwn (66) 0 2009 9999
e-mail: srg_tsd@set.or.th

WaouUeys

usBNn &10nvau 3018 91na

LaUﬁ 1875 91ANS3U WWvADAN N1LDS 3
SUR 34-37 AUUWS=SIUA 4 WWIVAUWT waunu3u

ASVYINWUKIUAS 10330

InsAwnN (66) 0 2264 9090

AUSAUINOKUIY

USBN 3s:ovA, udcul waswisnwuasa s1na

L@uh 1 o1AMsSWASA Fau 8U 39 auUABULOUA
WwovEAL WAaUIvEN NSLINWUKIUAS 10500
InsAwN (66) 0 2264 8000

{nsans (66) 0 2657 2222

UsSBN AR Woud wasnwas $1Aa

Ly 29 91AsoNliaan $u 18 Kov DE dn B vogdaal
AUUWAUDA WWOVaUWT Wwaunudu ASVINWUKIUAS 10330
nsAwn (66) 0 2080 5699

e-mail: contact@tttandpartners.com

JoyaaAgydu
-Wo-

JOWWINNVANKIUIY

JoWWINNIVANKUIgYDVUSEN
-Wi-

asudoWwwinNvAKUIguavUSEngoaidav

SHW

asuudviduktvdoaliuaviuf 8 wgAdNIgU 2553 91N
BWINVIUWANENSWStUAGWUWADNSUOY TT&T Wd1s:
ATUSN1SOVOSLEIFIUOU 24 duuin FvAvEiszavud
W@ounsnnAU 2549 dvidoulunsu 2551 wiouaontdusiuou
5 duuin FuAUDEUPUAVSUA 31 DunAu 2553 tHun TT&T
wazyoAnaonNdedVUaSURRSURKUQEIS=DUNI D= IESUBNS:

KUlEa§0AU Ao WINVIUWRNGNSWETAEVTE SHW S1ssKU
AvnanadvaulEAu TT&T wa: SHW tddudovidudvcio
Aladauazaltgnaivoidwinviuavkulelidsou cdoun
AaduazangnavifswwINuenAIdovuoy SHW v SHW
donssalFMWwInuUavAIaduazatgnatvcioAIagni caoul
{WoduR 3 na1Au 2560 A1aduazalunalveIUAIWWINLT
AMagMWwWINEUMUAWWINUIAMaaazaignaiv

Wo3uUR 7 Augnau 2559 BwUnvIUWRnGNSwaluAGaUa:any
gov TT&T OHUVFOUDIVIE SHW $1S:ANUSANSIVISIEIoIUOU
39.37 auunn BviuyaklilGuoAUAURIWINVIUWANENSWE
WAGWUWADNSTOY TT&T AYTKIVADUIVUIAVAENIIT VAU
Ao WAV IUWANGNSWSUAGAUaa1suov TT&T TAEVTHR
didumsnavktideonAGWUWADMSUOY TT&T
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Q 01

ACU

WoduR 25 Augnau 2557 ACU Ta8UWev TT&T sounvyana
wazoduynnantgodovsol 13 s1g domadvkdauunus
TogBundovAEuKIETUBUSILOURYAU 6,350 &UUTN 91NNS
Adasnv 13 s1g tdsoununs:riaszda lagwantniswovad
ua:ms$ovualizmaduasovUs:Tuut Ws=K3wAMAVATUMS
SadvnovnusoulAsvaswWugiuusaauuudaunasLiia Satu
ik ACU TdSunouideriy WoSun 18 unsiAU 2561 ACU
1a8uAndovuonauWovyARasssUMT 3 SIBTUAAAYNAND La:Aa
SvrdauunustdiAaveusalzaouwey UooUundots:K3v
ANSWOISAUNYDVAIAdVKIQUUNUS

WWoduR 7 avKIAL 2562 UAAASSSUONSIUOUASIESOUAU
WOutonAduWov ACU domadvk3auunus Tagnaiod1von
ACU tWuauamuiuindoanaviumstdansdouaniieyiiiunu
Tu TTTBB uwa=yolk ACU ddunislouyneiuaideylu TTTBB
A ACU tdunoinniswunuoan:ztdsusoutdudiuounvau
5,868,073 KU AUTEUATONANYEASIE KN ACU Taunsalouriu
WONANYATG ACU o:doviiszAtduriawsouaonibuuas
OUDUNARTONANISO:IASUDINKUAYAETD SoULDUNUNSWE
Uszneu 29 3 uuin Wodud 11 waAdNgu 2567 mMadvkia
UUNUSEAWWINUTE ACU ToukutiklonAnva Kin ACU T
UauamutidiolonAmMwwinugovmaunuAIsSLaavioauyow
ACU wa:li ACU saldaidgxigsou 17.09 auuin AUlks
AnsIsssuLligula: AMNUNgAULNUTONANYA ACU Suonssal
WosuR 27 uns1AU 2568 Uo9UUAGOESKIWOISAUNUOY
Aagnssad

WoduR 3 sucAW 2562 ACU Ta8uWovUARAsSSUANASIY
domauwy TagdundovAlldgrigtdudusiuounvau
305 &UUIN 9INMSAUAAASSSUANYASY TdsouAuns:Mi
aslalagkaRin1sWovAd ACU lagligosarinté ACU
1a5unoEYKY WodUR 14 Taunau 2565 mauwvidsiu
AWWINWIENWOY doultidoduR 26 AVKIAL 256 ACU
§uonsSEIAMWWINBIAVNADTVIDOSUR 7 waAdMU 2566
AadudUsIUATWWINYIAagNssal Tagwwinudu o
5UR 6 waunAu 2568 MafmdAaviusufiniuov ACU
AGEAVAZQ

WoduR 14 sucAu 2563 UARasSSUANSUDUASIBTGEUWOY
ACU domauwy Tagnanad1vat ACU insaziiatdandnivaa
TaglijgosathnouifiounaodviiioWovyunnanvasiudvunand
domauwy logBansovAdurkalludiuoudu 8 &uuin coun
Wo3UR 14 Aiugnau 2565 AMaUWVIGWWINNEAWoVAGALNEND
uasijodun 6 UNsSIAL 2566 UARasssuaNvasgldduanssal
AWWINLNAVAEID doudodun 11 Augneu 2567 Masudusiu
AWWINWIAMaanssal TagWwWINUEU UAAASSSANAVASIY
gufinn UooUundogs:K3wWoIStUUovAaim
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5UR 29 NSNANAU 2564 UAAASSSIJANSIUIUKNSIEISOUAUEUWOY
ACU diomauwy Tagd1van ACU Iuuguamuluindoanaviuns
Wansdoruandeywunuiu TTTBB uaslSunAdesigsiuou
souUs:Neu 13.9 dUun douosun 19 waASNeU 2568
mauwviAwwinuenwovlond UogUudvegtugoviunna
AVKASITANSaEUDNSSAIAWWINUWOVANATE

5UR 23 AVKIAU 2564 UANASSSUANSUOUAOVSIESOUAUBUWOY
ACU domadvk3auunus Tagdvan ACU luuguaauduin
Joanavtunistdansdoiuaiieywunulu TTTBB uasiSen
ANGYKIETILDUSIUUSEUIEU 17.6 3uuin wastuduldgonuunna
§SSUONSUDUASIBSOUAUEUWEY ACU domadvrdauunys 1ag
37091 ACU WiuauamuduURndoanavlumstdansdoiuaiiey
WUNUTU TTTBB ua=EgnAIEgK1g51uoUSOUUS=UNeU 89 Anuunn
dounAadvK3auUUNUS TAEVTESOUNISWoNSaUNAG veutnd
2ESTHIVNNSWOISAUNUDVAIAIVKIQUUNUS

oliv &SundnupnasssuaBVDUddoRUYoY TT&T tdsoufu
WulonAduwey ACU lagna1o61v31 ACU WuaUamuUURn
Joanavlunsldansgouaiieyiwunutu TTTBB du TonAtu
AGAYNE10soU 4 Ad TaBuASovuatEmMadiliunduUUNaU
maifavenddovuadiunduuunaudunaauds Av 4 Ad

JSTC uwa: TLDT

WosuR 22 suciAu 2557 JSTC G8utauadiowwinmudeyeyn
SovavnuadwiasvinulAdaldin s=x31v JSTC Au Alof do
aauuayeytagaims ans=vudowwIn SrAvIuAagtsssy
SundoviliAtondisIBugouLUvs1etamudeyeytiusiuou
3,395 duu1n Fvludouwqumiau 2562 JSTC 1G5UAEu0o1n
anmUusueyaqaMsti AloRdIs:uoaAVAAYSILUSU 2,518
duuin wisuaontdgsuou 877 duunn (Fudeutudasidosas
75 ciol sudvauRLaUadowwn) soutdususuBUUS:UNeU 3,395
FUUn wazAn0oNIDYEIKSUOOAVALAYNaDtUSaSISoYA:
75 dol coluoundo:ins:lasoau Wodun 26 nsnnIAU 2562
AtonlddursavuawnaauBunaamUuousytagainmstoma
UnAsovnav coutbodun 15 AUNNWUS 2566 AMaunASovnay
1ATAWWINUTRUVAUUAEUaUavAruaUaylaqaIMsti
Bun (1W@UAD “Alon”) Bis:8oaAVAVHIUU 3,395 duun wiou
oonwgsoua: 7.5 cioluovdudUSUoU 2,518 A1uuin duudsun
auadowwnn (22 SuoiAu 2557) WUAUTU ound0:i1s:lasoau
WoduR 15 DunAu 2566 AleRldduonssaiATWwWINLUIATA
UnAsovnatvdomaunAsevavaa Wodun 31 nsnniAu 2568
AaunAsevavaalfmaviiunanssaiuov Al Uoouurlon 1d
$s=OUtRUA JSTC ASUADULAD AGAVAEQ

Wodul 19 AvkiAU 2559 AloRduAlausdowwinco
aueylagaMsiSansovls JSTC Aubudouuuvsielasulau
MUEeyeylduonu Lazi3unAdelona WusiuousouUs:IIed
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9,931 &uun Fvtudouwquniau 2562 JSTC tGsuAGuIa
onaaUusyaytagainIsti JSTC Frszdumidurigun fton
WusWwoUBU 16 duun wiouaanlutusasidosa: 7.5 col
AUNJ0=BIS:LES0AU WoSUR 26 NsNAAL 2562 AtoRTAEU
AdovuaWwnaourBuaanTuoualagaimMsciomaunAsay
NavUD9UUAGDESIKITVNISWOISEUNUOVANAUNASOVNATY

Woduf 26 AvkiAU 2559 Alofdudllausdowwin
dooutylanaMsiZundovlt TLDT A 1 ua: JSTC A 2 sou
AukSounuAUZIS=ANEo8lUNISUSUUSYKSDDOK19UNSEd Las
AtEostumsausudvUs:INA souNvAEIKIBWSoUQoNDY
wa=AdgTomatunisus=Noussno aUdsyeyrsouavnuasv
TAsvdglAatdin wadeanavdoritadeyeyn souSuoU
Uszlneu 258 auunn dvluldouwgAdniou 2562 TLDT uas
JSTC tdsuFdunaonnanUuouey lanaimMstiEusENALAOVUKY
SouAus=ANEIgLaAFYKIEWSoUQDNLTYRIUIEUDUEY
5uBunasiusou 24.9 duuinuAiten Tasnisknnauauktinu
yaklAvEIs=NAToR do TLDT wdouaontDuAusuoudiv
5UBUNaSIUSU 25 FWUIN AVIKEOSWOUBURA TLDT (d5uon
Alofguou 0.1 duuin wésuaonbutusasidosa: 7.5 ciol
AUNF0:ENS:LESOAU WoSUR 29 UnsiAU 2563 AtoRtddurdov
YolWNaLUABUNIaanNTUsUeyTagaIMstiomaunAsovnay
couLbosuR 29 Augeu 2568 AMaUNASEVNAWIGTAIWWINL
WnaoufduIauovoury laqains tawizdouRgunatiiten
FrszaontdguovBusIuou 0.1 d1uuIn (90,000 LN Uatdu)
wdountaunadas1dosas 3 ol KodasTIKUMUARNAKUIY
AIKuQ AVudSuAR 11 wweu 2564 Wudutuounsiiton
d:s=OUTiUA TLDT 1a§o3u Awoduuanonlitken coun
Alofldduonssal udAaunnsevnaviAavlisSusnssal
Alofidvauonssaifdviusuonssal UooUuAdogs:zK31v
AaUNASEVaLaQ WonsauANavILSUgNSsaIavnano

JTS

WidouAusnau 2556 JTS lardeyeyiunatnSovnouwolaos
wAwl (WAULEQ) T8UR 4 (MAkTaLa:NAC:3UoondaviKTio)
THUAAGeYeBVDUKLOBVIUS IS UCToVONAQUKQIWEVTKD
tsvviurnaadudoutunisnaauwiuiéa dSulusaaadderiit’
JTS UWaiuisaavuauunulaatiunadcyeyrldaiunikua
1a1ludeyeyn doukUoEVIUSIBNISTGEUWDY JTS o
dou waAdNNEU 2557 SgnAUSUOUEeyeyldununswe
Us=neu 190 auuin AaunAsevavaalddAwwinutudun
28 UNS1AU 2568 TRJTS B1s=Oudiusuus:uieu 2.8 auuin
wsouaonllusasidova: 7.5 ¢ol UUAQINSUWOVEY
5UR 10 WWBU 2564 wasiiszaondstudasidosas 3 col
Kodas100nUutKURANS:NSoVANSAGVUSUWASUTasasIOU
WS=SIBNHURNIMIUUSEUdANAKIIgUWY LLa=WIEUBaUIasT 7
WUING28dsWWIUSosa: 2 ol muUIasT 224 uKvUs:uoa
AAKUELEYIAU TULASUR 11 WU 2564 oUndNo:i1s:Laso

&

uAKUogsIsNNSaVNAID Woldou TuiAy 2568 JTS 1dd1s:u
MUATWWINUTELAKUDEVIUSIBNNSASUAIULAD AGEVYAGQ

PA

WoSuUR 19 waAdNEU 2567 PA TGEUWOVKUIEVIUSIIAKAD
WKVKTY domauwy WolBunnswakanus=Aun PA 1GUNTUY
BLUuKaNUs=AUNSUUGINUEUaUN TRULAUSEINONBULKIKTY
dounodun 26 waASMIBU 2568 AAUWYWWINLENWOY
UooUunGogs:K3s::10a RUSEN0=EUNSSAIA
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