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โครงสร้างและผลการดำ�เนินงานของบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) กอ่ต้ัง 
เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2525 โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรม 
โทรคมนาคม เร่ิมต้นจากการให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม  
ก่อนขยายการดำ�เนินงานสู่ธุรกิจโครงข่ายส่ือสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพือ่รองรับความต้องการด้านดิจิทัลที่เพิม่ขึน้ 

จากประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและโครงสร้าง
พืน้ฐานดิจิทัล บริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) 
เติบโตอย่างต่อเนื่อง นำ�ไปสู่การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 
และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2537  
ภายใต้หมวดธุรกจิเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

กลุ่มบริษัทฯ ต่อยอดจากการเป็นผู้บุกเบิกธุรกิจโทรคมนาคม สู่การ
ลงทนุดา้นเทคโนโลยีและส่ือทีห่ลากหลาย พร้อมปรับบทบาทเปน็บริษัท
โฮลดิ้งเชิงกลยุทธ์ (Strategic Holding Company) ที่มุ่งเน้นการ
ลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตและสามารถสร้างผลตอบแทน
อย่างยั่งยืน

ความร่วมมอืกบัพนัธมติรทัง้ในและต่างประเทศเปน็หนึง่ในกลยุทธ์หลกั
ของบริษัทฯ ในการขยายธุรกจิและต่อยอดศักยภาพของกลุ่มบริษัทฯ 
อยา่งเปน็ระบบ พร้อมรองรับการเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรมดจิทิลั
อย่างทันท่วงทีควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม  
เพือ่การเติบโตท่ีแขง็แกร่งและยัง่ยืนในระยะยาว ภายใต้การขบัเคล่ือน
ด้วยนวัตกรรม ความโปร่งใส และการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี 

ปจัจุบัน บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกจิหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์เป็นหนึ่งในธุรกิจหลักท่ีขับเคลื่อนการเติบโต
เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน โดยบริษัทฯ มุ่งลงทุนในสิทธิ
ถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬาระดับโลกที่มีฐานผู้ชมจำ�นวนมาก อาทิ 
ฟุตบอลพรีเมียร์ลีก เอมิเรตส์ เอฟเอคัพ และฟุตบอลลีกชั้นนำ�อื่นๆ 
ตลอดจนไทยลีกและการแข่งขันวอลเลย์บอลลีกนานาชาติเพื่อสร้าง
ความได้เปรียบทางการแขง่ขนัและต่อยอดโอกาสทางรายได้

บริษัทฯ ดำ�เนนิธุรกจิบนพืน้ฐานความร่วมมอืเชงิกลยุทธ์กบัพนัธมติร
ในระบบนิเวศทางธุรกิจ (Ecosystem) ทั้งผู้ให้บริการโทรคมนาคม
รายใหญ่ของประเทศเพื่อผสานจุดแข็งด้านโครงข่ายและฐานลูกค้า
ขนาดใหญ่ แพลตฟอร์มสตรีมมิ่งและผู้ให้บริการคอนเทนต์ดิจิทัล 
เพื่อขยายช่องทางการเข้าถงึผู้บริโภคผ่านบริการถ่ายทอดคอนเทนต์
บนแพลตฟอร์มอินเทอร์เน็ต (Over-The-Top หรือ OTT) รวมถงึ 
ความร่วมมือกับผู้นำ�ด้านส่ือโฆษณานอกบ้าน (Out-of-home  
Advertising หรือ OOH) เพือ่เสริมการรับรู้แบรนดแ์ละเพิม่ประสิทธิภาพ 
การส่ือสารการตลาดในวงกว้างควบคู่กับการบริหารจัดการสิทธิ
อย่างเข้มงวดและเป็นระบบเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  
สร้างมาตรฐานการดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใสและเสริมความเชื่อมั่น 
แกผู้่บริโภคและผู้มีส่วนได้เสีย

ธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลัและเทคโนโลยีโซลชูัน่

ธุรกจิสินทรัพยด์จิทิลัและเทคโนโลยโีซลชูัน่ของกลุม่บริษัทฯ ครอบคลมุ
การให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมและศูนย์ข้อมูล (Data Center)  
ระดับภมูิภาค ซึ่งเสริมความแขง็แกร่งผ่านความร่วมมือกบัพนัธมิตร
ผู้ให้บริการโทรคมนาคมภายในประเทศและผู้ให้บริการระดับโลก 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังให้บริการออกแบบและติดต้ังระบบ
คอมพวิเตอร์และเครือขา่ยโทรคมนาคม รวมถงึบริการคลาวดโ์ซลชูัน่
และแพลตฟอร์มครอบคลมุการบูรณาการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ตลอดจนการลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัลและเหมืองบิตคอยน์ (Bitcoin 
Mining)  

ธุรกิจอ่ืนๆ 

ธุรกจิอืน่ของบริษัทฯ ครอบคลมุการบริหารและให้บริการพืน้ท่ีอาคาร
สำ�นักงาน ซึ่งเป็นธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดสม่ำ�เสมอและเสริม 
ความมั่นคงด้านรายได้ให้กบักลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

ในป ี2568 กลุม่บริษัทฯ เดนิหนา้ขบัเคลือ่นองค์กรภายใต้กรอบแนวคิด  
Empowering a Connected World through Sustainable Innovation  
มุ่งสร้างคุณค่าร่วมกับพันธมิตร ยกระดับศักยภาพและคุณภาพ 
การบริการดจิทิลัอยา่งต่อเนือ่ง พร้อมดำ�เนินงานดว้ยความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดีเพือ่วางรากฐาน
ความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาวควบคู่กับการสร้าง 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมและยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วน
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บริษัท แจส ทีวี จำกัด
JAS TV

บริษัท จัสมิน ซับมารีน
เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จำกัด

JSTC

แจส จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล
(ฮ่องกง) ลิมิเต็ด

JAS (HK)

บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั�น จำกัด (มหาชน)
JTS

บริษัท คลาวด์ คอมพิวติ�ง โซลูชั�นส์ จำกัด

CCS

บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำกัด
JasTel

บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำกัด
PA

บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนต จำกัด
Ji-NET

บริษัท อคิวเมนท์ จำกัด
ACU

บริษัท จัสกรีน จำกัด
JG
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วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ

เป้าหมาย

มุ่งสู่การเป็นบริษัทโฮลดิ้งด้านนวัตกรรมชั้นนำ�ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เชื่อมโยงธุรกิจ องค์กร และชุมชนผ่านคอนเทนต์ระดับโลก 

เทคโนโลยีดจิิทลัระดบัแนวหนา้และโครงสร้างพ้ืนฐานการเชือ่มต่อทีแ่ขง็แกร่ง พร้อมสร้างคุณค่าระยะยาวแก่ผู้มีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน

นำ�เสนอคอนเทนต์พรีเมียมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม 
และยกระดับประสบการณ์รับชมผ่านบริการสตรีมมิ่ง 
ในประเทศไทยและภมูภิาค ผ่านสิทธิถา่ยทอดสดกฬีาระดับโลก 
และคอนเทนต์บันเทิงคุณภาพสูง

พัฒนาและให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านการเชื่อมต่อ
ดิจิทัลความเร็วสูงที่เชื่อถือได้ ครอบคลุมพื้นที่ประเทศไทย
และระดับภูมิภาค ผ่านโครงข่ายโทรคมนาคมขั้นสูง อาทิ 
โครงข่ายใยแก้วนำ�แสง ดาวเทียมวงโคจรต่ำ� (LEO)  
และเทคโนโลยีรับส่งข้อมูลยุคใหม่เพื่อยกระดับการเชื่อมต่อ
ของภาคธุรกจิและผู้ใชบ้ริการอย่างไร้รอยต่อ

ก้าวสู่การเปน็ผู้นำ�ดา้นคอนเทนต์ในภมูิภาค
ขยายฐานผู้ชมและการเขา้ถงึคอนเทนต์พรีเมียมเพือ่สร้างการเติบโตของรายได้ในระยะยาว

เสริมความแขง็แกร่งของโครงสร้างพ้ืนฐานการเชือ่มต่อดจิิทลั
ขยายโครงขา่ยและยกระดบัการบริการดจิทิลัความเร็วสูงให้ครอบคลมุพืน้ทียุ่ทธศาสตร์ทางเศรษฐกจิเพือ่รองรับการเติบโตของเศรษฐกจิ
ดิจิทัลและภาคธุรกจิในภมูิภาค

มุ่งสู่การเปน็ผู้ลงทนุแนวหนา้ในเทคโนโลยีและนวัตกรรม
พัฒนาและต่อยอดการลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสร้างแหล่งรายได้ใหม่ โอกาสการเติบโตและเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน 
ของกลุ่มบริษัทฯ

ขบัเคลือ่นการเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม
ดำ�เนินธุรกิจตามหลักส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยคำ�นึงถงึผู้มีส่วนได้เสียและส่งเสริมการดำ�เนินงานท่ีโปร่งใส 
เพือ่สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนต่อสังคมและเศรษฐกจิ 

ลงทุนและพัฒนาโซลูชั่นด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
คลาวด์คอมพิวต้ิงและสินทรัพย์ดิจิทัลเพื่อสร้างมูลค่าใน
อุตสาหกรรมดิจิทัล พร้อมยกระดับบทบาทของกลุ่มบริษัทฯ 
ในฐานะนักลงทนุดา้นเทคโนโลยีและเปน็แรงขบัเคลือ่นสำ�คัญ
ของเศรษฐกจิดิจิทัลในประเทศไทย 

ดำ�เนินธุรกจิภายใต้หลกัส่ิงแวดลอ้ม สังคมและธรรมาภบิาล 
โดยคำ�นึงถงึผู้มีส่วนได้เสียและชุมชน ยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรมและส่งเสริมการดำ�เนินงานอย่างรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มเพือ่สร้างเติบโตอยา่งยัง่ยนืควบคู่กบัผลกระทบ 
เชงิบวกต่อสังคม

กลุมธุรกิจสื่อและคอนเทนต กลุมธุรกิจสินทรัพยดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่น กลุมธุรกิจอื่นๆ 

บริษัท แจส ทีวี จำกัด
JAS TV

บริษัท จัสมิน ซับมารีน
เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จำกัด

JSTC

แจส จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล
(ฮ่องกง) ลิมิเต็ด

JAS (HK)

บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั�น จำกัด (มหาชน)
JTS

บริษัท คลาวด์ คอมพิวติ�ง โซลูชั�นส์ จำกัด

CCS

บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำกัด
JasTel

บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำกัด
PA

บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนต จำกัด
Ji-NET

บริษัท อคิวเมนท์ จำกัด
ACU

บริษัท จัสกรีน จำกัด
JG
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การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่ำ�คัญ

การเปลีย่นแปลงอำ�นาจในการควบคุมบริษัท 

26 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
1/2568 มีมติแต่งต้ังนางสาววรพรรณ จันทร์เพ็ญ ให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงาน
บัญชีและการเงิน) จากเดิมท่ีดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 
การลงทุน โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 3 มีนาคม 2568 

2 พฤษภาคม 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่5/2568 
มีมติ ดังนี้
1.	 แต่งต้ังนายวีรยุทธ โพธารามิก ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน

กรรมการ แทน ดร.โสรัชย์ อัศวะประภา ที่ลาออกจาก
ตำ�แหน่งประธานกรรมการเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2568  
โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2568 

2.	 แต่งต้ัง ดร.โสรัชย์ อัศวะประภา ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร จากเดิมท่ีดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (รักษาการ) โดยให้มีผลต้ังแต่วันที ่2 พฤษภาคม 2568  

29 ธันวาคม 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่14/2568 
มมีติแต่งต้ังนางนติย์ วิเสสพนัธ์ุ ให้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบริษัท 
แทนนางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์  โดยใ ห้ มีผลตั้ งแ ต่  
วันที่ 29 ธันวาคม 2568 และมีวาระเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ 
ของ นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์

ป ี2568

ป ี2566

การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งการถอืหุ้น การจัดการ หรอื
การประกอบธุรกิจอย่างมีนยัสำ�คัญ  

2 มีนาคม 2566 บริษัท ที.เจ.พ.ี เอน็จิเนียร่ิง จำ�กดั ซึ่งเปน็บริษัท
ย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วนรวม
ร้อยละ 100 ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อและเพิ่ม 
วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินธุรกิจกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณชิย์ จากชือ่เดิม บริษัท ที.เจ.พ ีเอน็จิเนียร่ิง จำ�กดั 
เปน็ บริษัท จัสกรีน จำ�กดั มวัีตถปุระสงค์ในการประกอบกจิการผลติ
และจำ�หนา่ยกระแสไฟฟา้จากพลังงานทดแทน พลงังานหมุนเวียน
และพลงังานอืน่ทกุประเภท เชน่ พลงังานแสงอาทติย ์พลงังานลม 
ความร้อน พลงังานจลน ์กา๊ซชวีมวล เปน็ต้น รวมถงึการผลติและ
จำ�หน่ายกระแสไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและ/หรือ 
บนพื้นดินและ/หรือลอยน้ำ� ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอร่ี
หรือเทคโนโลยีอื่นใด ระบบโครงข่ายไฟฟา้ขนาดเล็กและระบบ 
อืน่ใดที่มีลักษณะทำ�นองเดียวกนั

13 พฤศจิกายน 2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญา 
ซื้อขายหุ้นและหน่วยลงทุนกับกลุ่ม AWN ตามเงื่อนไขของ
บันทึกข้อตกลงเกี่ยวกับการเข้าทำ�ธุรกรรมการจำ�หน่ายหุ้นและ 
หน่วยลงทุนที่กลุ่มบริษัทฯ เขา้ทำ�กบั AWN เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 
2565 (“บันทึกข้อตกลงฯ”) และตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น  
คร้ังที่ 1/2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 กนัยายน 2565 เนื่องด้วย 
เงื่อนไขสุดท้ายตามที่กำ�หนดในบันทึกข้อตกลงฯ ได้บรรลุผล
แล้ว กล่าวคือ เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม 
แห่งชาติ (กสทช.) ไดม้มีติอนญุาตให้ AWN เขา้ทำ�ธุรกรรมการเขา้ 
ซื้อหุ้นสามัญของ TTTBB

15 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ และ ACU ได้จำ�หน่าย 
หุ้นสามญัของ TTTBB และบริษัทยอ่ยพร้อมหนว่ยลงทุนใน JASIF  
ที่ถอือยู่ให้แก ่AIS และบริษัทย่อย (“กลุ่ม AIS”) ตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2565 ซึ่งกำ�หนดราคา 
ซื้อขายจำ�นวน 19,500 ล้านบาทและ 12,920 ล้านบาทตามลำ�ดับ 
รวมทั้งส้ิน 32,420 ล้านบาทภายใต้เงือ่นไขบังคับกอ่นที่ระบุไว้ใน
บันทึกข้อตกลงฯ เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2565 ซึ่งรวมถงึการ
ได้รับอนุญาตจาก กสทช. แล้วในเดือนพฤศจิกายน 2566 ทั้งนี้ 
มูลค่าจากธุรกรรมการขายหุ้นสามัญและหน่วยลงทุนดังกล่าว
ได้มีการปรับลดลงเปน็ 28,371 ล้านบาท จากผลของการหักเงนิ 
ปันผลที่บริษัทฯ ได้รับจาก JASIF (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น 
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานบรอดแบนด์อินเตอร์เน็ตสามบีบี  
(“3BBIF”)) ที่ประกาศจ่ายในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2566  
ถึงวันที่การซ้ือขายหุ้นและหน่วยลงทุนเสร็จสมบูรณ์จำ�นวน 
1,049 ล้านบาท (ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
รวมปี  2566 ข้อ 11 )  และการหักผลกระทบเชิงลบท่ีมี  
สาระสำ�คัญที่ทำ�ให้มูลค่าของสินทรัพย์ของ TTTBB ลดลงเป็น
จำ�นวน 3,000 ลา้นบาทซึง่เปน็ไปตามเงือ่นไขในบนัทกึขอ้ตกลง ท้ังน้ี  
กลุ่มบริษัทฯ ได้รับชำ�ระค่าหุ้นสามัญและหน่วยลงทุนทั้งหมดแล้ว
ในเดือนพฤศจิกายน 2566

การปรับราคาจากผลกระทบเชิงลบที่มีสาระสำ�คัญดังกล่าว 
ถือเป็นข้อกำ�หนดและเงื่อนไขปกติทั่วไปในสัญญาซื้อขายหุ้น 
และหน่วยลงทุน ซึ่งเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ
ดังกล่าวส่งผลทำ�ให้บริษัทฯ ปฏิบัติผิดข้อกำ�หนดและเงื่อนไข
ของสัญญาซื้อขายหุ้นและหน่วยลงทุน ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ไว้ต้ังแต่  
ณ ขณะเขา้ทำ�บันทึกขอ้ตกลงฯ เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2565 และ
บริษัทฯ ได้ชี้แจงเหตุปรับราคาไว้ในเอกสารการประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้น คร้ังที่  1/2565 เมื่อวันที่  23 กันยายน 2565 
(การรับรู้กำ�ไรจากการจำ�หน่ายหุ้นสามัญและหน่วยลงทุน 
ดังกล่าวปรากฏในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

หลังจากเสร็จส้ินการทำ�ธุรกรรมนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงสานต่อ 
ความร่วมมือทางธุรกิจกับกลุ่ม AIS ซึ่งรวมถงึบริการโครงข่าย 
โทรทัศน์ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต (IPTV) ที่ในช่วงแรกจะเป็น 
ความร่วมมือทางธุรกิจระยะเวลา 3 ปี โดยเริ่มต้ังแต่วันท่ี  
1 มกราคม 2567 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนจากการ 
ให้บริการ 3 ป ีรวมกนัขัน้ต่ำ�ประมาณ 1,140 ล้านบาท 
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ACU ยังคงถอืหุ้นใน TTTBB จำ�นวน 5,334,697 หุ้น ซึ่งคิดเปน็
ร้อยละ 0.07 ของทุนชำ�ระแล้ว 

ภายหลงัจากการโอนขายหุน้และหนว่ยลงทนุแลว้เสร็จ กลุม่บริษัทฯ  
ยังคงประกอบธุรกิจผ่านบริษัทย่อยอื่นๆ อาทิ การให้บริการ 
คอนเทนต์ผ่านบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ธุรกจิให้เชา่อสังหาริมทรัพย ์ 
ตลอดจนธุรกิจงานจัดหาออกแบบและวางระบบส่ือสารและ 
โทรคมนาคมของกลุ่มบริษัท JTS

ป ี2567

ป ี2568

19 เมษายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2567 
มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อการบริหารทางการเงิน โดย
เสนอซื้อจากผู้ถอืหุ้นเปน็การทั่วไป (โครงการซื้อหุ้นคืนแบบ GO) 
ไม่เกิน 1,504 ล้านบาท ในราคาหุ้นละ 5 บาทต่อหุ้น โดยจะเป็น
ราคาเดยีวและรับซือ้ในจำ�นวนไม่เกนิ 300,748,563 หุ้น ซึง่คิดเปน็ 
ร้อยละ 3.50 ของหุ้นสามัญที่จำ�หน่ายแล้วของบริษัทฯ โดยเปดิให้ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แสดงเจตนาขายหุ้นคืนให้กับบริษัทฯ  
ในระหว่างวันที่ 25 มิถนุายน 2567 ถงึวันที่ 23 กรกฎาคม 2567 
ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการซื้อหุ้นตามโครงการซ้ือหุ้นคืนแบบ GO 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
8/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 ได้รายงานผลโครงการ 
ซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน โดยมีหุ้นที่ซื้อคืนได้จํานวนรวม
ทั้งส้ิน 300,746,366 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.83 ของจำ�นวนหุ้น
ที่เสนอขาย มีมูลค่ารวม 1,503,731,830 บาทซึ่งไม่เกินวงเงิน 
ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทไดมี้มติอนมัุติไว้ และเมือ่วันที ่18 ตุลาคม 
2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 10/2567 มีมติอนุมัติ
กำ�หนดวันจำ�หน่ายหุ้นที่ซื้อคืนโดยการเสนอขายด้วยวิธีจับคู่
อัตโนมัติผ่านระบบซ้ือขายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ระหว่างวันที่ 24 ตุลาคม 2567 ถงึวันที่ 24 มีนาคม 2568

30 กันยายน 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2567  
มีมติอนุมัติโครงการใบสําคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4 
(“JAS-W4”) ในเร่ืองต่างๆ ที่เกีย่วกบัการออกและจัดสรร ดังนี้
1.	 อนุมัติการออกและเสนอขาย JAS-W4 จำ�นวนไม่เกิน 

4,146,034,852 หุ้น (หน่วย) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) โดยไม่คิดมูลค่า  
ในอตัราส่วนหุ้นสามัญเดิมจำ�นวน 2 หุ้นต่อ 1 หน่วย JAS-W4 
ในราคาการใช้สิทธิ JAS-W4 เท่ากับ 3.00 บาทต่อหุ้น  
(เว้นแต่มีเงื่อนไขการปรับสิทธิ) โดย JAS-W4 มีอายุ 7 ปี  
นับจากวันที่ได้ออก 

2.	 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจำ�นวน 
2,073,017,426 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 
4,296,408,035.50 บาท เป็น 6,369,425,461.50 บาท  
โดยออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจำ�นวนไมเ่กนิ 4,146,034,852 หุน้
ทีมู่ลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาทเพือ่รองรับการออกและ 
เสนอขาย JAS-W4 

3.	 อนมุติัการจัดสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุจำ�นวนไมเ่กนิ 4,146,034,852 
หุน้เพือ่รองรับการใชสิ้ทธิตาม JAS-W4 ท่ีจะออกและจัดสรร 
ให้แกผู้่ถอืหุน้เดมิทีจ่องซือ้และไดรั้บการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุ 

24 มีนาคม 2568 ซึ่งเป็นวันครบกำ�หนดส้ินสุดระยะเวลา 
การจำ�หน่ายหุ้นที่ซื้อคืน (ระหว่างวันที่ 24 ตุลาคม 2567 ถงึวันที่  
24 มีนาคม 2568) บริษัทฯ ได้รายงานผลการจำ�หน่ายหุ้น 
ที่ซื้อคืนต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีหุ้นซื้อคืน 
คงเหลือจำ�นวนทั้งส้ิน 300,746,366 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.50  
ของทุนชำ�ระแล้ว คิดเปน็มูลค่ารวมทั้งส้ิน 150,373,183.00 บาท 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการลดทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 
โดยการตัดหุ้นที่ซื้อคืนดังกล่าวออก ส่งผลให้ทุนจดทะเบียน 
ชำ�ระแล้วของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ี้ 
1.	 ทุนชำ�ระแล้วเดิม: 8,592,816,071 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 

หุ้นละ 0.50 บาท มูลค่ารวม 4,296,408,035.50 บาท
2.	 ทุนชำ�ระแล้วใหม่: 8,292,069,705 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 0.50 บาท มูลค่ารวม 4,146,034,852.50 บาท

31 มีนาคม 2568 ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (JAS-W4) จำ�นวน 
5,000 หน่วยใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ 
จำ�นวน 5,000 หุ้นพร้อมชำ�ระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนตามสิทธิแปลง  
การแปลงสิทธิดังกล่าวส่งผลให้ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของ 
บริษัทฯ เปลี่ยนแปลง ดังนี้
1.	 ทุนชำ�ระแล้วเดิม: 8,292,069,705 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 0.50 บาท มูลค่ารวม 4,146,034,852.50 บาท
2.	 ทุนชำ�ระแล้วใหม่ : 8,292,074,705 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 0.50 บาท มูลค่ารวม 4,146,037,352.50 บาท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ระแล้ว
และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ใช้สิทธิตามระเบียบและประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อกำ�หนดของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) แล้ว

การเปลีย่นแปลงลกัษณะการประกอบธุรกจิในปทีีผ่่านมา

ป ี2567

ในปี 2567 บริษัทฯ ขยายขอบเขตการดำ�เนินธุรกิจสู่ธุรกิจส่ือ 
และคอนเทนต์กฬีาควบคู่ไปกบัธุรกจิการให้บริการโครงสร้างพืน้ฐาน 
ด้านเทคโนโลยีซึ่งยังคงเป็นหนึ่งในธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ ได้ศึกษาและวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมตลอดจน
พฤติกรรมผู้บริโภคเพื่อกำ�หนดแนวทางการตลาด โครงสร้างราคา 
รูปแบบการให้บริการและช่องทางจัดจำ�หน่าย รวมถึงแนวทาง 
การบริหารจัดการสิทธิคอนเทนต์ระดับพรีเมียมเพื่อเตรียม 
ความพร้อมสำ�หรับการดำ�เนินธุรกจิในระยะต่อไป

21
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ป ี2568

16 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ ร่วมกบับริษัท กลัฟ ์ดีเวลลอปเมนท์ 
จำ�กัด (มหาชน) (Gulf) และบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 
จำ�กัด (มหาชน) (AIS) ได้รับสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอลไทยลีก 
ในลักษณะสิทธิร่วมแต่เพียงกลุ่มเดียว ครอบคลุมการแข่งขัน 
ทุกระดับ (division) และฟุตบอลถ้วยสำ�คัญ ต้ังแต่ฤดูกาล 
2025/26 ถงึฤดูกาล 2028/29 พร้อมสิทธิในการขยายสัญญา
เพิม่เติมอกี 2 ฤดูกาล

18 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ ร่วมกับ Mono จัดงานเปิดตัว 
แ ล ะ แ ถ ล ง ข่ า ว ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ส ด ฟุ ต บ อ ล พ รี เ มี ย ร์ ลี ก 
และ เอมิ เรตส์  เอฟเอคัพอย่ างเป็นทางการ ภายใ ต้ชื่ อ  
New Season New Home โดยมีพันธมิตรทางธุรกิจร่วม 
เข้าร่วมงานเพื่อร่วมยืนยันความพร้อมในการถ่ายทอดสด 
ฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมิเรตส์ เอฟเอคัพ พร้อมเปิดตัวและ 
เร่ิมขายแพก็เกจอย่างเปน็ทางการ  

23 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ ลงนามความร่วมมือกับบริษัท  
ลาว เทเลคอมมิวนิเคชนัส์ จำ�กดั (Lao Telecom) ในฐานะพนัธมติร
เชิงกลยุทธ์ผู้ให้บริการถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและ 
เอมิเรตส์ เอฟเอคัพอย่างเปน็ทางการในลาว 

4 สิงหาคม 2568 บริษัทฯ ร่วมกบั Monomax ประกาศความร่วมมอื 
กับบริษัท โอมิเซะ จำ�กัด (Omise) ผู้ให้บริการระบบรับชำ�ระเงิน
ชั้นนำ�เพื่อรองรับการชำ�ระค่าบริการแพ็กเกจคอนเทนต์กีฬา
ผ่านช่องทางการชำ�ระเงินที่หลากหลาย เพิ่มความสะดวกแก่ 
ผู้ใช้บริการและเสริมความปลอดภัยของธุรกรรมในการใช้บริการ
บนแพลตฟอร์ม

16 สิงหาคม 2568 บริษัทฯ เร่ิมถา่ยทอดสดการแขง่ขนัฟุตบอล
พรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2025/26 ผ่านแพลตฟอร์ม Monomax  
ตามแผนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยได้รับกระแสความสนใจ
และการตอบรับที่ดีจากผู้ชมคอนเทนต์กฬีาระดับพรีเมียม

10 ตลุาคม 2568 บริษัทฯ เร่ิมถา่ยทอดสดการแขง่ขนัวอลเลย์บอล
รายการ SV League ภายใต้ความร่วมมอืกบั Volleyball World เพือ่
เพิม่ความหลากหลายของคอนเทนต์กฬีาและเขา้ถงึกลุม่ผู้ชมใหม่  
ทัง้นี ้ บริษัทฯ จะถา่ยทอดสดการแขง่ขนัวอลเลยบ์อลลกีนานาชาติ
รายการอืน่เพิม่เติมเมือ่เร่ิมฤดกูาลแขง่ขนัเพือ่สนบัสนนุการขยายฐาน 
สมาชกิต่อไป

8 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้รับสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอล
พรีเมียร์ลีกแต่เพียงผู้เดียวในประเทศเวียดนาม ครอบคลุม 
บางส่วนของฤดกูาล 2025/26 โดยเริม่ต้ังแต่วันที ่1 มกราคม 2569 
ถึงส้ินสุดฤดูกาล 2030/31 พร้อมทั้งประกาศความร่วมมือกับ  
FPT Telecom Joint Stock Company (FPT Telecom)  
ผู้ให้บริการแพลตฟอร์ม FPT Play ในฐานะพนัธมิตรผู้ดำ�เนินการ 
เผยแพร่และจัดจำ�หน่ายในประเทศเวียดนาม รวมถงึการจัดตั้ง 
บริษัทย่อยในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง ได้แก่ JAS Jasmine  
International (Hong Kong) Limited โดยบริษัทฯ ถอืหุ้นร้อยละ 
100 เพื่อประกอบธุรกิจการลงทุนระหว่างประเทศและการบริหาร
จัดการการลงทุนระหว่างประเทศ

โดยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2567 บริษัทฯ ได้รับสิทธิถ่ายทอดสด 
การแขง่ขนัฟุตบอลพรีเมยีร์ลกีและเอมเิรตส์ เอฟเอคัพแต่เพยีงผู้เดียว 
ในประเทศไทย ลาว และกมัพูชา และไดร่้วมมอืกบับริษัท โมโน สตรีมมิง่  
จำ�กดั (“Monomax”) บริษัทย่อยของบริษัท โมโน เนก็ซ ์จำ�กดั (มหาชน)  
(“Mono”) ในฐานะพันธมิตรเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาและจัดให้มี 
ระบบการถ่ายทอดผ่านแพลตฟอร์มสตรีมมิ่งออนไลน์ (OTT)  
เป็นช่องทางหลัก พร้อมกำ�หนดมาตรการบริหารและแนวทางการ
ควบคุมสิทธิอย่างเป็นระบบเพื่อวางรากฐานการดำ�เนินธุรกิจคอน
เทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ

ในปี 2568 บริษัทฯ เ ร่ิมดำ�เนินธุรกิจส่ือและคอนเทนต์กีฬา 
อย่างเต็มรูปแบบ โดยขยายความร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ 
ในหลากหลายมิติ ลงทุนในสิทธิคอนเทนต์กีฬาระดับโลกเพิ่มเติม 
อย่างต่อเ น่ือง ตลอดจนขยายการให้บริการสู่ระดับภู มิภาค  
โดยมีพฒันาการสำ�คัญในแต่ละชว่งเวลา ดังนี้

30 มกราคม 2568 บริษัทฯ ลงนามในสัญญากบั The Football 
Association Premier League Limited (the “FAPL”) เพื่อ
สิทธิถ่ายทอดสดภาพและเสียงการแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีก 
และเอมิเรตส์ เอฟเอคัพในประเทศไทย ลาว และกมัพูชา

23 เมษายน 2568 บริษัทฯ ลงนามในบันทึกความเขา้ใจ (MOU) 
กับบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน) (AIS)  
เพื่อร่วมเป็นพันธมิตรในการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย 
คอนเทนต์กฬีาผ่านแพลตฟอร์ม AIS PLAY ควบคู่กบัแพลตฟอร์ม 
Monomax ซึ่งเปน็ชอ่งทางหลักในการจัดจำ�หน่าย

20 พฤษภาคม 2568 บริษัทฯ ประกาศความร่วมมือกับ 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กดั (มหาชน) (Plan B) ในฐานะพนัธมิตร 
ผู้บริหารสิทธิประโยชน์ของผู้สนับสนุน พร้อมดำ�เนินงาน 
เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การตลาดแบบ 4 มิติ (4Os Marketing)  
โดยมุ่งเน้นส่ือนอกบ้าน (Out of Home) ควบคู่กับการบริหาร
ชุมชนผู้ชมบนส่ือสังคมออนไลน์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการส่ือสาร 
และการเขา้ถงึกลุ่มผู้ชมอย่างต่อเนื่อง

5 มิถุนายน 2568 บริ ษัทฯ ประกาศความร่วมมือกับ 
บริษัท สยามสปอร์ต ซินติเคท จำ�กัด (มหาชน) (สยามสปอร์ต)  
เพื่อจัดให้มีทีมผู้บรรยาย นักพากย์ และนักวิเคราะห์การแข่งขัน  
รวมถึงการจัดทำ � เ น้ือหาด้ านกีฬา เพิ่ ม เ ติม เพื่ อ เผยแพร่  
ผ่านแพลตฟอร์ม Monomax และชอ่งทางพนัธมิตร

10 มิถุนายน 2568  บริ ษัทฯ ประกาศความร่วมมือกับ 
บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จำ�กัด ภายใต้ผลิตภัณฑ์ลีโอโซดา 
ในฐานะ ผู้สนับสนุนหลัก (Main Broadcast Sponsor)  
ของการถา่ยทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมิเรตส์ เอฟเอคัพ
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

สัดส่วนรายได้ของแต่ละกลุ่มธุรกจิที่มีมูลค่าเกนิกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบกำ�ไรขาดทุนรวม มีรายละเอยีดดังนี้

หนว่ย : พันบาท

กลุ่มธุรกิจ
ดำ�เนิน
การโดย

สัดส่วน 
การถือหุ้น(1)

(%) 

2568 2567
2566 

(จัดประเภทใหม่)

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

ธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ JAS - 923,640 13.61 - - - -

JAS TV JAS 100.00 361,905 5.34 461,883 11.95 132,837 5.62

รวม 1,285,545 18.95 461,883 11.95 132,837 5.62

ธุรกจิสินทรัพย์ดิจิทัล
และเทคโนโลยีโซลูชัน่ 

JTS JAS
ARS
JG
PA

44.14
9.06
9.05
6.79

140,697 2.07 289,233 7.48 137,679 5.83

CCS JTS  97.87 77,837 1.15 64,446 1.67 42,368 1.79

JasTel JTS 100.00 2,170,606 32.00 2,091,275 54.12 1,548,503 65.52

รวม 2,389,140 35.22 2,444,954 63.27 1,728,550 73.14

ธุรกจิอืน่ๆ PA ACU
JSTC  

28.00
72.00

178,370 2.63 184,662 4.78 101,617 4.30

อืน่ๆ(2) - 18,615 0.27 147,810 3.82 257,586 10.90

รวม 196,985 2.90 332,472 8.60 359,203 15.20

รวมรายไดข้าย
และบริการ

3,871,670 57.08 3,239,309 83.82 2,220,590 93.96

กำ�ไรจากการขาย
สินทรัพย์สกลุเงนิดิจิทัล

JAS,
JTS

270,998 4.00 330,023 8.54 - -

รายได้อืน่(3) บริษัทฯ 
และ

บริษัทย่อย

2,640,328(4) 38.93 295,168 7.64 142,783 6.04

รวมรายไดอ่ื้น 2,911,326 42.92 625,191 16.18 142,783 6.04

รวมทัง้หมด 6,782,996 100.00 3,864,500 100.00 2,363,373 100.00

หมายเหตุ: 
(1) 	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ยกเว้นสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (JTS) ซึ่งเป็นข้อมูล  

ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2568 โดยมีรายละเอยีดโครงสร้างการถอืหุ้นปรากฏในหัวขอ้โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ
(2) 	 ประกอบด้วยรายได้ของบริษัทย่อยอืน่ ๆ โดยมีรายละเอยีดโครงสร้างการถอืหุ้นปรากฏในหัวขอ้โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ
(3) 	 ประกอบด้วยรายได้จากอตัราแลกเปลี่ยนและบริการอืน่ที่ไม่เกีย่วขอ้งกบัการดำ�เนินงาน
(4) 	 ผลจากการรับรู้ดอกเบี้ยตามผลตัดสินคดีพพิาทเกีย่วกบัส่วนแบ่งรายได้จากสัญญาร่วมลงทุนโครงขา่ยเคเบิลใต้น้ำ� (ฝัง่ตะวันออก)
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ขอ้มูลเกี่ยวกับผลติภณัฑแ์ยกแต่ละกลุม่ธุรกิจ

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์ 

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์ภายใต้การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
ครอบคลมุการบริหารและการให้บริการคอนเทนต์ดิจิทลั โดยแบ่งการ
ดำ�เนินงานเปน็ 2 กลุ่มธุรกจิหลัก ได้แก่

1. ธุรกิจคอนเทนต์กีฬา

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจบริหารสิทธิคอนเทนต์กีฬาครอบคลุมต้ังแต่ 
การจัดหาสิทธิการถ่ายทอดสดและสิทธิการเผยแพร่คอนเทนต์ 
จากเจ้าของสิทธิทั้งในและต่างประเทศ การบริหารสัญญาและ 
การเจรจาเชิงพาณิชย์ ตลอดจนการจัดจำ�หน่ายคอนเทนต์ผ่าน 
เครือขา่ยพนัธมติรหลากหลายแพลตฟอร์มเพือ่ให้บริการแกผู้่ชมทัง้ใน 
และต่างประเทศ พร้อมต่อยอดรายได้จากผู้สนับสนุนการถ่ายทอด 
และเผยแพร่คอนเทนต์ (Sponsorship)

ในฐานะผู้ถอืสิทธิอยา่งเปน็ทางการ (Official Rights Holder) บริษัทฯ 
ทำ�หนา้ทีว่างแผนและกำ�กบัดแูลการจดัจำ�หนา่ยคอนเทนต์ การดำ�เนิน
กิจกรรมทางการตลาดและโฆษณา รวมถงึการป้องกันและติดตาม 
การละเมิดลิขสิทธ์ิเพื่อให้การถ่ายทอดสดและการเผยแพร่คอนเทนต์
เปน็ไปตามขอ้กำ�หนดของเจ้าของสิทธิและแนวปฏบิัติในระดับสากล

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
บริษัทฯ ถือครองสิทธิการถ่ายทอดสดและเผยแพร่คอนเทนต์กีฬา 
หลากหลายรายการ โดยมุ่งเน้นคอนเทนต์ระดับพรีเมียมที่มีฐานผู้ชม 
ขนาดใหญ่และมีการแข่งขันต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งการแข่งขันระดับ
นานาชาติและการแข่งขันภายในประเทศ โดยสิทธิหลักที่บริษัทฯ  
ถอืครอง ได้แก ่ 

1.	 สิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการถ่ายทอดสดภาพและเสียงรายการ
ฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมิเรตส์ เอฟเอคัพผ่านอินเทอร์เน็ตทีวี 
�(Internet TV) และดจิทิลัทวีี (Digital TV) รวมถงึชุดวิดีโอส้ัน �(Clips 
package) สำ�หรับรายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีกในประเทศไทย ลาว
และกัมพูชาเป็นระยะเวลา 6 ฤดูกาล ต้ังแต่ฤดูกาล 2025/26  
ถงึฤดูกาล 2030/31 

2.	 สิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการถ่ายทอดสดภาพและเสียงรายการ
ฟุตบอลพรีเมยีร์ลกีในประเทศเวียดนาม เปน็ระยะเวลา 5 ฤดูกาลคร่ึง  
โดยเร่ิมต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2569 ครอบคลุมบางส่วนของ
ฤดูกาล 2025/26 ถงึส้ินสุดฤดูกาล 2030/31

3.	 สิทธิถา่ยทอดสดฟุตบอลไทยลกีร่วมกบัพนัธมติร 2 บริษัทในลกัษณะ 
สิทธิร่วมแต่เพียงกลุ่มเดียว ครอบคลุมการแข่งขันทุกระดับ  
(Division) และฟุตบอลถว้ยสำ�คัญ ต้ังแต่ฤดูกาล 2025/26 ถงึ
ฤดูกาล 2028/29 พร้อมสิทธิในการขยายสัญญาเพิ่มเติมอีก  
2 ฤดูกาล

4.	 สิทธิถ่ายทอดสดการแข่งขันวอลเลย์บอลรายการ SV League � 
ภายใต้ความร่วมมือกับ Volleyball World รวมถงึสิทธิในการ
ถ่ายทอดสดการแข่งขันวอลเลย์บอลลีกนานาชาติรายการอื่น 
เพิม่เติม�เมื่อเร่ิมฤดูกาลแขง่ขนั 

การพัฒนานวัตกรรมและระบบสนบัสนนุธุรกิจ
นอกเหนือจากกลยุทธ์ด้านการตลาดและคุณภาพการให้บริการ 
แก่ผู้ชม บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาระบบบริหารสิทธิ 
คอนเทนต์กีฬาโดยยึดแนวปฏิบัติในระดับสากล ตลอดจนพัฒนา 
โครงสร้างการควบคุมและกำ�กับดูแลอย่างเป็นระบบเพื่อคุ้มครอง 
มูลค่าสิทธิ สร้างความเชื่อมั่นแก่เจ้าของสิทธิและรองรับ 
การดำ�เนินธุรกิจเชิงพาณิชย์อย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม 
ด้านเทคโนโลยี ความปลอดภยั การปฏบิัติการ และการบริหารขอ้มูล 
ดังนี้ี้

1)	 การคุ้มครองและรักษาความปลอดภยัของคอนเทนต์ 
	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการติดต้ังระบบป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิ 

โดยผสานเทคโนโลยีหลายประเภท อาทิ ระบบบริหารจัดการ 
สิทธิดจิทิลั (Digital Rights Management หรือ DRM) ลายน้ำ�ดจิทิลั 

ธุรกิจ
คอนเทนตกีฬา

ธุรกิจ
ใหบริการ
อินเทอรเน็ตทีวี

2025/26-2030/31

THAI LEAGUE

PREMIERE
LEAGUE

EMIRATES
FA CUP

SV LEAGUE

ธุรกิจ
คอนเทนตกีฬา

ธุรกิจ
ใหบริการ
อินเทอรเน็ตทีวี
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บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)24



ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการคัดเลือกและแนะนำ�คอนเทนต์ซึ่ง 
ช่วยยกระดับประสบการณ์ผู้ใช้งานและเพิ่มความต่อเนื่องในการ 
ตัดสินใจใชบ้ริการแพลตฟอร์ม

ธุรกจิภาพยนตร์ โทรทศัน ์แอนเิมชัน่ และบริการสตรีมมิง่ในประเทศไทย 
มีมูลค่ารวมกว่า 44.14 พันล้านบาท(1)(2) โดยบริการสตรีมมิ่ง 
เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ขับเคลื่อนการเติบโตของอุตสาหกรรมและคาดว่า
มูลค่าธุรกจิบริการสตรีมมิ่งจะเพิม่ขึน้สู่ระดับ 28.38 พนัล้านบาท(1)(2) 
ในป ี2573 หรือเติบโตเฉลีย่ร้อยละ 12.93 ต่อป(ี1) ซึง่สูงกว่าการเติบโต
ของเศรษฐกจิไทยในชว่งป ี2568 ถงึ 2573 ที่คาดว่าจะเติบโตเฉลี่ย
ร้อยละ 3.68 ต่อป(ี3) อย่างมีนัยสำ�คัญ 

เพือ่ตรวจสอบแหล่งที่มา (Forensic Watermark) และเทคโนโลยี
ปอ้งกนัการแกไ้ขโค้ด (Code Hardening) เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ
ในการป้องกันการเข้าถึง เผยแพร่ หรือดัดแปลงคอนเทนต์ 
โดยไม่ได้รับอนุญาต พร้อมพัฒนาและปรับปรุงระบบร่วมกับ 
ผู้ให้บริการเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถตรวจจับ 
และรับมือการละเมิดลิขสิทธ์ิในรูปแบบต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที

2)	การบริหารจัดการและปอ้งกนัการละเมิดลขิสิทธ์ิ์ิ 
	 บริษัทฯ ดำ�เนินการเฝ้าระวัง ตรวจสอบและติดตามการเผยแพร่ 

คอนเทนต์ทีไ่มไ่ดรั้บอนุญาตผ่านชอ่งทางดจิทิลัและส่ือสังคมออนไลน ์
อยา่งต่อเนือ่ง พร้อมรวบรวมหลกัฐานและประสานงานกบัแพลตฟอร์ม 
ที่เกี่ยวข้องรวมถงึหน่วยงานภาครัฐเพื่อรับมือการละเมิดลิขสิทธ์ิ
อย่างเขม้ขน้และเปน็ระบบ

3)	การบริหารสิทธิเชงิพาณชิย์ 
	 บริษัทฯ ดำ�เนนิการตรวจสอบและรับรองสิทธิการใชง้านเชงิพาณชิย ์ 

(Pre-check & Certificate of Right) ควบคู่กบัการตรวจสอบ 
ภายหลังการใช้งาน (Post-check) และการประสานงานกับ 
ผู้จัดจำ�หน่ายแพ็กเกจอย่างเป็นระบบเพื่อกำ�กับดูแลการใช้ 
คอนเทนต์ของลูกค้าภาคธุรกิจโดยเฉพาะกลุ่มโรงแรม ผับ บาร์ 
ร้านอาหาร และพื้นที่กิจกรรมสาธารณะให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามกฎหมายและเงือ่นไขทีก่ำ�หนดโดยเจา้ของสิทธิิ 

4)	การดำ�เนนิงานแพลตฟอรม์ถา่ยทอดสดและการตดิตามเฝ้าระวงั
สัญญาณ 

	 บริษัทฯ ประสานงานกบัเจา้ของสิทธิอยา่งใกลช้ดิ พร้อมจดัเตรียม 
ระบบสำ�รองเพื่อรองรับเหตุขัดข้องที่อาจเกิดขึ้นและเฝ้าระวัง
คุณภาพสัญญาณตลอดการแข่งขันเพื่อควบคุมคุณภาพ 
การถ่ายทอดสดให้มีความเสถียรต่อเนื่อง สามารถตรวจพบ 
วิเคราะห์และแก้ไขความผิดปกติได้อย่างทันท่วงที ลดผลกระทบ
ต่อการรับชมของผู้ใชบ้ริการให้น้อยที่สุด

5)	การจัดการฐานขอ้มูลและการกระทบยอดรายได ้
	 บริษัทฯ พัฒนาระบบบริหารข้อมูลการใช้บริการและธุรกรรม 

การชำ�ระเงินอย่างเป็นระบบ มีมาตรฐานความปลอดภัยในการ 
จดัเกบ็ขอ้มูล รวมท้ังดำ�เนนิการกระทบยอดขอ้มูลกบัผู้จดัจำ�หน่าย
แพ็กเกจและพันธมิตรทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้การบันทึก
รายได้เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาและหลักการบัญชีอย่างถูกต้อง
ครบถว้น โปร่งใส และตรวจสอบได ้ตลอดจนเสริมความแขง็แกร่ง
ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ร่วมกับพันธมิตรพัฒนาระบบฐานข้อมูล
เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมการรับชม สำ�หรับการวางแผนการ 
จัดจำ�หน่ายคอนเทนต์ การออกแบบแพ็กเกจและการกำ�หนด
กลยุทธ์เชิงพาณิชย์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
พร้อมเพิม่ประสิทธิภาพการใชสิ้ทธิในระยะยาว

ภาวะตลาดและการแขง่ขนั 
ธุรกจิภาพยนตร์ โทรทศัน ์แอนเิมชัน่ และบริการสตรีมมิง่ในประเทศไทย
มีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่ือง จากการเติบโตของธุรกิจบริการสตรีม
มิ่งและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคสู่การรับชมผ่านชอ่งทาง
ดิจิทัลเพื่อตอบโจทย์ความต้องการเข้าถงึคอนเทนต์ได้ทุกที่ทุกเวลา 
ควบคู่กับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและการนำ�เทคโนโลยี 

อา้งองิ: 
(1)	 Media Partners Asia ณ วันที่ 4 พฤศจิกายน 2568 อา้งองิจากความเห็น

ผู้เชีย่วชาญในอุตสาหกรรม 
(2)	อตัราแลกเปลีย่นธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2568 เทา่กบั  

31.53 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  
(3)	แผนการคลงัระยะปานกลาง ปงีบประมาณ 2570-2573 โดยคณะกรรมการ 

นโยบายการเงนิการคลังของรัฐ ณ วันที่ 18 พฤศจิกายน 2568

ความต้องการรับชมผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
ส่งผลให้การแข่งขันระหว่างผู้ให้บริการแพลตฟอร์มทั้งในและ 
ต่างประเทศมีความเข้มข้นมากขึ้น การคัดเลือกคอนเทนต์ที่  
สร้างความแตกต่างจงึเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแขง่ขนั โดยเฉพาะการขยายและรักษาฐานผู้ใชบ้ริการสตรีมมิง่ 

คอนเทนต์กฬีาถอืเปน็คอนเทนต์ทีม่คีวามสำ�คัญเชงิกลยุทธ์ เนือ่งจาก
การรับชมคอนเทนต์กฬีาแบบถา่ยทอดสดสามารถสร้างการมส่ีวนร่วม 
ของผู้ชมได้สูงกว่าคอนเทนต์ทั่วไป ผู้ชมคอนเทนต์กีฬามักติดตาม 
การแข่งขันตลอดฤดูกาล มีส่วนร่วมในการเชียร์ทีมโปรดและ 
แลกเปลีย่นความคิดเห็นในกลุม่แฟนกฬีาอย่างต่อเนือ่ง แตกต่างจาก
คอนเทนต์ประเภทอื่นที่สามารถรับชมย้อนหลังโดยได้ไม่กระทบต่อ
ประสบการณก์ารรับชมอย่างมีนัยสำ�คัญ 

18,917

22,661

2568 2573F

+3.68% CAGR

แนวโนม้การเติบโตของ
ผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ(3) 

ป� 2568 - 2573

มูลค่าตลาดบริการสตรีมมิ�ง
ของประเทศไทย(1)(2)

ป� 2568 - 2573
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93% CA
GR

2025/26-2030/31

THAI LEAGUE

PREMIERE
LEAGUE

EMIRATES
FA CUP

SV LEAGUE
หน่วย: พนัล้านบาท

25

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04

รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)



การแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกจึงเป็นหนึ่งในคอนเทนต์กีฬาระดับ
พรีเมยีมทีส่อดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกจิสตรีมมิง่ เนือ่งจากมกีารแขง่ขนั
ต่อเนือ่งกว่า 10 เดอืนในแต่ละฤดกูาลและมีฐานผู้ติดตามขนาดใหญก่ว่า  
1,800 ล้านคนใน 189 ประเทศทั่วโลกจงึสามารถสร้างการมีส่วนร่วม 
ของผู้ชมอย่างสม่ำ�เสมอ เห็นได้จากรายได้จากการถ่ายทอดสด 
ของสโมสรฟุตบอลองักฤษที่เติบโตโดยเฉลี่ยกว่าร้อยละ 9.41 ต่อปี 
ในชว่งฤดูกาล 2019/20 ถงึฤดูกาล 2023/24 

อา้งองิ:
Deloitte-Annual Review of Football Finance ฉบับปี 2564-2568  
ณ วันที่ 18 กมุภาพนัธ์ 2569 และอตัราแลกเปลี่ยนธนาคารแห่งประเทศไทย 
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 เท่ากบั 37.17 บาทต่อยูโร

ความนิยมดังกล่าวสะท้อนศักยภาพการเข้าถึงผู้ชมในตลาดโลก 
รวมถงึภมูิภาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้ การแขง่ขนัฟุตบอลพรีเมียร์
ลีกจึงเป็นคอนเทนต์สำ�คัญที่ช่วยสร้างความแตกต่างทางการ
แข่งขันของผู้ให้บริการคอนเทนต์กีฬาโดยเฉพาะในประเทศไทยและ
เวียดนามซึง่มฐีานผู้ติดตามแขง็แกร่งและมีพฤติกรรมการรับชมผ่าน
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง

อย่างไรกต็าม ผู้ให้บริการคอนเทนต์กฬีายงัคงเผชญิกบัความทา้ทาย
ในการรักษาฐานสมาชกิ ท่ามกลางการแขง่ขนัจากผู้ให้บริการรายอืน่ 
และช่องทางละเมิดลิขสิทธ์ิซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจของคอนเทนต์และความคุ้มค่าในการลงทุนทั้งในส่วน
รายไดค่้าสมาชกิและรายไดโ้ฆษณา ดงันัน้ การปอ้งกนัและปราบปราม
การละเมิดลิขสิทธ์ิ (Anti-piracy) จึงเป็นองค์ประกอบเชิงกลยุทธ์ 
ที่ผู้ให้บริการคอนเทนต์กฬีาให้ความสำ�คัญ ผ่านการดำ�เนินมาตรการ
ปกป้องคอนเทนต์ เฝ้าระวังและจำ�กัดการเข้าถงึโดยไม่ได้รับอนุญาต
อยา่งต่อเนือ่งเพือ่รักษามูลค่าสิทธิ ลดการสูญเสียรายไดแ้ละสนบัสนนุ
ความยั่งยืนของการลงทุนในคอนเทนต์กฬีาในระยะยาว 

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจบริหารสิทธิคอนเทนต์กีฬาภายใต้กรอบ 
กลยุทธ์หลัก 3 ด้าน ได้แก ่ราคา (Price) ความร่วมมือเชงิพนัธมิตร 
(Partnership) และการป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิ (Anti-piracy)  
เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน เพื่อตอบโจทย์ 
ผู้บริโภคที่ให้ความสำ�คัญกบัความคุ้มค่า บริษัทฯ จงึใชค้วามยืดหยุ่น 
ด้านราคาเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ทางการตลาด โดยออกแบบ
แพ็กเกจรายเดือน แพ็กเกจรายปี และแพ็กเกจร่วมกับคอนเทนต์ 
หรือบริการอืน่ของพนัธมติรทางธุรกจิ (Bundling) เพือ่เพิม่ทางเลอืก 
ในระดับราคาที่ตอบโจทย์ลูกค้าในทุกช่วงรายได้ แนวทางดังกล่าว 
ช่วยเพิ่มอัตราการเข้าถึงบริการ ขยายฐานสมาชิกใหม่ ควบคู่กับ 
การรักษาฐานสมาชกิเดิมได้อย่างต่อเนื่อง 

ในด้านการดำ�เนินงาน บริษัทฯ ร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Partnership) ที่มีความเชี่ยวชาญในหลากหลายมิติ  
ทั้งด้านแพลตฟอร์มเผยแพร่คอนเทนต์ออนไลน์ (OTT Platform) 
เทคโนโลยีการถ่ายทอด การจัดจำ�หน่ายและการตลาด รวมถึง
พนัธมิตรเชงิพาณชิยใ์นกลุม่อสังหาริมทรัพย ์ศูนยก์ารค้า ธุรกจิอาหาร 
และเคร่ืองดื่มเพื่อขยายการเข้าถึงผู้ชมได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย
ไม่ต้องลงทุนในระบบขนาดใหญ ่ ชว่ยเพิม่ความยืดหยุ่นในการบริหาร
ต้นทุนและเปิดโอกาสให้บริษัทฯ สามารถมุ่งเน้นทรัพยากรไปยัง 
การลงทุนและบริหารสิทธิอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการป้องกันและปราบปราม 
การละเมิดลิขสิทธ์ิ (Anti-piracy) โดยดำ�เนินมาตรการเชิงรุก 
และร่วมมือกับพันธมิตร หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อลดการสูญเสียรายได้ รักษามูลค่าทางเศรษฐกิจของคอนเทนต์
และส่งเสริมการรับชมผ่านช่องทางที่ถูกต้องตามกฎหมายซึ่งเป็น
รากฐานสำ�คัญต่อความยั่งยืนของธุรกจิคอนเทนต์ 

บริษัทฯ เดินหน้าขยายการลงทุนในคอนเทนต์กีฬาทั้งระดับประเทศ 
และระดบันานาชาติอยา่งต่อเน่ืองเพือ่เพิม่ความหลากหลาย สนบัสนนุ
การเข้าถึงผู้ชมกลุ่มใหม่ ลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงรายการใด
รายการหนึง่และสร้างความต่อเนือ่งของการรับชมตลอดป ีชว่ยเสริม
ความแขง็แกร่งในการรักษาฐานสมาชกิในระยะกลางและระยะยาว

กลยุทธ์การตลาดและตำ�แหนง่ทางการแขง่ขนั 
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ชอ่งทางการจัดจำ�หน่ายและกลุ่มลูกค้าเปา้หมาย 
บริษัทฯ เผยแพร่และจัดจำ�หน่ายคอนเทนต์กีฬาผ่านพันธมิตร 
เชงิกลยุทธ์หลกั 2 ชอ่งทาง ไดแ้ก ่(1) ผู้ให้บริการแพลตฟอร์มเผยแพร่ 
คอนเทนต์ออนไลน์ (OTT Platform) และ (2) ผู้ให้บริการโครงข่าย 
โทรคมนาคมและแพลตฟอร์มดิจิทัลรายใหญ่ของประ เทศ  
โดยโครงสร้างการดำ�เนนิงานดงักลา่วชว่ยให้บริษัทฯ สามารถเขา้ถงึ 
ผู้ชมในวงกว้างโดยไม่ต้องลงทุนในระบบด้านเทคโนโลยีขนาดใหญ่ 
ดว้ยตนเอง เพิม่ความยดืหยุน่ในการบริหารต้นทนุและการขยายตลาด  
พร้อมรองรับการเติบโตของจำ�นวนผู้ใช้งานและความต้องการ
รับชมในช่วงเวลาการแข่งขันสำ�คัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ลกูค้าส่วนใหญเ่ปน็กลุม่ผู้ชมรายย่อย (B2C) ทีติ่ดตามการแขง่ขนักฬีา
ระดบัพรีเมยีมโดยเฉพาะฟุตบอลลกีต่างประเทศ นอกจากสมาชกิหลกั
ส่วนใหญ่ท่ีสมัครใช้บริการตั้งแต่ช่วงเปิดฤดูกาลแล้ว ยังมีกลุ่มผู้ชม 
ทีตั่ดสินใจสมคัรเมือ่มกีารแขง่ขนัสำ�คัญหรือรายการทีต่รงความสนใจ 
พฤติกรรมดงักลา่วสะทอ้นรูปแบบการสมคัรสมาชกิแบบองิเหตุการณ ์
(Event-driven Subscription) ซึ่งมีบทบาทสำ�คัญต่อการขยายฐาน
สมาชกิและการเติบโตของบริการรับชมแบบสมัครสมาชกิ (SVOD)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการแก่ลูกค้าเชิงพาณิชย์ (B2B) อาทิ 
ร้านอาหาร ผับ บาร์ โรงแรม และอพาร์ตเมนต์ซึ่งใชค้อนเทนต์กฬีา
เพือ่ให้บริการแกผู้่มาใชบ้ริการในสถานประกอบการ กลุ่มลูกค้า B2B 
มีบทบาทสำ�คัญในการเพิ่มการเข้าถึงคอนเทนต์ในพื้นที่สาธารณะ 
สร้างบรรยากาศการรับชมร่วมกันและกระตุ้นกระแสความนิยมของ
การรับชมกีฬา พร้อมทั้งสร้างการรับรู้แบรนด์ในวงกว้างมากขึ้น 
ซึ่งช่วยสนับสนุนการตัดสินใจสมัครใช้บริการในภายหลังและ 
เสริมความต่อเนื่องของความต้องการรับชมคอนเทนต์กฬีาโดยรวม

การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ
การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ ครอบคลุมกระบวนการ 
ได้มาซึ่งสิทธิการถ่ายทอดสดและสิทธิการเผยแพร่จากเจ้าของสิทธิ
ทั้งในและต่างประเทศ การคัดเลือกพันธมิตรในการเผยแพร่และ 
จัดจำ�หน่ายคอนเทนต์ การดำ�เนินกจิกรรมทางการตลาดและโฆษณา 
ตลอดจนการจัดหาระบบสนับสนุนด้านเทคนิคท่ีจำ�เป็นสำ�หรับ 
การถ่ายทอดสด การบริหารสิทธิ การบริหารและคุ้มครองข้อมูล 
และการป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิเพื่อให้สามารถให้บริการแก่ผู้ชม
ทั้งในและต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยดำ�เนินการทุกขัน้ตอน
ตามขอ้กำ�หนดที่ตกลงกบัผู้เจ้าของสิทธิและแนวปฏบิัติในระดับสากล 

กอ่นเขา้ร่วมประมูลหรือเจรจาซือ้สิทธิในแต่ละคร้ัง บริษัทฯ จะประเมิน
ความเหมาะสมเชงิกลยุทธ์และเชงิพาณชิย ์ รวมถงึผลตอบแทนจาก
การลงทนุอยา่งรอบดา้น โดยพจิารณาภาวะอุตสาหกรรม แนวโนม้
ความนยิมของคอนเทนต์ พฤติกรรมผู้บริโภค รูปแบบความร่วมมอืกบั
พนัธมติร แนวทางการตลาด โครงสร้างราคา รูปแบบการให้บริการ
และช่องทางจัดจำ�หน่ายหลังการได้มาซึง่สิทธิในคอนเทนต์เพือ่ให้ 
การลงทนุสอดคลอ้งกบัศักยภาพการสร้างรายไดแ้ละแผนธุรกจิระยะยาว

ทั้งน้ี บริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกพันธมิตรในการเผยแพร่และ 
จัดจำ�หน่ายคอนเทนต์ผ่านการประเมินศักยภาพด้านเทคโนโลยี 
โครงสร้างแพลตฟอร์ม ฐานผู้ใช้งาน ความพร้อมด้านการตลาด 
และการดำ�เนินงานด้านอื่นๆ เพื่อให้มั่นใจว่าคอนเทนต์จะเข้าถงึผู้ชม 

ในวงกว้างอยา่งมีคุณภาพ โดยบริษัทฯ จะเปน็ผู้กำ�กบัดแูลการเผยแพร่ 
คอนเทนต์อย่างใกล้ชิดให้เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญากับเจ้าของสิทธิ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและแนวปฏิบัติในระดับสากลเพื่อรักษาคุณภาพ
การให้บริการ ความเชือ่มั่นของเจ้าของสิทธิ และมูลค่าทางเศรษฐกจิ
ของคอนเทนต์อย่างต่อเนื่อง

2.	 ธุรกิจให้บริการอินเทอร์เนต็ทวีี 

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุม่บริษัทฯ ให้บริการโครงขา่ยโทรทศันผ่์านระบบอนิเทอร์เนต็ (IPTV) 
แบบบอกรับสมาชกิภายใต้แบรนด ์3BB GIGA TV เพือ่มอบความบนัเทิง 
และคอนเทนต์พรีเมยีมแกฐ่านลกูค้าอนิเทอร์เน็ต 3BB Fibre ท่ัวประเทศ  
โดยได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการจากคณะกรรมการกิจการ 
กระจายเสียง กจิการโทรทศันแ์ละกจิการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  
ครอบคลมุทัง้บริการกระจายเสียงและบริการโครงขา่ยสำ�หรับกจิการ
ที่ไม่ใชค้ลื่นความถี่

แพลตฟอร์มดังกล่าวเป็นการพัฒนาร่วมกับบริษัทเคที คอร์ปอเรชัน  
(KT Corporation) ผู้ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและ
แพลตฟอร์มอนิเทอร์เน็ตทีวี (IPTV) ระดับโลกจากสาธารณรัฐเกาหลี
ในฐานะพันธมิตรด้านเทคโนโลยีของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อพัฒนาระบบ 
ที่มีเสถียรภาพและรองรับการใช้งานในครัวเรือนพร้อมคุณสมบัติ 
พืน้ฐานทีต่อบโจทยพ์ฤติกรรมการรับชมทีห่ลากหลาย อาท ิผังรายการ 
ขนาดยอ่ (Mini-EPG) และการรับชมหลายรายการพร้อมกนั (Multiview) 

กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอินเทอร์เน็ตทีวีโดยมุ่งให้บริการและรักษา 
ฐานลกูค้าเดมิเปน็สำ�คัญ พร้อมต่อยอดความเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลย ี
การถ่ายทอด การบริหารสิทธิคอนเทนต์เชิงพาณิชย์ (B2B)  
การคุ้มครองและบริหารจัดการการละเมิดลิขสิทธ์ิซึ่งเป็นฐานสำ�คัญ
ในการขับเคลื่อนและยกระดับศักยภาพธุรกิจส่ือและคอนเทนต์ 
ของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว

การตลาดและการแขง่ขนั
กลุ่มบริษัทฯ มีฐานลูกค้าธุรกิจอินเทอร์เน็ตที วีที่ ใช้บริการมา 
อย่างต่อเน่ืองและยังคงมุ่งดูแลลูกค้ากลุ่มดังกล่าวอย่างเต็ม
ศักยภาพ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการรับชมและ
แพลตฟอร์มดิจิทัลที่มีความหลากหลายมากขึ้น กลุ่มบริษัทฯ จงึให้
ความสำ�คัญกับคุณภาพคอนเทนต์ ความเสถียรของสัญญาณ และ 
ความต่อเนื่องของการให้บริการควบคู่กับการยกระดับประสบการณ์ 
ผู้ใช้งานเพื่อสร้างความพึงพอใจและความผูกพันในระยะยาว  
พร้อมต่อยอดโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาศักยภาพเชิงพาณิชย์ 
จากฐานผู้ใชง้านของกลุ่มบริษัทฯ ต่อไป 	

การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ
การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตทีวี
ครอบคลุมทั้งการจัดหาคอนเทนต์และการบริหารจัดการด้านเทคนิค 
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างระบบงานและโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านเทคโนโลยีท่ีใช้งานอยู่ ตลอดจนองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากร โดยเชือ่มโยงกบัธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ของกลุม่บริษัทฯ  
ในเชิงบูรณาการเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน  
เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้แก่ 
กลุ่มบริษัทฯ  
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ธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลัและเทคโนโลยีโซลชูัน่

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเทคโนโลยีโซลูชั่นและโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร (End-to-End Digital  
Infrastructure Services) เพื่อรองรับการดำ�เนินงานด้านดิจิทัล 
ของลูกค้าองค์กร ครอบคลุม 4 ธุรกจิหลัก ได้แก่

1.	 ธุรกิจเจเนอเรทฟี เอ ไอ 

กลุ่มบริษัทฯ พัฒนาและให้บริการแพลตฟอร์มเจเนอเรทีฟ เอ ไอ 
(Generative AI) สำ�หรับหน่วยงานภาครัฐและลูกค้าภาคธุรกิจ  
โดยให้บริการแบบครบวงจรต้ังแต่การออกแบบ พัฒนา ติดต้ัง
และบำ�รุงรักษาระบบเพื่อสนับสนุนการนำ�เทคโนโลยีไปประยุกต์
ใช้กับการดำ�เนินงานขององค์กร นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้
พัฒนาแอปพลิเคชันที่ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์สำ�หรับ 
ผู้ใช้งานทั่วไปเพื่อสนับสนุนการเข้าถึงและการใช้งานเทคโนโลยี 
ในชุมชนออนไลน์์

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ มีโครงสร้างพืน้ฐานประมวลผลประสิทธิภาพสูงสำ�หรับ
งานปญัญาประดิษฐ์ (GPU Infrastructure) โดยใชห้น่วยประมวลผล  
Nvidia H100 เพื่อรองรับการพัฒนาและให้บริการแพลตฟอร์ม 
เจเนอเรทีฟ เอ ไอ (Generative AI) โดยให้บริการพัฒนาปรับแต่ง
โมเดลให้สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของลูกค้า ครอบคลุม
ต้ังแต่การวิเคราะห์การใช้งาน การกำ�หนดแนวทางการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี การออกแบบสถาปัตยกรรมระบบ ไปจนถงึการพัฒนา  
ติดต้ังและบำ�รุงรักษาระบบเพือ่สนบัสนุนการนำ�เทคโนโลยไีปประยุกต์
ใชใ้นการดำ�เนินงานขององค์กร

ในกระบวนการพัฒนาโมเดล กลุ่มบริษัทฯ มีบริการจัดเตรียมข้อมูล
สำ�หรับฝึกโมเดล ครอบคลุมการรวบรวมข้อมูล การจัดระเบียบ
ข้อมูล และการปรับปรุงคุณภาพข้อมูล (Data Collection and  
Data Cleansing) เพื่อให้ข้อมูลมีความเหมาะสมต่อการพัฒนาและ 
ใชง้านระบบปญัญาประดิษฐ ์นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ไดพ้ฒันาโมเดล
ภาษาไทยขนาดใหญ ่(Large Language Model) ภายใต้ชือ่ JTS AI 
หรือ JAI เพื่อรองรับการประมวลผลภาษาไทยและบริบทการใช้งาน
ขององค์กรภายในประเทศ

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้พฒันาระบบซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชนั
ทัง้บนเว็บไซต์และอุปกรณเ์คล่ือนทีเ่พือ่รองรับการใชง้านในเชงิธุรกจิ
และการให้บริการแก่ผู้ใช้งานทั่วไปซ่ึงเป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ปัญญาประดิษฐ์ในแอปพลิเคชันที่พัฒนาโดยกลุ่มบริษัทฯ เพื่อขยาย
การรับรู้ในบริการดา้นปญัญาประดษิฐ์ของกลุม่บริษัทฯ ในกลุม่ผู้ใชง้าน 
ได้แก ่แอปพลิเคชนั PeepShare ซึ่งเปน็แพลตฟอร์มผู้ชว่ยอจัฉริยะ 
และชุมชนออนไลน์และแอปพลิเคชัน Look Look สำ�หรับชุมชน 
ผู้รักสัตว์เลี้ยง 

2.	 ธุรกิจให้บริการโครงขา่ยโทรคมนาคม 

กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมท้ังภายใน
และระหว่างประเทศเพื่อรองรับความต้องการด้านการเชื่อมต่อ 
ของลูกค้าองค์กรและผู้ให้บริการโทรคมนาคมอื่นๆ โดยการเชื่อมต่อ
ข้อมูลถือเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่สำ�คัญต่อการดำ�เนินงานในปัจจุบัน 
ไม่ว่าจะเปน็การเชือ่มโยงระบบงานหลกัขององค์กร การบริหารห่วงโซ ่
อุปทาน และการรับส่งข้อมูลระหว่างประเทศซึ่งต้องอาศัยโครงข่าย 
ที่มีเสถยีรภาพ มีความต่อเนื่อง และความปลอดภยัในระดับสูง

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการออกแบบและพัฒนาโครงข่ายให้เชื่อมต่อ
ครอบคลุมจุดยุทธศาสตร์สำ�คัญในการรับส่งขอ้มูล โดยรวมถงึพื้นที่
เศรษฐกิจสำ�คัญและนิคมอุตสาหกรรมให้สามารถรองรับปริมาณ 
การใช้งานได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ครอบคลุม 
ทั้งการรับส่งข้อมูลภายในประเทศ การรับส่งข้อมูลข้ามพรมแดน 
และการเชือ่มต่อไปยงัศูนยก์ลางโครงขา่ยอนิเทอร์เนต็ในระดับภมูภิาค 
ทัง้นี ้ นอกจากจะให้ความสำ�คัญกบัคุณภาพ ความเร็วในการรับส่งขอ้มูล 
และเสถยีรภาพของโครงขา่ยแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการบริการ
ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดและความต้องการของลูกค้าองค์กรควบคู่ 
ไปกบัการบริหารจัดการต้นทุนการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
บริการวงจรเชา่ส่ือสัญญาณความเร็วสูง
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเชื่อมต่อโครงข่ายส่ือสารข้อมูลความเร็วสูง 
แบบเฉพาะลูกค้า (Dedicated Connectivity) สำ�หรับลูกค้า
องค์กรและผู้ให้บริการโทรคมนาคม ครอบคลุมทัง้บริการวงจรเช่า 
ภายในประเทศ (Domestic Private Leased Circuit หรือ DPLC)  
บริการวงจรเชา่ระหว่างประเทศ (International Private Leased Circuit 
หรือ IPLC) และบริการวงจรเชา่เสมอืนส่วนบุคคล (Internet Protocol 
Virtual Private Network หรือ IP-VPN) โดยเปน็การเชือ่มต่อผ่าน 
โครงขา่ยส่วนบุคคลทีไ่มผ่่านโครงขา่ยอนิเทอร์เนต็สาธารณะจึงสามารถ
รองรับการรับส่งขอ้มูลปริมาณมากดว้ยความเร็วสูงไดอ้ยา่งปลอดภยั 
และมเีสถยีรภาพ

เจเนอเรทฟี เอ ไอ

ธุรกิจสินทรัพยดิจิทัล
และเทคโนโลยีโซลูชั่น

ให้บริการ
โครงขา่ยโทรคมนาคม

ออกแบบ
และติดตั�งระบบคอมพิวเตอร์

และธุรกิจบริการ
คลาวดค์อมพิวติ�ง

สินทรัพย์ดจิิทลั

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)28



1 โครงขายอินเทอรเน็ตบนอาคารพาณิชย 
(On-net) 150+ แหง และ 3,000 แหงท่ัวประเทศไทย

เชื่อมตอ Data Center หลักของประเทศ นิคมอุตสาหกรรมพรอมใหบริการ 30+ แหง

โครงขายครอบคลุมผานจุดเชื่อมตอ (Node) 
มากกวา 300 จุดทั่วประเทศ

ใหบริการในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล
SLA 99.95%
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บริการภายในประเทศของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลุมพื้นที่ยุทธศาสตร์ 
และพืน้ทีเ่ศรษฐกจิสำ�คัญในแต่ละภมิูภาค โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลผ่านโครงข่ายที่ครอบคลุมการเชื่อมต่อของอาคาร
สำ�นกังานและอาคารพาณชิยท์ีม่คีวามหนาแนน่ของการใชง้านขอ้มูลสูง 
(Metropolitan Network)

สำ�หรับการเชือ่มต่อระหว่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ ออกแบบโครงขา่ย 
ให้มีเส้นทางการเชื่อมต่อหลากหลาย (Route Diversity) และมี 
จุดเชือ่มต่อหลายตำ�แหน่ง (Access Nodes) เพือ่เสริมความต่อเนื่อง 
และความน่าเชื่อถือของการรับส่งข้อมูล โดยในกรณีที่ เกิด 
ความหนาแน่นในการรับส่งข้อมูลหรือข้อขัดข้องในบางเส้นทาง 
กลุ่มบริษัทฯ จะสามารถสลับใช้เส้นทางอื่นๆ ทดแทนได้ ส่งผลให้ 
การส่ือสารข้อมูลเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ โครงข่ายส่ือสาร 
ของกลุ่ มบริ ษัทฯ รองรับการเชื่ อมต่อข้อ มูลข้ ามพรมแดน 
ในระดับภูมิภาคผ่านภาคใต้ของประเทศไทยไปยังมาเลเซีย 
และสิงคโปร์ และผ่านภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปยังลาว เวียดนาม
และจีน 

บริการโครงสร้างพ้ืนฐานอนิเทอร์เนต็ 
กลุ่มบริษัทฯ บริการโครงสร้างพื้นฐานอินเทอร์เน็ต (Internet  
Infrastructure) เป็นศูนย์กลางการเชื่อมต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ทั้งภายในและระหว่างประเทศ ครอบคลุมบริการชุมสายอินเทอร์เน็ต
ภายในประเทศ (National Internet Exchange หรือ NIX)  
บริการอนิเทอร์เน็ตเกตเวย์ระหว่างประเทศ (International Internet 
Gateway หรือ IIG) และบริการรับส่งขอ้มูลผ่านโครงขา่ยหลัก (IP Transit)  
เพื่อรองรับการรับส่งข้อมูลของผู้ให้บริการโทรคมนาคม ผู้ให้บริการ
อนิเทอร์เน็ต ผู้ให้บริการดิจิทัล และลูกค้าองค์กร 

โครงขา่ยจุดเชือ่มต่ออนิเทอร์เนต็ของกลุม่บริษัทฯ ไดรั้บการออกแบบ
ให้มีจุดเชื่อมต่อหลายตำ�แหน่ง (Multiple Gateway Nodes) และ 
เชือ่มโยงกบัโครงขา่ยหลกัมากกว่าหนึง่เส้นทางเพือ่ลดความเส่ียงจาก
การพึ่งพาการเชื่อมต่อเพียงจุดเดียวและรองรับปริมาณการใช้งาน 
ข้อมูลที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเชื่อมต่อไปยังศูนย์กลาง
เศรษฐกจิสำ�คัญของภมูิภาค อาทิ สิงคโปร์และฮอ่งกงซึ่งมีกจิกรรม
ทางเศรษฐกจิและปริมาณการรับส่งขอ้มูลในปริมาณมาก 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเชื่อมต่อระหว่างศูนย์ข้อมูล (Data Center 
Interconnect หรือ DCI) และบริการเชือ่มต่อศูนย์ติดต้ังอุปกรณ ์(IDC 
Connectivity) เพือ่รองรับการรับส่งขอ้มูลระหว่างศูนย์ขอ้มูล (Data 
Center) และโครงขา่ยอนิเทอร์เน็ตแกนหลัก โดยออกแบบโครงขา่ย 
ที่สามารถสลับเส้นทางการรับส่งข้อมูลระหว่างจุดเชื่อมต่อได้ 
ในกรณีท่ีเกิดเหตุขัดข้อง ส่งผลให้บริการเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง 
และมีเสถียรภาพ กลุ่มบริษัทฯ ได้นำ�ความรู้และประสบการณ์มา
ประยุกต์ใช้ในการออกแบบและนำ�เสนอบริการที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของลูกค้าองค์กรพร้อมคำ�นึงถึงความเส่ียงท่ีอาจ 
เกดิขึน้ จงึได้รับความไว้วางใจและมีการใชบ้ริการอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้บริการเช่าพื้นที่สำ�หรับติดต้ังและรับฝาก
อุปกรณค์อมพวิเตอร์ (Co-location หรือ Web Hosting) รวมถงึศูนย์
สำ�รองขอ้มูลเม่ือเกดิภยัพบัิติ (Disaster Recovery Location) โดยพืน้ท่ี 
ให้บริการดงักลา่วได้รับการออกแบบตามมาตรฐานระดบัสากล TIA 942  
พร้อมจัดเตรียมระบบสาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ ระบบไฟฟา้
สำ�รอง ระบบควบคุมอุณหภูมิ และความชื้น ระบบป้องกันอัคคีภัย 
และระบบรักษาความปลอดภยั เพือ่ให้มัน่ใจว่าขอ้มูลของลกูค้าจะได้รับ
การจัดเกบ็และบริหารจัดการอย่างเหมาะสม

บริการอืน่ๆ สำ�หรับลกูค้าองค์กร
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการโซลูชัน่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงขา่ย 
แบบครบวงจรแก่ลูกค้าองค์กรภายใต้แนวคิดการให้บริการแบบ 
ครบวงจร (One-stop Service) ครอบคลุมต้ังแต่การให้คำ�ปรึกษา 
การออกแบบสถาปัตยกรรมระบบ การติดต้ังและบูรณาการระบบ 
ตลอดจนการบริหารจัดการและดูแลโครงข่ายอย่างต่อเนื่องเพื่อ
รองรับการดำ�เนินธุรกิจที่ต้องการความเสถียร ความต่อเนื่อง 
และความพร้อมใช้งานในระดับสูง โดยมีศูนย์ปฏิบัติการเครือ
ข่าย (Network Operation Center หรือ NOC) ทำ�หน้าท่ีเฝ้าระวัง  
วิเคราะห์และแกไ้ขเหตุขดัขอ้งเชงิรุกอย่างเปน็ระบบตลอด 24 ชัว่โมง
เพือ่ให้การให้บริการเปน็ไปตามขอ้ตกลงระดบัการให้บริการ (Service 
Level Agreement หรือ SLA) และลดความเส่ียงจากการหยุดชะงกั 
ของระบบที่มีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกจิ
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การประกอบธุรกจิ
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นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีบริการด้านความมั่งคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์ (Cyber Security Services) เพือ่ยกระดบัความปลอดภยั
ในการใช้งานโครงข่ายและระบบสารสนเทศของลูกค้าองค์กร 
ครอบคลมุตัง้แต่การประเมินความเส่ียงและการตรวจสอบการปฏบิติั
ตามมาตรฐานดา้นความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (Cyber Security 
Risk Assessment and Compliance) การออกแบบระบบเฝ้าระวังภยั
คุกคามทางไซเบอร์ ตลอดจนการตรวจจับ วิเคราะห์ และบริหารจดัการ
เหตุการณด้์านความปลอดภยัผ่านศูนยป์ฏิบติัการดา้นความปลอดภยั
ไซเบอร์ (Cyber Security Operation Center หรือ CSOC) ตลอด  
24 ชั่วโมงเพื่อให้สามารถรับมือสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที  
ลดผลกระทบต่อการดำ�เนนิธุรกจิและสร้างความเชือ่มัน่ว่าขอ้มูลสำ�คัญ
ของลูกค้าจะได้รับการปกปอ้งอย่างต่อเนื่องในทุกชว่งเวลา

3.	ธุรกิจจัดหา ออกแบบและติดตั้งระบบคอมพิวเตอร ์
และธุรกิจบริการคลาวดค์อมพิวติ้ง

กลุม่บริษัทฯ ดำ�เนนิธุรกจิจดัหา ออกแบบและติดต้ังระบบคอมพวิเตอร์ 
(Computer System Integration) ทั้งในรูปแบบที่ลูกค้าเปน็ผู้จัดเกบ็ 
และบริหารจัดการระบบเอง (On Premise) และรูปแบบทีล่กูค้าใชบ้ริการ 
ระบบคลาวด์คอมพิวต้ิงของกลุ่มบริษัทฯ (On Cloud) ซ่ึงช่วยให้ 
ลูกค้าองค์กรสามารถเข้าถงึเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ด้วยค่าใชจ้่ายที่ต่ำ�ลง

โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการออกแบบและส่งมอบระบบที่สามารถ
นำ�ไปใช้งานได้จริง สอดคล้องกับกระบวนการดำ�เนินงานของลูกค้า 
พร้อมบริการหลังการขาย อาทิ การฝึกอบรม การบำ�รุงรักษา และ 
การสนับสนุนทางเทคนิคเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถสร้างประโยชน์
สูงสุดต่อการดำ�เนินธุรกิจขององค์กรทุกขนาดในหลากหลาย
อุตสาหกรรมและรองรับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลของ 
ภาคธุรกจิในประเทศไทย

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
ธุรกจิจัดหา ออกแบบและติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ 
ธุรกิจจัดหา ออกแบบและติดต้ังระบบคอมพิวเตอร์ (Computer 
System Integration) ของกลุม่บริษัทฯ ครอบคลมุตัง้แต่กระบวนการ
วิเคราะห์และทำ�ความเข้าใจความต้องการเชิงธุรกิจของลูกค้า  
การออกแบบสถาปตัยกรรมระบบและคัดเลือกโซลูชัน่ที่เหมาะสม การ
ปรับแต่งและพัฒนาซอฟต์แวร์เพิ่มเติม การติดต้ังและทดสอบระบบ  
ตลอดจนการบำ�รุงรักษาและให้บริการหลังการขายเพื่อให้ระบบ
สามารถรองรับการใช้งานจริงได้อย่างมีเสถียรภาพ เชื่อมโยงกับ
กระบวนการดำ�เนินงานเพื่อเพิ่มมีประสิทธิภาพการดำ�เนินธุรกิจ 
ของลูกค้าองค์กร

กลุ่มบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการนำ�ซอฟต์แวร์ระบบงานจาก 
ผู้พฒันาซอฟต์แวร์ชัน้นำ�มาปรับใชแ้ละพฒันาเพิม่เติม (Application  
Software Customization and Integration) ให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างกระบวนการทำ�งานและข้อกำ�หนดเฉพาะของลูกค้า 
โดยเฉพาะระบบงานสำ�หรับองค์กรขนาดใหญ่ หน่วยงานภาครัฐ 
และองค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและสาธารณูปโภค 
ซึ่งมีความซับซ้อนและมีปริมาณข้อมูลจำ�นวนมาก ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ  
ให้ความสำ�คัญกบัความต่อเนื่องของระบบ ความปลอดภยัของขอ้มูล
และความสามารถในการขยายระบบในอนาคตเพื่อรองรับการเติบโต
และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของลูกค้าอย่างยั่งยืน

บริการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

GPU FARM H100

JAI STUDIO WEB GUI API CONNECTION

AI CHATBOT AI CALL CENTER AI TRASCRIBE

IaaS

บริการแพลตฟอรมสําหรับการพัฒนาแอปพลิเคชัน
PaaS

บริการซอฟตแวรพรอมใชงาน
SaaS

Training Data Fine-tuning Model

Inhouse Developer/
AI Engineer Software Developer

Playground

ธุรกจิบริการคลาวด ์
ธุรกิจคลาวด์คอมพิวต้ิง (Cloud Computing) ของกลุ่มบริษัทฯ 
เปน็การให้บริการเชา่โครงสร้างพืน้ฐานดจิทิลัแบบครบวงจรแกล่กูค้า 
องค์กรในรูปแบบบริการบนคลาวด ์ครอบคลมุต้ังแต่โครงสร้างพืน้ฐาน  
แพลตฟอร์มและซอฟต์แวร์สำ�เร็จรูปเพื่อยกระดับความคล่องตัว 
ทางธุรกจิ ลดภาระการลงทนุดา้นเทคโนโลย ีและรองรับการขยายตัว 
ของระบบตามปริมาณการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ 
องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนและพฒันานวัตกรรมดิจิทัลได้รวดเร็วขึน้  
พร้อมเพิ่มความต่อเน่ืองและความพร้อมใช้งานของระบบในระดับ
องค์กร โดยแบ่งการให้บริการออกเปน็ 3 ประเภทหลัก ดังนี้

1)	 บริการโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(Infrastructure-as-a-Service หรือ IaaS)

	 ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบคอมพิวเตอร์ในรูปแบบ 
คลาวด์ ครอบคลุมหน่วยประมวลผล (CPU) หน่วยความจำ� 
(Memory) ระบบจัดเกบ็ขอ้มูล (Storage) และโครงสร้างพืน้ฐาน
เครือขา่ย (Network Infrastructure) รวมถงึบริการสนบัสนนุอืน่ๆ  
อาทิ อเีมล์ (Mail) โฮสต้ิง (Hosting) และโดเมน (Domain) เพือ่ให้ 
ลูกค้าสามารถเริ่มใช้งานระบบได้ทันทีโดยไม่ต้องลงทุนใน 
ศูนย์ขอ้มูลหรืออุปกรณล์่วงหน้า รองรับรูปแบบการคิดค่าบริการ
ตามการใช้งานจริง (Pay per Use) เพิ่มความยืดหยุ่นในการ
บริหารทรัพยากรและสามารถปรับขนาดระบบให้สอดคล้องกับ 
ปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง
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2)	บริการแพลตฟอร์มสำ�หรับการพัฒนาแอปพลเิคชนั 
(Platform-as-a-Service หรือ PaaS)  

	 ให้บริการแพลตฟอร์ม JAI สตูดิโอในการพัฒนา ทดสอบ และ 
ปรับแต่งแอปพลิเคชัน โดยจัดเตรียมสภาพแวดล้อมสำ�หรับ
ทดลองใชง้าน (Playground Environment) ทีใ่กลเ้คียงการใชง้าน 
จริงเพื่อให้สามารถออกแบบ ทดสอบ ปรับแต่ง และปรับปรุง 
การทำ�งานของแอปพลิเคชันได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อนนำ�ขึ้น 
ใชง้านจริง ชว่ยลดระยะเวลาและเพิม่ความคลอ่งตัวในการพฒันา

3)	บริการซอฟต์แวร์พร้อมใชง้าน 
(Software-as-a-Service หรือ SaaS)

	 ให้บริการซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันในรูปแบบพร้อมใช้งาน  
โดยลูกค้าองค์กรไม่จำ�เป็นต้องลงทุน ติดต้ังหรือดูแลโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีด้วยตนเอง ปัจจุบันครอบคลุมระบบ 
แชทบอท ระบบสนับสนุนงานศูนย์บริการลูกค้า ระบบแปลภาษา
อัตโนมัติและแอปพลิเคชันดิจิทัลเพื่อการใช้งานภายในองค์กร 
ซึ่งช่วยยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน ลดภาระด้าน
การบริหารจัดการระบบและต้นทุนด้านเทคโนโลยี พร้อมเพิ่ม 
ความรวดเร็วในการนำ�ระบบไปใช้งานและสนับสนุนการขับเคลื่อน
องค์กรสู่การดำ�เนินงานแบบดิจิทัล

การเชือ่มต่อกบัผู้ให้บริการคลาวดร์ะดบัโลก 
กลุ่มบริษัทฯ ร่วมมือกับผู้ให้บริการคลาวด์ระดับโลกในการให้บริการ
ระบบคลาวด์ที่รองรับการดำ�เนินธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรม 
สามารถนำ�เสนอโซลูชั่นที่เชื่อมต่อระบบได้อย่างครบวงจร รองรับ
ลูกค้าองค์กรที่มีการใชง้านระบบทั้งในและต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบ 
Hybrid Cloud ซึ่งเป็นการเชื่อมต่อการใช้งานระหว่างระบบภายใน
องค์กรกับระบบคลาวด์และ Multi-cloud ซึ่งเป็นการใช้งานบริการ
คลาวด์จากผู้ให้บริการหลายรายภายในองค์กรเดียวกันเพื่อเพิ่ม 
ความยืดหยุ่นและลดความเส่ียงจากการพึ่งพาผู้ให้บริการรายเดียว 
โดยกลุม่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกบัความต่อเนือ่งในการให้บริการและ
ความมั่นคงปลอดภยัของระบบ ได้มีการจัดเตรียมโครงสร้างพืน้ฐาน 
สำ�รอง ระบบเฝ้าระวังตลอด 24 ชั่วโมง และมีการการถ่ายทอด 
ความรู้ด้านการบริหารจัดการระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้งาน 
ระบบคลาวด์ได้อย่างต่อเนื่อง

4.	 ธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลั 

กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจเหมืองบิทคอยน์ (Bitcoin Mining) โดย
ลงทุนในอุปกรณ์ประมวลผลเฉพาะทางเพื่อทำ�หน้าที่ตรวจสอบและ
ยนืยนัธุรกรรมบนเครือขา่ยบลอ็กเชนและไดรั้บผลตอบแทนในรูปแบบ 
บิทคอยน์เมื่อสามารถยืนยันธุรกรรมได้สำ�เร็จตามกลไกของระบบ 
ซึง่เปน็กระบวนการสำ�คัญในการรักษาความปลอดภยัและความนา่เชือ่ถอื
ของโครงสร้างพืน้ฐานดิจิทัล

ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจดังกล่าวขึ้นอยู่กับระดับราคาบิทคอยน์  
ประสิทธิภาพของอุปกรณแ์ละต้นทนุพลงังาน โดยกลุม่บริษัทฯ บริหาร
การดำ�เนินงานด้วยกลยุทธ์แบบยืดหยุ่น ปรับกำ�ลังการประมวลผล
ให้สอดคล้องกับภาวะตลาดและต้นทุนพลังงานในแต่ละช่วงเวลา 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและบริหารต้นทุนให้ได้ 
ผลตอบแทนสูงสุด

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
บิทคอยน์นับเป็นผลิตภัณฑ์หลักของธุรกิจเหมืองบิทคอยน์ซึ่งเป็น 
ผลตอบแทนจากการยืนยันธุรกรรมได้สำ�เร็จตามกลไกของระบบ  
โดยกลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการธุรกิจดังกล่าวให้สอดคล้องกับ
สภาวะตลาดเพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ 
ลงทุนในเคร่ือง Bitmain ซึ่งเปน็อุปกรณป์ระมวลผลประสิทธิภาพสูง 
ที่ใชเ้ทคโนโลยี Application-specific Integrated Circuit (ASIC) ใน
การประมวลผลธุรกรรมบนเครือขา่ยบลอ็กเชนควบคู่กบัระบบสนบัสนุน
ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ระบบระบายความร้อนและระบบควบคุมการใช้
พลงังาน รวมถงึทีมผู้เชีย่วชาญด้านบำ�รุงรักษาเพือ่รักษาเสถยีรภาพ
การทำ�งานตลอด 24 ชัว่โมง เพือ่ยืดอายุการใชง้านอุปกรณแ์ละเพิม่
ประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน พร้อมทั้งลงทุนในพลังงานทดแทนเพือ่
สนบัสนนุการดำ�เนนิธุรกจิอยา่งยัง่ยนืควบคู่กบัการบริหารต้นทนุอยา่ง
มีประสิทธิภาพ
(รายละเอยีดเพิ่มเติมเกีย่วกบัธุรกจิสินทรัพยด์จิทิลัและธุรกจิเทคโนโลยโีซลชูัน่ 
ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ป ี(One Report) ของบริษัท จัสมิน 
เทคโนโลยี โซลูชั่น จำ�กดั (มหาชน) (JTS))

ธุรกิจอ่ืนๆ 

นอกเหนือจากธุรกิจหลักข้างต้น ยังมีการดำ�เนินธุรกิจอื่นเพื่อเสริม
ความแข็งแกร่งของ กลุ่มบริษัทฯ โดยมีธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เพือ่การพาณชิยเ์ปน็หลกั มุง่เนน้การบริหารสินทรัพย์อาคารสำ�นกังาน
ผ่านการให้เชา่และการบริการทีเ่กีย่วขอ้ง ควบคู่กบัการประกอบธุรกจิ
บริการส่ือสารผ่านดาวเทียม (VSAT) ธุรกจิอนิเทอร์เน็ตสำ�หรับลูกค้า
องค์กรและธุรกจิการให้บริการบำ�รุงรักษาระบบพลงังานแสงอาทิตย์
บนหลังคา

โดยกลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการธุรกิจในภาพรวมแบบบูรณาการ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างหน่วยธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพ 
การใชท้รัพยากร ลดต้นทุนการดำ�เนินงาน สอดคล้องกบัโครงสร้าง
และทิศทางการดำ�เนินธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ  

อสังหาริมทรัพย์
เพื�อการพาณิชย์

ธุรกิจอิื่นๆ

บริการสื�อสาร
ผ่านดาวเทยีม (VSAT)

ให้บริการอินเทอร์เนต็
สําหรับลกูค้าองค์กร

พลงังานสะอาด
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1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ 

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
ให้บริการพืน้ทีอ่าคารสำ�นกังานให้เชา่และบริการทีเ่กีย่วขอ้งอยา่ง 
ครบวงจร รองรับความต้องการของผู้เชา่ในหลากหลายรูปแบบ ครอบคลมุ
พืน้ทีส่ำ�นักงาน ห้องประชุม หอประชุมขนาดใหญ ่พืน้ทีจ่ดัอบรมและสัมมนา 
ศูนยอ์าหาร พืน้ทีส่่งเสริมการขาย ตลอดจนพืน้ทีจ่ำ�หนา่ยสินค้าแบบรายวัน 
และรายสัปดาห์ โดยมุง่สร้างสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมต่อการทำ�งาน 
และรูปแบบการใชช้วิีตของผู้ใชอ้าคาร

กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการสินทรัพย์อาคารสำ�นักงานให้เช่า 
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ให้ความสำ�คัญกับการปรับปรุงพื้นที่ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เช่า ดำ�เนินงานบำ�รุงรักษา 
ทัง้เชงิปอ้งกนั (Preventive Maintenance) และเชงิแกไ้ข (Corrective 
Maintenance) เพื่อให้อาคารและอุปกรณ์อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
ควบคู่กับการปรับปรุงภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมโดยรอบอาคาร 
อย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงการตกแต่งพื้นที่ตามเทศกาลหรือโอกาส
สำ�คัญต่างๆ เพือ่สร้างบรรยากาศและประสบการณท์ีด่แีกผู้่ใชอ้าคาร

โดยให้บริการแบบครบวงจร (One-stop Service) ตั้งแต่การให้ 
คำ�ปรึกษา การประสานงานด้านการออกแบบและตกแต่งพื้นที่  
ไปจนถงึการจดัเตรียมระบบส่ือสาร โครงสร้างพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยี
และส่ิงอำ�นวยความสะดวกทีจ่ำ�เปน็ โดยบูรณาการศักยภาพของธุรกจิ
ในกลุม่บริษัทฯ ในการให้บริการอนิเทอร์เนต็ความเร็วสูง (Broadband 
Internet) และบริการโทรศัพท์ผ่านอินเทอร์เน็ต (IP Phone) ทั้งนี้  
กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดเตรียมพื้นที่ทำ�งานร่วม (Co-working Space)  
ห้องออกกำ�ลังกายและพื้นท่ีจอดรถอย่างเพียงพอ รวมถึงนำ�
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการอาคารมากขึน้ อาทิ ระบบ
ควบคุมการเขา้ออกอาคารทีจ่อดรถ เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการและรองรับรูปแบบการทำ�งานยุคใหม่

การตลาดและการแขง่ขนั
ธุรกิจอาคารสำ�นักงานให้เช่าเผชิญการแข่งขันจากผู้ให้บริการ 
หลายราย โดยผู้เช่าให้ความสำ�คัญกับทำ�เลที่ ต้ัง ความสะดวก 
ในการเดินทาง คุณภาพของอาคารและมาตรฐานการบริหารจัดการ
พื้นที่ กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการรักษาคุณภาพอาคารและยกระดับ 
มาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่องทั้งด้านการบำ�รุงรักษา  
การพัฒนาพื้นที่และปรับปรุงสิ่งอำ�นวยความสะดวกเพื่อสร้างความ
พงึพอใจและเพิม่อตัราการต่อสัญญาเชา่พืน้ที่ในระยะยาว

กลุ่มบริษัทฯ ใชก้ลยุทธ์ดา้นการตลาดแบบผสมผสาน โดยให้ความสำ�คัญ 
กับการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อสร้าง 
การรับรู้และการเข้าถงึกลุ่มลูกค้าเป้าหมายควบคู่กับทำ�งานร่วมกับ
ตัวแทนอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ระดับสากลเพื่อขยายฐานลูกค้า
องค์กรและเพิม่โอกาสในการเชา่พืน้ที่อย่างต่อเนื่อง

ทั้งน้ี อาคารสำ�นักงานให้เช่าของกลุ่มบริษัทฯ มีจุดเด่นด้านทำ�เล 
ที่ต้ังบนถนนแจ้งวัฒนะตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพูและใกล้ทาง 
ขึ้นลงทางด่วน เพิ่มความสะดวกในการเดินทางของผู้ใช้อาคาร โดย
กำ�หนดโครงสร้างค่าเชา่และเงือ่นไขการเชา่ทีม่คีวามยดืหยุ่นเพือ่รักษา 
ความสามารถในการแข่งขัน รองรับทั้งผู้เช่าระยะยาวและผู้เช่า 
ที่ต้องการปรับขนาดพืน้ที่ตามการเติบโตของธุรกจิ

การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการปรับปรุงอาคารและซ่อมบำ�รุง
อยา่งต่อเนือ่งเพือ่ให้อาคารอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน มคีวามปลอดภยั
และรักษามาตรฐานการให้บริการให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการใชง้าน
อาคารในปัจจุบันควบคู่กับการบริหารจัดการสิ่งอำ�นวยความสะดวก
ภายในอาคารอยา่งเปน็ระบบโดยคัดเลอืกผู้ให้บริการดา้นระบบอาคาร
และบริการทีเ่กีย่วขอ้งทีม่คีวามเชีย่วชาญและทำ�งานอย่างมีมาตรฐาน
เพือ่ยกระดับประสบการณแ์ละความพงึพอใจของผู้เชา่

นอกจากน้ี กลุม่บริษัทฯ ยงัพฒันาอาคารให้รองรับรูปแบบการทำ�งาน
ยุคใหม่ โดยเพิม่พืน้ทีส่่วนกลางและส่ิงอำ�นวยความสะดวกท่ีตอบโจทย์ 
ผู้ใช้งาน พร้อมจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างชุมชน
ภายในอาคารอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้เช่า 
และคุณค่าการใช้งานพื้นที่ ตลอดจนนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บริหารอาคารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน ลดต้นทุน และ
เสริมศักยภาพการแขง่ขนัเพือ่สร้างมูลค่าเพิม่ให้สินทรัพย์ในระยะยาว

2.	 ธุรกิจบริการส่ือสารผ่านดาวเทยีม (VSAT) 

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการส่ือสารผ่านดาวเทียม (Very Small Aperture 
Terminal หรือ VSAT) ซ่ึงเป็นระบบส่ือสารข้อมูลผ่านดาวเทียม
สำ�หรับพืน้ที่ที่ไม่สามารถเขา้ถงึโครงขา่ยส่ือสารภาคพืน้ดินได้อย่างมี 
เสถียรภาพ อาทิ พื้นที่นอกชายฝ่ัง พื้นที่ชายแดน พื้นที่ภูเขาหรือ
โครงการโครงสร้างพื้นฐานที่อยู่ห่างไกลซึ่งให้ความสำ�คัญกับ 
ความต่อเน่ืองของสัญญาณและเสถยีรภาพของระบบส่ือสารมากกว่า
ความเร็วในการรับส่งขอ้มูล

ลูกค้าหลักของธุรกิจบริการส่ือสารผ่านดาวเทียมประกอบด้วย 
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรขนาดใหญ่ที่ต้องการระบบส่ือสาร 
ที่สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่องในทุกสถานการณ์สำ�หรับการ 
ดำ�เนินงานสำ�คัญที่ไม่สามารถหยุดชะงักได้ โดยสัญญาให้บริการ 
ส่วนใหญ่จะเป็นสัญญาระยะยาวที่มีการกำ�หนดอัตราค่าบริการ 
ไว้อย่างชดัเจน

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการส่ือสารผ่านดาวเทียมทั้งภายในและระหว่าง
ประเทศ โดยสามารถสรุปรูปแบบบริการได้ ดังนี้

1.	 การส่งขอ้มูลทางเดียวจากศูนย์กลางไปยังหลายพืน้ที่ 
2.	 การเชือ่มต่อขอ้มูลแบบจุดต่อจุดภายในประเทศ 
3.	 การเชือ่มต่อขอ้มูลระหว่างสำ�นกังานใหญแ่ละสาขาภายในประเทศ

ผ่านศูนย์ควบคุม 
4.	 การเชือ่มต่อขอ้มูลแบบจุดต่อจุดระหว่างประเทศ 
5.	 การเชือ่มต่อขอ้มูลระหว่างสำ�นกังานใหญแ่ละสาขาในต่างประเทศ

ผ่านศูนย์ควบคุม 

การตลาดและการแขง่ขนั
ธุรกิจบริการส่ือสารผ่านดาวเทียม (VSAT) เป็นบริการเฉพาะทาง 
ที่ ใช้ ในงานโครงสร้างพื้ นฐานซึ่ ง ต้องการความต่อเนื่ อง 
และเสถยีรภาพของการส่ือสารมากกว่าความเร็วของการรับส่งขอ้มูล 
กลุ่มบริษัทฯ จงึมุ่งเน้นการแข่งขันด้วยคุณภาพและความเสถียร 
ของสัญญาณ ความพร้อมใช้งานของระบบและความสามารถ 
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ในการให้บริการต่อเนื่องในระยะยาวควบคู่กับบริการหลังการขาย 
อย่างต่อเน่ืองเพื่อรองรับลักษณะของการใช้งานที่ไม่สามารถ 
หยุดชะงกัได้

กลุ่มบริษัทฯ ใชรู้ปแบบการจัดจำ�หน่ายแบบขายตรง (Direct Sales) 
โดยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์ในธุรกิจบริการส่ือสารผ่านดาวเทียม
ทำ�หน้าที่วิเคราะห์และนำ�เสนอรูปแบบการบริการให้สอดคล้องกับ 
ขอ้กำ�หนดและลักษณะการใชง้านของลูกค้า 

การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ เช่าช่องสัญญาณดาวเทียมจากผู้ให้บริการชั้นนำ� 
และคัดเลอืกอุปกรณร์วมถงึเทคโนโลยทีีไ่ดม้าตรฐานจากผู้ผลติทัง้ใน
และต่างประเทศเพื่อให้มั่นใจว่าระบบมีความเสถียรและพร้อมใช้งาน
อยา่งต่อเนือ่ง รองรับการบำ�รุงรักษาอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมสร้าง
ความเชือ่มัน่ว่าลกูค้าจะไดรั้บบริการทีม่คีวามนา่เชือ่ถอืและมคุีณภาพ
อย่างสม่ำ�เสมอในระยะยาว

3.	ธุรกิจให้บริการอินเทอร์เนต็สำ�หรับลกูค้าองค์กร 

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตสำ�หรับลูกค้าองค์กร  
(Corporate Internet Access Services) ภายใต้สัญญาการให้บริการที่
มอียู่ครอบคลมุการให้บริการอนิเทอร์เนต็ความเร็วสูงผ่านวงจรส่ือสาร
เฉพาะ (Leased Line) การเชือ่มต่อแบบจุดต่อจุดพร้อมการกำ�หนดค่า
การใช้งานในระดับโครงข่าย เช่น Fixed IP โดยกลุ่มบริษัทฯ บริหาร
จัดการและติดตามคุณภาพระบบเครือขา่ยอย่างใกล้ชิดเพือ่ให้เปน็ไป
ตามขอ้ตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement หรือ 
SLA) ที่กำ�หนดร่วมกบัลูกค้า

การตลาดและการแขง่ขนั
ตลาดบริการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตสำ�หรับลูกค้าองค์กรมีการแข่งขัน
สูงทั้งด้านราคาและรูปแบบการให้บริการจากผู้ให้บริการหลายราย  
กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานและความต่อเนื่อง 
ของการให้บริการแก่ลูกค้าองค์กรภายใต้สัญญาการให้บริการเดิม 
ที่มีอยู่ มากกว่าการขยายฐานลูกค้าใหม่

โดยกลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางการดำ�เนินงานที่ให้ความสำ�คัญกับ 
การควบคุมคุณภาพการให้บริการ การบริหารจัดการโครงข่ายและ
การให้บริการหลังการขายเพื่อรองรับการใช้งานของลูกค้าภายใต้
สัญญาการให้บริการเดิมที่มีอยู่ได้อย่างต่อเนื่อง

การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ เช่าใช้โครงข่ายจากผู้ให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคม
เพื่อให้บริการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตแก่ลูกค้าองค์กรภายใต้สัญญา 
ที่มีอยู่ พร้อมทั้งคัดเลือกอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐาน 
เพื่อให้การให้บริการมีความเสถียรและเป็นไปตามข้อตกลงระดับ 
การให้บริการ

4.	 ธุรกิจพลงังานสะอาด 

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar  
Rooftop) ครอบคลุมงานออกแบบ จัดหาและติดตั้ง (EPC) รวมถงึ 
การดูแลและบำ�รุงรักษา (Maintenance) โดยในปจัจุบัน กลุ่มบริษัทฯ  
มุ่งเน้นการให้บริการดูแลและบำ�รุงรักษาแก่ลูกค้าภายใต้สัญญา 
เดิมที่มีอยู่เพื่อให้ระบบผลิตไฟฟา้สามารถผลิตและจ่ายพลังงาน
ได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานด้าน 
ความปลอดภยัและมาตรฐานที่กำ�หนดตลอดอายุสัญญา

การตลาดและการแขง่ขนั
ธุรกิจพลังงานสะอาดเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงจากผู้ให้บริการ
จำ�นวนมากโดยเฉพาะผู้ประกอบการที่ดำ�เนินธุรกิจพลังงานสะอาด
โดยตรง กลุ่มบริษัทฯ จงึกำ�หนดขอบเขตการดำ�เนินงานในปัจจุบัน
ให้ครอบคลุมเพียงการให้บริการดูแลและบำ�รุงรักษาแก่ลูกค้าเดิม 
ภายใต้สัญญาที่มีอยู่เปน็หลัก

การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญและประสานความร่วมมือกับ 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการดูแลและบำ�รุงรักษาระบบผลิตไฟฟา้
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา รวมถงึการวางแผนจัดหาและจัดซื้อ
อุปกรณ์ที่จำ�เป็นสำ�หรับการซ่อมบำ�รุงและทดแทนเพื่อให้ระบบผลิต
ไฟฟา้สามารถดำ�เนนิงานไดอ้ยา่งต่อเนือ่งตามขอ้ตกลงและมาตรฐาน
ที่กำ�หนดไว้
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สินทรัพย์ มูลค่าตามบัญชี
(หน่วย: ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ(์1) 2,757 กลุ่มบริษัทฯ เปน็เจ้าของ

เคร่ืองมือและอุปกรณท์ี่ใชใ้นการให้บริการโทรคมนาคม 52 กลุ่มบริษัทฯ เปน็เจ้าของ

สิทธิการเชา่โครงขา่ยโทรคมนาคม 246 กลุ่มบริษัทฯ เปน็เจ้าของ

อืน่ๆ 19 กลุ่มบริษัทฯ เปน็เจ้าของ

สินทรัพย์ มูลค่าตามบัญชี
(หน่วย: ล้านบาท) ประเภท

สินทรัพย์สกลุเงนิดิจิทัล 1,372 บิทคอยน์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืน่ 616 ซอฟต์แวร์ ระบบ และแพลตฟอร์ม 
ด้านเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ (AI)(1)

สินทรัพย์ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทฯ ใชใ้นการประกอบธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ ธุรกจิสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชัน่ และธุรกจิหลักอืน่ๆ สามารถจำ�แนก
ออกเปน็ 4 ประเภทหลัก ดังนี้ 
1.	 สินทรพัย์ถาวรหลกั ไดแ้ก ่ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ ์โครงขา่ยและอุปกรณโ์ทรคมนาคม ระบบและอุปกรณท์ีใ่ชใ้นการให้บริการถา่ยทอดสัญญาณ 

รวมถงึสิทธิในการเชา่ใชโ้ครงขา่ยโทรคมนาคม ตลอดจนสินทรัพย์ถาวรอืน่ที่ใชส้นับสนุนการดำ�เนินงานและการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ
2.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นที่ใช้สนับสนุนการดำ�เนินงานและการ 

ให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ
3.	 เงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสิทธิถา่ยทอดสดฟุตบอล เปน็ทรัพยสิ์นสำ�คัญในการดำ�เนนิธุรกจิดา้นส่ือและคอนเทนต์ โดยรายละเอยีดและเงือ่นไขของสิทธิ

แสดงไว้ในตารางภายใต้หัวขอ้ที่เกีย่วขอ้ง
4.	 ใบอนญุาตประกอบกจิการ กลุม่บริษัทฯ ไดรั้บใบอนญุาตประกอบกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธุรกจิจากหนว่ยงานกำ�กบัดแูล อาท ิใบอนญุาต

ประกอบกจิการโทรคมนาคมและใบอนญุาตประกอบกจิการกระจายเสียงหรือโทรทศัน ์ซึง่เปน็ไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขท่ีหนว่ยงานกำ�กบัดแูล 
กำ�หนด โดยรายละเอยีดแสดงไว้ในตารางภายใต้หัวขอ้ที่เกีย่วขอ้ง

สินทรัพย์ถาวรหลกั 

สินทรัพย์ถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการดำ�เนนิงานและการให้บริการของกลุม่บริษัทฯ ประกอบดว้ย ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์โครงขา่ยและอุปกรณโ์ทรคมนาคม 
ระบบ และอุปกรณท์ี่ใชใ้นการให้บริการถา่ยทอดสัญญาณ รวมถงึสิทธิในการเชา่ใชโ้ครงขา่ยโทรคมนาคม โดยรายละเอยีดของสินทรัพย์ถาวรหลัก 
ที่มีสาระสําคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังต่อไปนี้

หมายเหตุ: (1) อายุการใชป้ระโยชน์ประมาณ 10 ปีี

หมายเหตุ: (1) ประมาณอายุการใชป้ระโยชน์ตามเอกสารแนบ 4

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์สกุลเงินดจิิทลั
กลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนในสินทรัพย์สกลุเงนิดิจิทัลทั้งโดยตรงและผ่านบริษัทย่อย โดยบันทึกเปน็สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิที่เกีย่วขอ้ง รายละเอยีดแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืน่ของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยซอฟต์แวร์ ระบบ และแพลตฟอร์มด้านเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ (AI) โดยรายละเอยีดของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีสาระสําคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังต่อไปนี้
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บริษัท สิทธิในคอนเทนต์กีฬา ระยะเวลาสิทธิ คู่สัญญา

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์
เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)

สิทธิในการถา่ยทอดสดภาพและเสียง
รายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีก 
และเอมิเรตส์ เอฟเอคัพ บนอนิเทอร์เน็ต
ทีวีและดิจิทัลทีวี รวมถงึชุดวิดีโอส้ันสำ�หรับ
รายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีกในประเทศไทย 
ลาว และกมัพูชา

6 ฤดูกาล ต้ังแต่ฤดูกาล 
2025/26 ถงึ ฤดูกาล 
2030/31

The Football Association 
Premier League Limited

แจส จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล 
(ฮอ่งกง) ลิมิเต็ด

สิทธิในการถา่ยทอดสดภาพและเสียง
รายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีก 
ในประเทศเวียดนาม 

5 ฤดูกาลคร่ึง ครอบคลุม
บางส่วนของฤดูกาล 
2025/26 โดยเร่ิมต้ังแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2569  
จนส้ินสุดฤดูกาล 2030/31

The Football Association 
Premier League Limited

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์
เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)

สิทธิถา่ยทอดสดฟุตบอลไทยลีกร่วมกบั
พนัธมิตร ครอบคลุมการแขง่ขนัทุกระดับ 
(Division) และฟุตบอลถว้ยสำ�คัญ

4 ฤดูกาล ต้ังแต่ฤดูกาล 
2025/26 ถงึฤดูกาล 
2028/29 พร้อมสิทธิในการ
ขยายสัญญาเพิม่เติมอกี  
2 ฤดูกาล

สมาคมกฬีาฟุตบอล 
แห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถมัภ์

เงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอล 

กลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอยีดเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิถา่ยทอดสดฟุตบอล ดังนี้ี้ี้

หมายเหตุ: รายละเอยีดและเงือ่นไขการใชสิ้ทธิเปน็ไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญาที่เกีย่วขอ้ง

ใบอนญุาตให้ประกอบกิจการทีม่ีนยัสำ�คัญต่อธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ ไดรั้บใบอนญุาตประกอบกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธุรกจิจากหนว่ยงานกำ�กบัดแูลซ่ึงเปน็ไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขท่ีหนว่ยงาน 
กำ�กบัดูแลกำ�หนด ทั้งนี้ รายละเอยีดของใบอนุญาตที่มีนัยสำ�คัญต่อกลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอยีดดังตารางต่อไปนี้

ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์

บริษัท ใบอนุญาต สิทธิในการใช้ วันที่ได้รับอนุญาต วันที่ส้ินสุด

บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั ใบอนุญาตประกอบกจิการ
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
เพือ่ให้บริการโครงขา่ยโทรทัศน์
ที่ไม่ใชค้ลื่นความถี ่ระดับชาติ 
(IPTV Network)

ให้บริการโครงขา่ยโทรทัศน์
ผ่านระบบอนิเทอร์เน็ต 
(IPTV) แบบบอกรับสมาชกิ

29 กรกฏาคม 2563 28 กรกฏาคม 2578

บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั ใบอนุญาตประกอบกจิการ
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
(ชอ่งรายการ) จำ�นวน 28  
ใบอนุญาต

ให้บริการโทรทัศน์ที่ไม่ใช ้
คลื่นความถีแ่บบบอกรับ
สมาชกิและไม่มีโครงขา่ย 
เปน็ของตนเอง

เปน็ไปตามที่ กสทช. 
กำ�หนด

เปน็ไปตามอายุ 
ใบอนุญาต 
ของแต่ละชอ่ง

35
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บริษัท ใบอนุญาต สิทธิในการใช้ วันที่ได้รับอนุญาต วันที่ส้ินสุด/สถานะ

บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี 
โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)

ใบอนุญาตประกอบกจิการ 
โทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง

ให้บริการอนิเทอร์เน็ต 21 ธันวาคม 2564 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต 
21 ธันวาคม 2569

บริษัท จัสเทล 
เน็ทเวิร์ค จำ�กดั 

ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง

ให้บริการโทรคมนาคมโดย
ไม่มีโครงขา่ยเปน็ของตนเอง

6 พฤศจิกายน 2551 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต 
22 มิถนุายน 2573

บริษัท จัสเทล 
เน็ทเวิร์ค จำ�กดั 

ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบที่สอง

บริการวงจรเชา่ภายใน
และระหว่างประเทศ และ
อนิเทอร์เน็ตเกตเวย์ 
ระหว่างประเทศ

30 พฤศจิกายน 2549 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต 
15 มิถนุายน 2573

บริษัท จัสเทล 
เน็ทเวิร์ค จำ�กดั

ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบที่สาม

บริการวงจรเชา่ส่วนบุคคล
ระหว่างประเทศและวงจรเชา่
เสมือนส่วนบุคคล 
ระหว่างประเทศ

18 พฤศจิกายน 2552 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต  
17 พฤศจิกายน 2582

บริษัท จัสมิน 
อนิเตอร์เนต จำ�กดั

ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง

ให้บริการโทรคมนาคมโดย
ไม่มีโครงขา่ยเปน็ของตนเอง

25 มกราคม 2550 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต 
22 มิถนุายน 2573

บริษัท อคิวเมนท์ จำ�กดั ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง 

ให้บริการโทรคมนาคมโดย
ไม่มีโครงขา่ยเปน็ของตนเอง

4 พฤษภาคม 2554 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต 
22 มิถนุายน 2573

บริษัท อคิวเมนท์ จำ�กดั ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบที่สอง 

ให้บริการส่ือสารโทรคมนาคม
ผ่านดาวเทียม (VSAT)

30 พฤศจิกายน 2549 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต 
22 มิถนุายน 2573

ใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคม 

นโยบายการลงทนุในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย
กลุม่บริษัทฯ มนีโยบายลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเพือ่สนบัสนุน
ธุรกจิหลกัและธุรกจิท่ีเกีย่วเนือ่งหรือเปน็ประโยชนต่์อการดำ�เนนิธุรกจิ
ของกลุม่บริษัทฯ โดยจดัให้มโีครงสร้างการกำ�กบัดแูลผ่านการแต่งต้ัง 
กรรมการและผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าไปกำ�กับดูแลและ
ติดตามผลการดำ�เนินงาน เพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และคำ�นึงถงึผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น

งานทีย่ังไม่ส่งมอบ
-ไม่มี-

การใชเ้งินระดมทนุตามวัตถุประสงค์ทีแ่จ้งในแบบ
แสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพย์
กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่

ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำ�มั่นไว้ในแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพย์
กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่	

หมายเหตุ: รายละเอยีดสิทธิและเงือ่นไขการประกอบกจิการเปน็ไปตามที่กำ�หนดไว้ในใบอนุญาตของ กสทช.

ชื่อ สถานที่ต้ังสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ  
เลขทะเบียนบรษัิท โทรศัพท ์โทรสาร เว็บไซต์บรษัิท 
จำ�นวนหุ้นทีจ่ำ�หนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท
ชือ่ : บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล 

จำ�กดั (มหาชน) 

สถานที่ต้ังสำ�นักงานใหญ่ : 200 ชัน้ 29-30 หมู่ 4  
ถนนแจง้วัฒนะ ตำ�บลปากเกร็ด  
อำ�เภอปากเกร็ด จงัหวัดนนทบุรี 
11120

ประเภทธุรกจิ : เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000106

โทรศัพท์ : (66) 0-2100-3000

โทรสาร : (66) 0-2100-3150-2

เว็บไซต์ : www.jasmine.com

จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

: ทุนจดทะเบียน
6,219,052,278.50 บาท

เรียกชำ�ระแล้ว
4,146,037,352.50 บาท

แบ่งเปน็หุ้นสามัญ
8,292,074,705 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ
0.50 บาท
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บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล จำกัด (มหาชน)

JAS
JAS TV
JSTC
JAS HK
JTS
JasTel

บมจ. จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล
บริษัท แจส ทีวี จำกัด
บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จำกัด
แจส จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
บมจ. จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั�น
บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำกัด

กลุ่มธุรกิจสื�อและคอนเทนต์ กลุ่มธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล
และเทคโนโลยีโซลูชั�น กลุ่มธุรกิจอื�นๆ

JAS TV

JAS

100.00% 100.00% 44.14%

97.87%100.00%

98.34% 80.00%100.00% 37.50%
JSTC JTS

JAS’s Effective
Interest: 68.87%(1)

JAS’s Effective
Interest: 66.13%

JAS’s Effective
Interest: 64.72%

JAS’s Effective
Interest: 100.00%(2)

JAS’s Effective
Interest: 100.00%(3)

CCSJasTel

PA Ji-NET JGACU IKSC
100.00%
JAS HK

ชื�อย่อ ชื�อบริษัท

CCS
PA
ACU
Ji-NET
JG
IKSC

บริษัท คลาวด์ คอมพิวติ�ง โซลูชั�น จำกัด
บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำกัด
บริษัท อคิวเมนท์ จำกัด
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เน็ต จำกัด
บริษัท จัสกรีน จำกัด
บริษัท ศูนย์บริการวิทยาการ อินเตอร์เนต จำกัด

ชื�อย่อ ชื�อบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท		

นโยบายการแบ่งการดำ�เนนิงานของกลุม่บริษัท

บริษัทฯ ดำ�เนนิธุรกจิในลกัษณะบริษัทโฮลดิง้ (Investment as a Holding Company) โดยลงทุนผ่านบริษัทในเครือเปน็หลกั ซึง่ส่วนใหญป่ระกอบธุรกจิ 
ด้านการส่ือสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมถงึการลงทุนโดยตรงในสิทธ์ิการถ่ายทอดสดคอนเทนต์กีฬา ทั้งนี้ 
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเสริมศักยภาพการแข่งขันของบริษัทในเครือ พร้อมส่งเสริมการทำ�งานร่วมกันและการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพือ่พฒันาและต่อยอดผลติภณัฑแ์ละบริการให้สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีทีเ่กดิขึน้อยา่งรวดเร็ว โดยโครงสร้างการดำ�เนนิงาน 
ของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก (รายละเอียดปรากฏในนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ) โดยมีบริษัทย่อยที่ประกอบ 
ธุรกจิหลัก ได้แก ่บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั  

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท 

หมายเหตุ:
(1) JTS: ถอืหุ้นโดย (i) JAS 44.14% (ii) JG 9.05% (iii) PA 6.79% และ (iv) บริษัทย่อยอืน่ของกลุ่มบริษัท 8.89%
(2) PA: ถอืหุ้นโดย JSTC 72.00% และ ACU 28.00%	
(3) JG: ถอืหุ้นโดย JAS 80.00% และ ACU 20.00%

บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล จำกัด (มหาชน)

JAS
JAS TV
JSTC
JAS HK
JTS
JasTel

บมจ. จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล
บริษัท แจส ทีวี จำกัด
บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จำกัด
แจส จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
บมจ. จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั�น
บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำกัด

กลุ่มธุรกิจสื�อและคอนเทนต์ กลุ่มธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล
และเทคโนโลยีโซลูชั�น กลุ่มธุรกิจอื�นๆ

JAS TV

JAS

100.00% 100.00% 44.14%

97.87%100.00%

98.34% 80.00%100.00% 37.50%
JSTC JTS

JAS’s Effective
Interest: 68.87%(1)

JAS’s Effective
Interest: 66.13%

JAS’s Effective
Interest: 64.72%

JAS’s Effective
Interest: 100.00%(2)

JAS’s Effective
Interest: 100.00%(3)

CCSJasTel

PA Ji-NET JGACU IKSC
100.00%
JAS HK

ชื�อย่อ ชื�อบริษัท

CCS
PA
ACU
Ji-NET
JG
IKSC

บริษัท คลาวด์ คอมพิวติ�ง โซลูชั�น จำกัด
บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำกัด
บริษัท อคิวเมนท์ จำกัด
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เน็ต จำกัด
บริษัท จัสกรีน จำกัด
บริษัท ศูนย์บริการวิทยาการ อินเตอร์เนต จำกัด

ชื�อย่อ ชื�อบริษัท
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ชือ่บริษัท
และที่ต้ังสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

จำ�นวนหุ้นที่
จำ�หน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด
(หุ้น)

จำ�นวนหุ้นและสัดส่วน
การถือหุ้นสามัญ

โดยบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

1.  กลุ่มธุรกิจส่ือและคอนเทนต์

บริษัท แจส ทวีี จำ�กัด (JAS TV)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-2100

ให้บริการอนิเทอร์เน็ตทีวี  10,000,000  JAS: 9,999,997 หุ้น 100%

บริษัท จัสมิน ซับมารีน 
เทเลคอมมิวนเิคชัน่ส์ จำ�กัด (JSTC)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3183 
โทรสาร 0-2100-3184

ให้บริการจัดหาและรวบรวม 
คอนเทนต์

15,500,000  JAS: 15,499,994 หุ้น 100%

แจส จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล 
(ฮ่องกง) ลมิิเต็ด (JAS HK)
Room 2101, Hong Kong Trade Centre, 
161-7 Des Voeux Road, Central, 
Hong Kong 
โทรศัพท์ +852 3105 1968

ประกอบธุรกจิการลงทุน
และการบริหารจัดการ 
การลงทุนระหว่างประเทศ

1,000,000  JAS: 1,000,000 หุ้น 100%

2. กลุ่มธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชัน่

บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลชูัน่
จำ�กัด (มหาชน) (JTS)
200 อาคารจัสมิน 
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-8300
โทรสาร 0-2962-2523

ให้บริการจัดหา ออกแบบ 
และติดต้ังระบบโครงขา่ยส่ือสาร
โทรคมนาคมแบบครบวงจร และ
ประกอบธุรกจิสินทรัพย์ดิจิทัล

706,457,300 JAS:
ARS:
JG:
PA:

311,828,500
64,027,700
63,918,000
47,999,000

หุ้น 
หุ้น 
หุ้น 
หุ้น

44.14% 
9.06% 
9.05% 
6.79%

บริษัท จัสเทล เนท็เวิร์ค จำ�กัด (JasTel)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3183   
โทรสาร 0-2100-3184

ให้บริการวงจรเชา่และบริการรับส่ง
ขอ้มูลทั้งภายในและระหว่างประเทศ

5,200,000  JTS: 5,199,993 หุ้น 100%

บริษัท คลาวด ์คอมพิวติง้ โซลชูัน่ส์ 
จำ�กัด (CCS)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3000
โทรสาร 0-2100-3501

ให้บริการคลาวด์คอมพวิต้ิง  
แบบครบวงจร พร้อมให้คำ�ปรึกษา  
ออกแบบและติดต้ังระบบคอมพวิเตอร์ 
และเครือขา่ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถงึให้บริการพฒันาระบบ
ซอฟต์แวร์

550,000 JTS: 538,264 หุ้น 97.87%

ขนาดของบริษัททีป่ระกอบธุรกิจหลกั 
บริษัทฯ ไดล้งทนุในบริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกัตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง โดยขนาดของบริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกัคิดเปน็ร้อยละ 76.14 เมือ่เทยีบกบั 
ขนาดของบริษัทฯ  

ขอ้มูลของนติิบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป	
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ชือ่บริษัท
และที่ต้ังสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

จำ�นวนหุ้นที่
จำ�หน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด
(หุ้น)

จำ�นวนหุ้นและสัดส่วน
การถือหุ้นสามัญ

โดยบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลชูัน่ 
(สิงคโปร์) จำ�กัด (JTS SG) 
9 Raffles Place 
#26-01 Republic Plaza
Singapore (048619)

ธุรกจิคลาวด์ เอ ไอ  ระบบเชือ่มต่อ
อุปกรณผ่์านเครือขา่ยอนิเทอร์เน็ต 
(Internet of Things: IoT) และ
เทคโนโลยีทางการเงนิ (Financial 
Technology)

100  JTS: 100 หุ้น 100%

จัสเทล (ฮ่องกง) คอมพาน ีลมิเิต็ด 
(JasTel HK)
Flat 26,3/F, Gemmy Factory 
Building, 12 Hung To Road 
Kwun Tong, Hong Kong
โทรศัพท์ +93285208

ให้บริการอนิเทอร์เนต็และโครงขา่ย
โทรคมนาคมในต่างประเทศ

1,000 JasTel: 1,000 หุ้น 100%

3. กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ

บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำ�กัด (PA)
200 อาคารจัสมิน 
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3000 
โทรสาร 0-2100-3575

ให้เชา่พืน้ที่อาคารสำ�นักงาน จัสมิน 
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
และให้บริการที่เกีย่วเนื่อง

250,000,000 JSTC: 
ACU:

180,000,000 
69,999,993

หุ้น 
หุ้น

72.00% 
28.00%

บริษัท อคิวเมนท ์จำ�กัด (ACU)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3000 
โทรสาร 0-2100-3222

ให้บริการส่ือสารไร้สายผ่านระบบ
ดาวเทียมด้วยจานสายอากาศ 
ขนาดเล็ก (VSAT)  

7,600,000 JAS: 7,599,994 หุ้น 100%

บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนต จำ�กัด  
(Ji-NET) 
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3700
โทรสาร 0-2100-3793

ให้บริการด้านอนิเทอร์เน็ต 
โดยมุ่งเน้นการให้บริการลูกค้า
องค์กรเปน็หลัก

1,500,000 JAS: 1,475,100 หุ้น 98.34%

บริษัท จัสกรีน จำ�กัด (JG)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3000
โทรสาร 0-2100-3575

ให้บริการติดต้ังและบำ�รุงรักษา
ระบบผลิตไฟฟา้พลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา

2,000,000 JAS: 
ACU:

1,600,000 
399,995

หุ้น 
หุ้น

80.00% 
20.00%

บริษัท ศูนย์บริการวิทยาการ  
อินเตอร์เนต จำ�กัด (IKSC)
2/4 อาคารชบับ์ ชัน้ 10  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง 
เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 10210 
โทรศัพท์ 0-2779-7777 
โทรสาร 0-2779-7111

ประกอบธุรกจิในลักษณะบริษัท 
เพือ่การลงทุน (Holding Company)

12,000,000 JAS: 4,500,000 หุ้น 37.50%
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จำ�หน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด
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จำ�นวนหุ้นและสัดส่วน
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โดยบริษัทฯ  และ/หรือบริษัทย่อย

4.  บริษัทฯ ที่ไม่มีการดำ�เนินธุรกิจ (Inactive Entities)

บริษัท สมาร์ท ไฮเวย์ จำ�กัด (SHW)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

ให้บริการระบบโทรคมนาคม 1,550,000 ACU: 1,540,693 หุ้น 99.40%

บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วิส 
จำ�กัด (ARS) 
200 อาคารจัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล 
ทาวเวอร์ หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ 
ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด 
จ.นนทบุรี 11120

การให้บริการระบบส่ือสารโทรศัพท์ 
ทุกระบบ ทั้งเสียง ขอ้มูลและภาพ  
ทั้งในและต่างประเทศ

102,000,000 ACT: 99,999,993 หุ้น 98.04%

บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล  
โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด (JO)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

ประกอบธุรกจิขายปลีกอุปกรณ์
ส่ือสารโทรคมนาคมและบริการที่
เกีย่วเนื่อง

11,538,463 JAS: 
ACT: 
ARS:

4,594,134 
3,944,325 
3,000,000

หุ้น 
หุ้น 
หุ้น

39.82% 
34.18% 
26.00%

บริษัท ไทย ลองดสิแทนส์  
เทเลคอมมิวนเิคชัน่ส์ จำ�กัด (TLDT)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

ประกอบธุรกจิงานสัมปทาน 
วางสายเคเบิ้ลใต้น้ำ� ใต้พืน้ดิน 
และเหนือพืน้ดิน

30,900,000 JSTC: 27,809,993 หุ้น 90.00%

บริษัท โมไบล ์คอมมิวนเิคชัน่  
เซอร์วิสเสส จำ�กัด (MCS)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 10,000,000 JAS: 6,999,993 หุ้น 70.00%

บริษัท เอเซียส (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(ACT)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

ให้บริการระบบส่ือสารโทรศัพท์
เคลื่อนที่

195,000,000 JO: 114,742,696 หุ้น 58.84%

หมายเหตุ:
สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ยกเว้นสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (JTS) ซึ่งเป็นข้อมูล ณ วันท่ี  
28 พฤศจิกายน 2568

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิ 
ออกเสียง
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์กับกลุม่ธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
- ไม่มี –
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ผู้ถือหุ้น 

รายชือ่ผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่10 อนัดับแรกของบริษัทฯ ณ วันปดิสมุดทะเบียน วันที่ 24 ธันวาคม 2568 มีดังนี้ (จำ�นวนหุ้นทั้งหมด 8,292,074,705 หุ้น) 

รายชือ่ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

%

1. นายพชิญ ์โพธารามิก 4,171,762,987 50.31

2. นายศุภชยั วีรบวรพงศ์ 135,169,958 1.63

3. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จำ�กดั 119,347,333 1.44

4. นายทิศชวน นานาวราทร 92,000,000 1.11

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 72,029,954 0.87

6. บริษัทหลักทรัพย์ อนิโนเวสท์ เอกซ์ BT-L  58,600,000 0.71

7. น.ส. รุจิเรศ บุญผ่องศรี 48,117,099 0.58

8. นางวิไลลักษณ ์ประฏภิาณวัตร 48,100,076 0.58

9. QUAM SECURITIES LIMITED A/C CLIENT  47,058,900 0.57

10. บริษัทหลักทรัพย์ เกยีรตินาคินภทัร จำ�กดั (มหาชน) 41,828,600 0.50

ขอ้มูลผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทีเ่ปน็บริษัททีป่ระกอบธุรกิจหลกั

บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั มีรายชือ่ผู้ถอืหุ้น ดังนี้

รายชือ่ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

%

1. บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 9,999,997 100.00

2. นายพชิญ ์โพธารามิก 1 0.00

3. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ 1 0.00

4. นายวีรยุทธ โพธารามิก 1 0.00

ขอ้ตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ ่(SHAREHOLDERS’ AGREEMENT)	
- ไม่มี –
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รายละเอียดการจ่ายเงินปนัผล ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566

กำ�ไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม (บาท) (2,103,817,609) 418,614,124 271,377,365

กำ�ไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 (บาท) - - 7,196,207,540

การจ่ายเงินปนัผล

   เงนิปนัผลระหว่างกาล (พเิศษ) (บาท: หุ้น) - - 0.60

   เงนิปนัผลประจำ�ป ี(บาท: หุ้น) - - -

รวมเปน็เงนิปนัผลจ่ายต่อหุ้นทั้งป ี(บาท: หุ้น) - - 0.60

รวมเปน็เงนิปนัผลจ่ายทัง้ป ี(บาท) - - 5,155,220,292

รวมเปน็อตัราส่วนการจ่ายเงนิปนัผลทั้งป ี - - ร้อยละ 71.64

นโยบายการจ่ายเงินปนัผลของบริษัทย่อย มีรายละเอียด ดงันี้
1.	 JTS มีนโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงนิได้นิติบุคคลตามงบการเงนิเฉพาะกิจการในแต่ละปี 

ทัง้นี ้การจา่ยเงนิปนัผลจะต้องไมก่ระทบต่อการดำ�เนนิงานปกติอยา่งมีนัยสำ�คัญ อยา่งไรกต็าม JTS อาจพจิารณาจา่ยเงนิปนัผลในอตัราต่ำ�กว่า 
ที่กำ�หนดขา้งต้นได้ หากมีความจำ�เปน็ต้องสำ�รองเงนิเพือ่ขยายการดำ�เนินงาน  

2.	 บริษัทย่อยอืน่ๆ จะพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผลตามผลประกอบการและสภาพคล่องของกระแสเงนิสดของแต่ละบริษัทในแต่ละปีี

จำ�นวนทนุจดทะเบียนและทนุชำ�ระแลว้	  

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 6,219,052,278.50 บาทและทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 4,146,037,352.50 บาท แบ่งออกเปน็หุ้นสามัญ
จำ�นวน 8,292,074,705 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

การออกหลกัทรัพย์อ่ืน
-ไม่มี-

นโยบายการจ่ายเงินปนัผล

นโยบายการจ่ายเงินปนัผลของบริษัท
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละปี  
โดยการจ่ายเงนิปนัผลดังกล่าวต้องได้รับการพจิารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถอืหุ้น

ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากกระแสเงินสด แผนการลงทุน ตลอดจนความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยการจ่ายเงินปันผลต้องไม่เกินกำ�ไรสะสมที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานตามปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯรายละเอยีดการจ่ายเงนิปนัผลในชว่ง 3 ปทีี่ผ่านมา มีดังนี้ 	
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ ตระหนักว่าการบริหารความเส่ียงสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ  
จงึไดวิ้เคราะห์และประเมนิความเส่ียงโดยคำ�นงึถงึปจัจยัต่างๆ ทัง้ภายนอกและภายใน แล้วกำ�หนดนโยบายกจิกรรมควบคุมและกระบวนการติดตาม
ดูแลให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ เพือ่บริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม  รวมทั้งจัดอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเขา้ใจ
มีส่วนร่วมและถอืเปน็หน้าที่ที่ต้องบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การบริหารความเส่ียงและวิกฤตการณข์องกลุ่มบริษัทฯ อา้งองิหลักปฏบิัติสากล COSO ERM 2017 โดยให้ความสำ�คัญกบัการบริหารความเส่ียง
ขององค์กรในการวางแผนกลยุทธ์และการนำ�ไปใชใ้นการดำ�เนินงานตามปกติทั่วทั้งองค์กร

ปจัจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนนิธุรกิจของบริษัท

ความเส่ียงต่อการดำ�เนนิธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ในปจัจุบันและทีอ่าจเกิดขึน้ใหม่ในอีก 3-5 ปขีา้งหนา้ 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง

ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ S1:
S2:
S3:

ความเส่ียงจากการเปลี่ยนผ่านเชงิกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างต้นทุน
ความเส่ียงจากประสิทธิผลของการลงทุนและการดำ�เนินธุรกจิผ่านบริษัทย่อย
ความเส่ียงจากการพึง่พาการดำ�เนินงานของพนัธมิตรเชงิกลยุทธ์ (Key Partner Dependency)

ความเส่ียงจากการดำ�เนนิงาน  O1:
O2:

O3:
O4:
O5:

ความเส่ียงจากการละเมิดสิทธ์ิคอนเทนต์กฬีาและการจัดการสิทธ์ิ (Content Rights Management)
ความเส่ียงด้านความปลอดภยัของขอ้มูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและภยัคุกคามทางไซเบอร์  
(Cyber Threat)
ความเส่ียงในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ความเส่ียงด้านความพร้อมในการรับมือเหตุการณส์ภาพอากาศสุดขัว้ (Physical Climate Risk)
ความเส่ียงด้านการปรับเปลี่ยนการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกบันโยบายการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภมูิอากาศและความยั่งยืนให้เกดิประสิทธิผลในระยะยาว

ความเส่ียงดา้นการเงิน F1:
F2:

F3:

ความเส่ียงด้านสภาพคล่องจากกระแสเงนิสดรับที่ผันผวนและภาระหนี้เงนิกูท้ี่ครบกำ�หนดชำ�ระ
ความเส่ียงด้านการจัดหาแหล่งเงนิทุนและการไม่ปฏบิัติตามเงือ่นไขและขอ้ผูกพนัในสัญญา 
ทางการเงนิในภาวะอตัราดอกเบี้ยสูงและตลาดทุนผันผวน
ความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนและราคาสินทรัพย์ดิจิทัล

ความเส่ียงดา้นกฎหมาย  
กฎระเบียบ และการกำ�กับดแูล 

C1: ความเส่ียงจากการกำ�กบัดูแลกจิการและการเปลี่ยนแปลงนโยบายกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อม 
และมาตรฐานการรายงาน
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ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ 

ความเส่ียง S1: ความเส่ียงจากการเปลีย่นผ่านเชงิกลยุทธ์ของ
กลุม่บริษัทฯ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างต้นทนุ

ลกัษณะความเส่ียง:
จากการที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับเปลี่ยนเชิงกลยุทธ์ โดยขยาย
การลงทนุสู่ธุรกจิส่ือและคอนเทนต์กฬีาซึง่เปน็การลงทุนระยะยาวทีม่ี
มูลค่าและโครงสร้างต้นทุนค่าสิทธิในระดับสูง ความสำ�เร็จของธุรกจิ
ดงักลา่วจงึขึน้อยูก่บัความสามารถในการขยายฐานผู้สมัครสมาชกิและ
การตอบรับของผู้บริโภค ขณะเดยีวกนั ธุรกจิเผยแพร่คอนเทนต์กฬีา
ยังเผชิญความเส่ียงจากการแข่งขันในตลาดแพลตฟอร์มสตรีมมิง 
แบบบอกรับสมาชกิ (SVOD) 

แนวทางจัดการความเส่ียง:
บริษัทฯ ได้มีการวางแผนเข้าสู่ธุรกิจคอนเทนต์กีฬาอย่างรอบคอบ 
ผ่านการศึกษาความคุ้มค่าในการลงทุนและการกำ�หนดรูปแบบ 
การหารายไดแ้ละบริหารคอนเทนต์อยา่งเปน็ระบบตลอดชว่งระยะเวลา
การถอืครองสิทธิ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมกีารติดตามผลการดำ�เนนิงาน 
และทบทวนแผนธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถดำ�เนินธุรกิจใหม่
ได้อย่างยั่งยืน

ความเส่ียง S2: ความเส่ียงจากประสิทธิผลของการลงทนุและ
การดำ�เนนิธุรกิจผ่านบริษัทย่อย

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจในลักษณะบริษัทโฮลดิ้ง โดยลงทุนและ 
ดำ�เนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยในหลากหลายอุตสาหกรรม ส่งผลให้ 
ผลการดำ�เนนิงานและฐานะทางการเงนิของกลุม่บริษัทฯ ขึน้อยูก่บัผล
ประกอบการและความสามารถในการบริหารจัดการของบริษัทย่อย
เปน็สำ�คัญ

บริษัทย่อยส่วนใหญ่ดำ�เนินธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีความผันผวนสูง 
หรืออยู่ในช่วงเร่ิมต้นของการพัฒนา เช่น ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล  
ปญัญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีโซลูชัน่และโครงสร้างพืน้ฐานด้านอวกาศ 
และดาวเทียมซึ่งอาจมีความไม่แน่นอนทั้งด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
และผลตอบแทนจากการลงทุน ขณะเดียวกัน ธุรกิจให้เช่าพื้นที่
สำ �นักงานยังคงเผชิญการแข่งขันที่ เพิ่มสูงขึ้นจากคู่แข่งที่มี
การพัฒนาโครงการใหม่ที่ทันสมัยสอดคล้องกับการดำ�เนินงาน
รองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้ม 
ความต้องการของผู้เช่าที่ ใ ห้ความสำ�คัญกับประเด็นดังกล่าว 
เพิ่มมากขึ้น ประกอบกับความต้องการเช่าพื้นที่ที่ชะลอตัวลงจาก 
การปรับรูปแบบการทำ�งานสู่ระบบ Hybrid 

โดยประเดน็เหลา่น้ีเปน็ปจัจยัเส่ียงของการดำ�เนินธุรกจิของบริษัทย่อย  
ซึง่อาจกระทบต่อความสามารถในการบริหารจดัการเงนิทนุ การจดัสรร 
ทรัพยากร และผลการดำ�เนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ

แนวทางจัดการความเส่ียง: 
บริษัทฯ กำ�หนดกรอบการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ให้สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางของบริษัทฯ โดยมีการแต่งตั้ง 

ผู้แทนของกลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมในระดับคณะกรรมการหรือ 
ฝ่ายบริหารตามความเหมาะสม รวมถึงการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ 
เข้ามาเป็นกรรมการอิสระเพื่อร่วมให้คำ�ปรึกษาในการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทย่อย พร้อมทั้งมีการติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงาน 
และความคุ้มค่าของการลงทุนอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�มาปรับปรุง 
แผนและนโยบายการลงทุนในอนาคต

ทั้งนี้ แนวทางการจัดการความเส่ียงด้านการดำ�เนินงานของบริษัท
ย่อยสามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากรายงานประจำ�ปี
ของบริษัทดังกล่าว

ความเส่ียง S3: ความเส่ียงจากการพ่ึงพาการดำ�เนนิงานของ
พันธมิตรเชงิกลยุทธ์

ลกัษณะความเส่ียง:
การดำ�เนินธุรกิจมีเดียและคอนเทนต์ของบริษัทฯ จำ�เป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ทั้งในด้านการเข้าถึง
ลูกค้า การพัฒนาแพลตฟอร์ม และการขยายธุรกิจไปยังตลาดใหม่  
การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขความร่วมมือกลยุทธ์ทางธุรกิจหรือปัจจัย
ภายนอกท่ีเกีย่วขอ้งกบัพนัธมติร อาจมีผลต่อแนวทางการดำ�เนนิธุรกจิ 
ของบริษัทฯ ในอนาคต

แนวทางจัดการความเส่ียง:
บริษัทฯ บริหารความเส่ียงดังกล่าวผ่านการคัดเลือกพันธมิตร 
เชิงกลยุทธ์ที่มีศักยภาพและมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
โดยพจิารณาความสอดคล้องกบัทิศทางการดำ�เนินธุรกจิในระยะยาว  
พร้อมทั้งกำ�หนดบทบาทและขอบเขตความร่วมมืออย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำ�เนินความร่วมมือกบัพนัธมิตรที่หลากหลาย 
ในแต่ละด้าน เพื่อกระจายความเส่ียงและลดการพึ่งพาแหล่งเดียว 
ควบคู่กบัการติดตามผลการดำ�เนินงานร่วมกนัอย่างสม่ำ�เสมอเพือ่ให้ 
สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมตามสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป

ความเส่ียงจากการดำ�เนนิงาน

ความเส่ียง O1: ความเส่ียงจากการละเมดิสิทธิคอนเทนตก์ฬีา 
และการจัดการสิทธ์ิ

ลกัษณะความเส่ียง:
ธุรกจิเผยแพร่คอนเทนต์กฬีาเผชญิความเส่ียงจากการละเมดิสิทธิโดย
บุคคลทีส่ามทีน่ำ�สัญญาณถา่ยทอดสดไปเผยแพร่โดยไมไ่ดรั้บอนญุาต 
รวมถึงการดำ�เนินงานเกินสิทธ์ิของพันธมิตรท่ีได้รับจัดสรรสิทธ์ิ 
ที่มีรายละเอียดของข้อกำ�หนดแตกต่างกัน เช่น สิทธ์ิการเผยแพร่  
สิทธ์ิในการจัดกจิกรรม เปน็ต้น ซึง่การละเมิดสิทธ์ิและการดำ�เนินงาน 
เกนิสิทธ์ินี้อาจส่งผลกระทบต่อจำ�นวนผู้สมัครสมาชกิ รายได้จากการ
ให้บริการและรายได้จากผู้สนับสนุน

แนวทางจัดการความเส่ียง:
บริษัทฯ ดำ�เนินมาตรการคุ้มครองและรักษาความปลอดภัยของ 
คอนเทนต์กีฬาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีตามข้อกำ�หนด 
ของเจ้าของสิทธิพร้อมทั้งควบคุม เฝ้าระวัง ตรวจสอบ และติดตาม
การเผยแพร่ผ่านชอ่งทางออนไลนอ์ยา่งสม่ำ�เสมอ รวมถงึประสานงาน 

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)44



กบัผู้ให้บริการทีเ่กีย่วขอ้งและหนว่ยงานภาครัฐ เพือ่จำ�กดัการเผยแพร่ 
ที่ไม่ได้รับอนุญาตและสนับสนุนการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเงื่อนไข
ที่กำ�หนด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้สร้างความสัมพันธ์ร่วมกับพันธมิตรหลัก  
ผ่านการจัดกจิกรรมร่วมกบัร้านค้าและผู้ชม รวมถงึปรับปรุงขัน้ตอน
ตรวจสอบกิจกรรมของพันธมิตรหลักผ่านการร่วมให้ความคิดเห็น
กอ่นดำ�เนนิการซึง่สามารถชว่ยลดความเส่ียงทีพ่นัธมติรแต่ละรายจะ
เผยแพร่หรือจัดกจิกรรมเกนิสิทธ์ิได้

ความเส่ียง O2: ความเส่ียงดา้นความปลอดภยัของขอ้มูลระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และภยัคุกคามทางไซเบอร์

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ ได้นำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการ 
ดำ�เนินงานในหลายด้าน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ เผชิญความเส่ียง 
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ไม่ว่าจะเป็นการเข้าถึงข้อมูลโดย 
ไม่ชอบธรรม การถกูขม่ขูโ่ดยมัลแวร์เรียกค่าไถ ่ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการดำ�เนินงาน ความน่าเชื่อถือของระบบและความเชื่อมั่น 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เหตุการณ์ดังกล่าวอาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ด้านกฎหมายและการปฏบิัติตามกฎระเบียบที่เกีย่วขอ้ง

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุม่บริษัทฯ กำ�หนดแนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นความปลอดภยั 
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเปน็ระบบในการกำ�หนดมาตรการ
ป้องกัน ตรวจสอบและจัดทำ�แผนรองรับการตอบสนองการเกิดเหตุ 
ทางไซเบอร์เพื่อรับมือกับภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้น รวมถงึการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งและมีการทบทวนและปรับปรุง
นโยบายด้านความปลอดภัยอย่างสม่ำ�เสมอให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและภยัคุกคามที่อาจเกดิขึน้

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการเสริมสร้างความ
ตระหนกัรู้และการพฒันาศักยภาพของบุคลากรในดา้นความปลอดภยั
ทางไซเบอร์ ผ่านการอบรมและทดสอบและการเตรียมความพร้อม 
ในการรับมือกับเหตุการณ์เพื่อสนับสนุนความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศและความต่อเนื่องในการดำ�เนินงานขององค์กร

ความเส่ียง O3: ความเส่ียงในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ลกัษณะความเส่ียง 

ลกัษณะความเส่ียง:
การเปลีย่นแปลงกลยุทธ์ของกลุม่บริษัทฯ ทำ�ให้กลุม่บริษัทฯ ต้องอาศัย
ทรัพยากรบุคคลทีมี่ประสบการณแ์ละความเชีย่วชาญทีส่อดคลอ้งกบั
การดำ�เนนิธุรกจิเดมิและขยายโอกาสไปยงัธุรกจิใหม ่หากกลุม่บริษัทฯ  
ไม่สามารถบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลให้เกดิขอ้จำ�กดัดา้นความพร้อมของบุคลากร
และความต่อเนือ่งในการดำ�เนินงานซ่ึงอาจกระทบต่อประสิทธิภาพการ
ดำ�เนินธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะต่อไป

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดทำ�แผนกำ�ลังคนเชิงกลยุทธ์ที่สอดรับกับทิศทาง
ธุรกจิใหม่ โดยเน้นการสรรหาบุคลากรที่มีความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน

ควบคู่กบัการประเมนิทกัษะปจัจุบนั (Skill Gap Analysis) เพือ่วางแผน
พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ประกอบกับมุ่งเน้นการ Re-skill  
และ Up-skill พนักงานให้มีทักษะดิจิทัลและนวัตกรรม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความรู้และทักษะด้าน AI รวมถึงการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ยืดหยุ่นเพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ รวมถงึ
ทบทวนโครงสร้างองค์กร ผลตอบแทนและสวัสดิการให้แขง่ขนัได้ใน 
ตลาดแรงงาน พร้อมทัง้สร้างเสริมความผูกพนัในองค์กรเพือ่ลดอตัรา
การสูญเสียบุคลากรหลัก

ความเส่ียง O4 ความเส่ียงด้านความพร้อมในการรับมือ
เหตุการณ์สภาพอากาศสุดขัว้

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยท่ีดำ�เนินธุรกิจด้านเทคโนโลยี 
ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
และเหตุการณ์ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีความรุนแรง ส่งผลกระทบ 
ต่อความต่อเนื่องในการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยซึ่งภัยพิบัติ 
ทางธรรมชาติ เชน่ แผ่นดนิไหวหรืออุทกภยัทีอ่าจกระทบต่อความพร้อม 
ในการเข้าปฏิบัติงานในพื้นที่อาคารสำ�นักงานและการเก็บรักษา
ข้อมูลที่ศูนย์ข้อมูล (Data Center) นอกจากนี้ สภาวะโลกร้อน  
ยังสามารถส่งผลไปยังการควบคุมอุณหภูมิในศูนย์ข้อมูลซ่ึงเป็น 
ความเส่ียงทีก่ลุม่บริษัทฯ ควรเฝ้าระวังเพือ่ให้ธุรกจิสามารถดำ�เนนิงาน 
ได้อย่างเปน็ปกติ

แนวทางจัดการความเส่ียง:
ในด้านนโยบาย กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการชะลอการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศโดยใช้หลัก ESG เป็นกรอบในการดำ�เนินธุรกิจและ 
การลงทุนพร้อมทั้งส่งเสริมให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบาย 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกับการดำ�เนิน มาตรการบริหาร
ความเส่ียงด้านสถานที่โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความพร้อม 
ของอาคารสำ�นกังานและศูนยข์อ้มูลอยา่งสม่ำ�เสมอ มกีารสำ�รองขอ้มูล 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถดำ�เนินธุรกิจต่อไปได้อย่างราบร่ืนและสร้างความไว้วางใจ
ให้แกลู่กค้า 

ความเส่ียง O5: ความเส่ียงดา้นการปรบัเปลีย่นการดำ�เนนิงาน
ให้สอดคลอ้งกับนโยบายการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและ
ความยั่งยืนให้เกิดประสิทธิผลในระยะยาว

ลกัษณะความเส่ียง:
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นสถานการณ์ที่
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและการเป็นอยู่ของประชาชน ทั้งใน
ระดบัประเทศและระดบัสากล ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐมกีารปรับปรุง
นโยบายและกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อมให้มีความเข้มงวดมากขึ้น  
อาทิ การกำ�หนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero Emissions) การเห็นชอบในหลักการร่าง พ.ร.บ. 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศและอาจมีผลบังคับใชใ้นป ี2569 
การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศและนโยบายทีก่ำ�หนดขึน้จึงส่งผลให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียตระหนักถงึความสำ�คัญของผลกระทบจากภูมิอากาศ
ต่อการดำ�เนินธุรกิจมากขึ้นด้วยเช่นกัน ซึ่งคู่ค้าหลายรายได้นำ�แนว 
ปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อมมาเป็นส่วนหนึ่งในเงื่อนไขการคัดเลือก 
ผู้ให้บริการ การเลือกใช้พลังงานทดแทน รวมถึงการดำ�เนินงาน 
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ที่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและผู้บริโภคเลือกบริโภคสินค้า 
จากบริษัทที่มีความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมมากขึ้น  
หากกลุม่บริษัทฯ ไมส่ามารถปรับแนวทางการดำ�เนนิงานให้สอดคลอ้ง
กบัความคาดหวังดงักลา่ว อาจส่งผลต่อการดำ�เนินงาน ความเชือ่มัน่  
ภาพลักษณ์องค์กรและความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ 
ในระยะยาว

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมและ 
ดำ�เนินโครงการที่มุ่งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้ไฟฟา้ 
ทีผ่ลิตจากพลังงานทดแทน การอนุรักษ์พลงังาน การลดการปล่อยกา๊ซ 
เรือนกระจกจากกิจกรรมของกลุ่มบริษัทฯ และการจัดการของเสีย
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปรับแนวทางการดำ�เนินงานให้สอดรับกับ 
แนวปฏบิติัของคู่ค้า ลกูค้า รวมถงึผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุม่ ผ่านการ 
ส่งเสริมโครงการทีม่ส่ีวนในการชะลอหรือบรรเทาการเปลีย่นแปลง 
สภาพภมูิอากาศ สนับสนุนให้บริษัทย่อยพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
ทีค่ำ�นึงถงึผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคม รวมถงึดำ�เนนิกจิกรรม
ที่ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน เชน่ โครงการปลูกปา่  
โครงการแลกขยะและโครงการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม  

ความเส่ียงดา้นการเงิน

ความเส่ียงที่ F1: ความเส่ียงด้านสภาพคล่องจากกระแส 
เงินสดรบัทีผั่นผวนและภาระหนีเ้งินกู้ทีค่รบกำ�หนดชำ�ระ

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ มภีาระผูกพนัดา้นการชำ�ระเงนิตามรอบระยะเวลาทีก่ำ�หนด  
อาท ิต้นทนุค่าสิทธิคอนเทนต์และภาระหนีเ้งนิกู ้ขณะทีก่ระแสเงนิสดรับ 
ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามรอบกิจกรรมทางธุรกิจส่งผลให้ 
กลุม่บริษัทฯ ต้องบริหารจดัการวงจรเงนิสดเพือ่รักษาสภาพคลอ่งให้
สอดคล้องกบัภาระผูกพนัและแผนการดำ�เนินงาน

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผน ติดตามและบริหารกระแสเงินสดอย่าง
รัดกุมเพื่อรักษาสภาพคล่องให้สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายในแต่ละช่วง
เวลา โดยมีการประมาณการกระแสเงินสดรับล่วงหน้าควบคู่ไปกับ 
การควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานอย่างเคร่งครัด  
รวมถึงมีการวางแผนพิจารณาจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมให้เป็น 
ไปตามการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

ความเส่ียงที ่F2: ความเส่ียงดา้นการจัดหาแหลง่เงินทนุและ
การไม่ปฏบัิติตามเง่ือนไขและขอ้ผูกพันในสัญญาทางการเงิน 
ในภาวะอัตราดอกเบี้ยสูงและตลาดทนุผันผวน 

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ มีการพิจารณาจัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก 
เพือ่รองรับการดำ�เนนิงานและการลงทนุตามกลยุทธ์ของกลุม่บริษัทฯ 
โดยแหลง่เงนิทนุดงักลา่วอาจมาจากสถาบนัการเงนิ ตลาดตราสารหนี ้ 
หรือการระดมทุนผ่านตลาดทุน ทั้งนี้ ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและ
ความผันผวนของตลาดการเงิน รวมถงึความเข้มงวดของเกณฑ์ 
การพจิารณาสินเชือ่ของสถาบนัการเงนิและหลักเกณฑข์องหนว่ยงาน 
กำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุนในตลาดเงินและตลาดทุน  

อาจส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินปรับตัวสูงขึ้นหรือทำ�ให้การเข้าถงึ 
แหล่งเงินทุนเป็นไปอย่างจำ�กัดซึ่งอาจมีผลต่อการดำ�เนินงาน 
และการขยายธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ ในบางชว่งเวลา

ในขณะเดียวกนั กลุ่มบริษัทฯ มีการเขา้ทำ�สัญญากูย้ืมเงนิกบัสถาบัน
การเงิน ซึ่งมีการกำ�หนดเงื่อนไขและอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ  
(Financial Covenants) ที่ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากปัจจัย 
ภายนอกหรือผลการดำ�เนินงานเกดิความผันผวนจนไม่สามารถรักษา
เงื่อนไขดังกล่าวได้อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของกลุ่มบริษัทฯ  
และความสามารถในการจดัหาแหลง่เงนิทนุเพือ่ใชใ้นการดำ�เนนิธุรกจิ
และขยายการลงทุนในอนาคตด้วยเชน่กนั

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการความเส่ียงด้านการจัดหาแหล่งเงินทุน 
ผ่านการเจรจากับแหล่งเงินทุนที่ มีความหลากหลายเพื่อเพิ่ม 
ความยืดหยุ่นในการเข้าถึงเงินทุนและลดการพึ่งพิงแหล่งเงินทุน 
ใดแหลง่หนึง่เปน็หลกั พร้อมทัง้พจิารณาโครงสร้างเงนิทนุและต้นทนุ
ทางการเงนิให้เหมาะสมกบัแผนการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ

ในขณะเดียวกัน กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนดหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง 
ในการติดตามและประเมนิอตัราส่วนทางการเงนิตามเงือ่นไขในสัญญา
อยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการดำ�เนนิงานเปน็ไปตามขอ้กำ�หนด และ
จดัทำ�แบบจำ�ลองทางการเงนิ (Financial Projection) เพือ่คาดการณ ์
ความสามารถในการรักษาเงื่อนไขภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ช่วยให้ 
ฝ่ายบริหารสามารถวางแผนรับมือและส่ือสารกับสถาบันการเงิน 
ได้อย่างล่วงหน้าและโปร่งใส รวมถึงการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดี 
กับพันธมิตรทางการเงินผ่านการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนและ
สม่ำ�เสมอ เพือ่รักษาเสถยีรภาพในการเขา้ถงึแหลง่เงนิทุนในระยะยาว

ความเส่ียงที ่F3: ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลก
เปลีย่นและราคาสินทรพัยด์จิิทลั ทีส่่งผลตอ่โครงสรา้งตน้ทนุ
และรายได้

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ มีภาระต้นทุนและค่าใช้จ่ายบางส่วนที่ต้องชำ�ระเป็น 
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนในสินทรัพย์ 
ดจิทัิล เชน่ Bitcoin ซึง่มคีวามผันผวนของราคา โดยความผันผวนของ
อตัราแลกเปล่ียนและราคาสินทรัพย์ดิจทัิลดังกล่าวอาจส่งผลกระทบ 
ต่อโครงสร้างต้นทุน มูลค่าสินทรัพย์และผลการดำ�เนินงานของ 
กลุ่มบริษัทฯ

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยนผ่าน
การใช้เคร่ืองมือทางการเงินที่เหมาะสม อาทิ สัญญาซื้อขายเงิน
ตราต่างประเทศล่วงหน้า (FX Forward Contract) และการบริหาร
บัญชีเงินฝากสกุลเงินตราต่างประเทศ (FCD) ควบคู่กับการติดตาม 
ความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนอย่างสม่ำ�เสมอ

ส่วนการจัดการความเส่ียงด้านความผันผวนของสินทรัพย์ดิจิทัล  
อยู่ระหว่างการทบทวนหลักเกณฑ์การลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล  
เพื่อเป็นแนวทางการบริหารการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพและเปน็ไปในทิศทางเดียวกนั 
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ความเส่ียงดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ และการกำ�กบัดแูล

ความเส่ียง C1: ความเส่ียงจากการกำ�กบัดแูลกิจการ และการ
เปลีย่นแปลงนโยบาย กฎ ระเบียบ 

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถงึกฎหมายและหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน
กำ�กบัดูแลที่เกีย่วขอ้ง จงึจำ�เปน็ต้องปฏบิัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
หรือขอ้กำ�หนดต่างๆ เพือ่รักษาสถานะการเปน็บริษัทจดทะเบียน 

ในขณะเดียวกัน ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแลได้เพิ่มความมี 
ส่วนร่วมของมาตรการด้านส่ิงแวดล้อมในนโยบาย กฎหมาย  
และเงื่อนไขทางการเงินให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับสากล  
อาท ิร่างพระราชบญัญติัการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ การกำ�หนด 
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero  
Emissions) ตลอดจนการพัฒนามาตรฐานการรายงานและการ 
เปดิเผยขอ้มูลตามกรอบสากล

ทั้งนี้ ในปัจจุบันมีแนวโน้มที่นักลงทุนสถาบันให้ความสำ�คัญกับปัจจัย
ด้านความยั่งยืนและการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ�ที่มีการ 
นำ�เกณฑด์า้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภบิาล (ESG) มาพจิารณา
ควบคู่กับผลการดำ�เนินงานทางการเงินในการพิจารณาเลือกลงทุน
มากขึน้ 

หากธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีการดำ�เนินงานที่ไม่สอดคล้องกับ
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป  
อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของกลุ่มบริษัทฯ  
ความน่าสนใจในการลงทุน ความเชื่อ ม่ันของผู้มีส่วนได้ เ สีย  
และความสามารถในการเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนในระยะยาว

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุม่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกบัการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ ีการดำ�เนนิงาน 
อยา่งโปร่งใส เปน็ไปตามนโยบาย กฎหมายระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึ 
กฎหมายและระเบียบด้าน ESG เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ 
ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย โดยมกีารดำ�เนนิงานเพือ่บริหารจดัการความเส่ียง
ด้านการกำ�กบัดูแลกจิการ ดังนี้

กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าวผ่านหน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบด้านการติดตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Regulatory 
and Compliance Unit) เพื่อเฝ้าระวังและประเมินผลกระทบจาก 
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
โดยบทบาทของหน่วยงานดงักลา่วยงัครอบคลมุถงึการศึกษาแนวทาง
และกฎระเบียบเมื่อกลุ่มบริษัทฯ ขยายธุรกิจหรือปรับโครงสร้าง
องค์กร เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินงานภายใต้กฎหมายและ 
กฎระเบียบอย่างเหมาะสม รวมถึงมีการทบทวนและปรับปรุง 
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ
อย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งส่ือสารและให้ความรู้แกก่รรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังาน เพือ่สร้างความตระหนักรู้และเสริมสร้างการปฏิบติัตาม
กฎหมายและหลักธรรมาภบิาลอย่างต่อเนื่อง

สำ�หรับประเด็นด้านกฎหมายและนโยบายที่ เกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในการกำ�หนดเป้าหมายและแนวทาง
ด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกบัมาตรฐานและแนวปฏบิัติที่เกีย่วขอ้ง 
กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดและมอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ติดตามและกำ�หนดแนวทางปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อม
อยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี กลุม่บริษัทฯ ไดก้ำ�หนดแนวทางการจดัการ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและดำ�เนนิโครงการทีมุ่ง่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
พร้อมทั้ง ติดตามแนวโน้มการลงทุนของนักลงทุนสถาบันและพฒันา
กระบวนการดำ�เนนิงานให้สอดคลอ้งกบัเกณฑด์า้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
และธรรมาภบิาล (ESG) อย่างต่อเนือ่ง รวมถงึพฒันาการเปดิเผยขอ้มูล
ที่เกีย่วขอ้งตามแนวปฏบิัติในระดับสากล เพือ่เสริมสร้างความเชือ่มั่น 
ของนักลงทุนและสนับสนุนความสามารถในการเข้าถงึแหล่งเงินทุน
ในระยะยาว

ความเส่ียงต่อการลงทนุของผู้ถือหลกัทรัพย์

ณ วันที ่24 ธันวาคม 2568 นายพชิญ ์ โพธารามกิ ถอืหุน้ในบริษัทจำ�นวน  
4,171,762,987 หุน้ คิดเปน็ร้อยละ 50.31 ของจำ�นวนหุน้ทีจ่ำ�หนา่ยไดแ้ลว้ 
ทั้งหมดของบริษัท ทำ�ให้มีส่วนอย่างมีนัยสำ�คัญในการลงคะแนน
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ยกเว้นมติที่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ของบริษัทกำ�หนดต้องให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ถอืหุน้ 
ดงันัน้ ผู้ถอืหุน้รายอืน่อาจมคีวามเส่ียงในการรวบรวมคะแนนเสียง 
เพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเร่ืองที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณา อย่างไรก็ดีทางบริษัทได้ตระหนักถึงการถ่วงดุล 
อำ�นาจ โดยการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมี
กรรมการอสิระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภบิาล ทำ�หน้าที่สอบทานความถกูต้อง ครบถว้น เชือ่ถอืได ้
ของรายงานทางการเงนิของบริษัท  และการปฏิบติัตามกฎหมายว่าด้วย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท

ความเส่ียงจากขอ้พิพาททางกฎหมาย

รายละเอียดของข้อพิพาททางกฎหมาย  ได้แสดงอยู่ในข้อ 5.3  
ข้อพิพาททางกฎหมาย ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ และใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 35.5 และ 35.7 ความเส่ียงจาก 
ขอ้พพิาททางกฎหมายของบริษัทย่อย

สำ�หรับคดีฟ้องร้องและข้อพิพาทกับทีทีแอนด์ทีกับบริษัทย่อย 
ของจัสมิน อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 35.6 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบายและเปา้หมายการจัดการดา้นความยั่งยืน

นโยบายดา้นความยั่งยืน

กลยุทธ์และเปา้หมายดา้นความยั่งยืน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดเปา้หมายและแนวทางการดำ�เนินงานภายใต้กรอบกลยุทธ์ “JAS” โดยบูรณาการหลักการความยั่งยืนในทุกมิติ เพือ่สร้างคุณค่า
ให้กบัผู้มีส่วนได้เสีย และส่งเสริมการเติบโตอย่างมั่นคงในโลกดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความมุงมั่นดานความยั่งยืน
มุงมั่นขับเคลื่อนโลกที่เชื่อมโยงถึงกันดวยนวัตกรรมที่ตอบโจทยอนาคตอยางยั่งยืน

กลยุทธดานความยั่งยืน JAS

JOINT VALUE CREATION

กลยุทธหลัก

1

2

3

1

2

3

1

2

3

INVESTMENT MANAGEMENT

BUSINESS PARTNERSHIP DEVELOPMENT

ECOSYSTEM SYNERGY

COPYRIGHT AWARENESS

ANTI-PIRACY TECHNOLOGY

DATA PRIVACY

GREEN TECHNOLOGY ADOPTION

RESOURCE EFFICIENCY MANAGEMENT

ENVIRONMENTAL & CARBON INITIATIVES

กลยุทธหลัก กลยุทธหลัก

การตอบสนองตอ SDGs การตอบสนองตอ SDGs การตอบสนองตอ SDGs

เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย

ADVANCING DIGITAL INTEGRITY SUSTAINABILITY EXCELLENCEJ A Sส่งมอบคุณค่าให้กบัผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านการ
ลงทุนและการร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกจิ

บริหารและติดตามการลงทุนด้วยหลักธรรมาภบิาล 
โปร่งใส และมีการประเมินความเสี�ยง
อย่างรอบคอบ

เสริมสร้างความร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื�อขยาย
โอกาส และคุณค่าร่วมกนัอย่างยั�งยืน

บูรณาการศักยภาพของบริษัทในเครือ ทรัพย์สิน
ในพอร์ตการลงทุน และพนัธมิตรทางธุรกจิ 
เพื�อสร้างคุณค่าร่วมภายในระบบนิเวศการลงทุน

ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ให้กบัผู้บริโภค
ในการบริโภคคอนเทนต์ที�ถกูลิขสิทธิ�

นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใชใ้นการตรวจจับ
และป�องกนัการละเมิดลิขสิทธิ�

คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกค้า พนัธมิตร 
และพนักงาน ตามกฎหมายและมาตรฐาน
ความปลอดภยั

ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสีเขยีวและพลังงาน
สะอาดในกระบวนการดําเนินงาน

บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และลดของเสีย

สนับสนุนโครงการด้านสิ�งแวดล้อมและ
การลดกา๊ซเรือนกระจกในห่วงโซ่คุณค่า
อย่างครบวงจร

สร้างสรรค์สังคมดิจิทัลที�ปลอดภยัและ
เคารพลิขสิทธิ�และทรัพย์สินทางป�ญญา

ยกระดับการดําเนินธุรกจิที�เป�นมิตร
ต่อสิ�งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า

สร้างคุณค่าและมูลค่าจากการลงทุน

ไม่มีขอ้ร้องเรียนด้านการกาํกบัดูแล
และจรรยาบรรณธุรกจิ

ไม่มีเหตุการณข์อ้มูลรั�วไหล

ไม่มีขอ้ร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก ร้อยละ 15 
ภายในป� 2570

การปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเป�นศูนย์ 
ภายในป� 2593

ความย่ังยืนถือเป็นรากฐานสำ�คัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของ JAS 
ให้บรรลุเป้าหมายการเติบโตทางเศรษฐกิจ พร้อมส่งมอบคุณค่า 
ทางสังคมและส่ิงแวดล้อมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ผ่านการ
ลงทุนในธุรกจิที่ตอบโจทย์อนาคตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จงึได้ประกาศ
นโยบายดา้นความยัง่ยนื ภายใต้กรอบแนวคิดการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
ใน 3 มิติสำ�คัญ ได้แก่ มิติส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนให้มีประสิทธิภาพ  
และสร้างอนาคตที่มั่นคงสำ�หรับทุกภาคส่วน
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โครงสร้างการกำ�กับดแูลดา้นความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

บริษัท
จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล

จำกัด มหาชน

บริษัท
พรีเมียม แอสเซท จำกัด บริษัท แจส ทีวี จำกัด

คณะทำงานด้านความยั�งยืน

ฝ�ายบัญชี ฝ�ายการเงิน ฝ�ายกำกับดูแล
และกฎระเบียบ

ฝ�าย
ทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายความยั�งยืน
และบริหารสำนักงาน

ฝ�ายกฎหมายฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ์

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง 
เพ่ือการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

คณะทำ�งาน 
ดา้นความยั่งยืน ผู้บริหารระดบัสูง ฝ่ายความยั่งยืน 

และบริหารสำ�นกังาน

•	 ให้ความเห็น และอนมุติั
นโยบายด้านความยั่งยืน 
เปา้หมายที่เกีย่วขอ้งกบั 
การพฒันาอย่างยั่งยืน  
และกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

•	 ติดตามการดำ�เนินงาน 
ด้านความยั่งยืนเปน็ประจำ�
ทุกไตรมาส

•	 กำ�หนดนโยบาย 
ด้านความยั่งยืน เปา้หมายที ่
เกีย่วขอ้งกบัการพฒันา
อย่างยั่งยืน และกลยุทธ์
ด้านความยั่งยืน 

•	 ติดตามความเส่ียงและ
โอกาสด้านความยั่งยืน 
ที่เกีย่วขอ้งกบับริษัทฯ  
รวมถงึการจัดการ 
ความเส่ียง อย่างมี
ประสิทธิภาพ

•	 ติดตามการดำ�เนินงาน 
ด้านความยั่งยืน  
และนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท 
เปน็ประจำ�ทุกไตรมาส

•	 กำ�กบัดูแลด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภมูิอากาศ

•	 ประเมินความเส่ียง 
ด้านความยั่งยืนขององค์กร 
รวมถงึความเส่ียงจากการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภมูิอากาศ และกำ�หนด 
กรอบการบริหารจัดการ
ความเส่ียง

•	 ขบัเคลื่อนนโยบาย เปา้หมาย 
และกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 
ให้เปน็ไปตามมาตรฐานใน
ระดับประเทศ 
และระดับสากล

•	 ติดตามและรายงาน 
ความคืบหน้าในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 
ขององค์กร 
ต่อคณะกรรมการ 
ความเส่ียงเพือ่การพฒันา
อย่างยั่งยืนเปน็ประจำ� 
ทุกไตรมาส

•	 สนับสนุนการดำ�เนินงาน
ด้านความยั่งยืน โดย 
บูรณาการแนวทาง 
การดำ�เนินงาน 
ด้านความยั่งยืน 
เขา้สู่กระบวนการทำ�งาน

•	 บริหารจัดการความเส่ียง
ด้านความยั่งยืนที่เกีย่วขอ้ง
กบังานในความรับผิดชอบ

•	 พฒันาโครงการ 
ด้านความยั่งยืน และติดตาม
ให้ทุกภาคส่วนที่เกีย่วขอ้ง
ดำ�เนินงานตามนโยบาย 
ด้านความยั่งยืนที่เกีย่วขอ้ง

•	 รายงานความกา้วหน้า 
การดำ�เนินงาน 
ด้านความยั่งยืนต่อ 
คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเพือ่การพฒันา
อย่างยั่งยืนทุกไตรมาส
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รางวัลและความสำ�เร็จ	

บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรการรับรอง
ความเป�นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) 
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
(องค์การมหาชน) ประจำป� 2568 ต่อเนื�อง
เป�นป�ที� 3

บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรการรับรอง
คาร์บอนฟุตพริ�นท์ขององค์กร (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) 
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
(องค์การมหาชน) ประจำป� 2568 
ต่อเนื�องเป�นป�ที� 3

บริษัทฯ ผ่านการรับรองเป�นสมาชิก CAC จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collection Action Against Corruption)

บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำป� 2568 ในระดับคะแนนร้อยละ 100 จากสมาคมผู้ลงทุนไทย

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการ ประจำป� 2568 
(CGR 2025) ระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” ต่อเนื�องเป�นป�ที� 3
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กลุมธุรกิจสื่อและคอนเทนต

กลุมธุรกิจสินทรัพยดิจิทัลและเทคโนโ
ลยีโซล

ูชั่น

กลุมธุรก ิจอื่น  ๆ

การทําความเขาใจ
ผูบริโภค

กลุมธุรกิจหลัก

การสรรหาพันธมิตร
อยางยั่นยืน

การบริหาร
ความสัมพันธ หวงโซคุณคา

ที่ยั่งยืนของธุรกิจ

การทาํความเขา้ใจผู้บริโภค การสรรหาพันธมิตรอย่างยั�งยืน การลงทนุอย่างรับผิดชอบ การกํากับดแูลกิจการที�ดี การบริหารความสัมพันธ์

วิเคราะห์พฤติกรรมและ
ไลฟ�สไตล์ของผู้บริโภค 
เพื�อกาํหนดทิศทางการลงทุน
ที�ตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมในอนาคต

สรรหาและคัดเลือกพนัธมิตร
และธุรกจิที�มีศักยภาพในการ
สร้างคุณค่าระยะยาว 
โดยคํานึงถงึหลักเกณฑ์
ด้าน ESG

สนับสนุนการลงทุนที�มุ่งสร้าง
ผลกระทบเชงิบวก ผ่านการ
ให้ทุน การส่งเสริมนวัตกรรม 
และการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละ
บริการที�ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้บริโภค

วางกรอบนโยบายการกาํกบัดแูล
ที�มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
ติดตามการดําเนินงาน
ของบริษัทในเครือให้สอดคล้อง
กบัหลักธรรมาภบิาล และ
ประเมินผลตอบแทนจาก
การลงทุน ทั�งในมิติการเงนิ
และผลลัพธ์ทางสังคม

เสริมสร้างความสัมพนัธ์กบั
ผู้มีส่วนได้เสียผ่านการสื�อสาร 
การบริการ และการสร้าง
ความร่วมมืออย่างต่อเนื�อง
เพื�อขบัเคลื�อนคุณค่าร่วมและ
เป�าหมายความยั�งยืนในระยะยาว

พนักงาน
ลูกค้าและผู้บริโภค
ชุมชนและสังคม

พนักงาน
พนัธมิตรทางธุรกจิ
คู่ค้า

ผู้ถอืหุ้น
พนักงาน
พนัธมิตรทางธุรกจิ
คู่ค้า

ผู้ถอืหุ้น
พนักงาน
พนัธมิตรทางธุรกจิ
คู่ค้า
หน่วยงานกาํกบัดูแล

ผู้ถอืหุ้น
พนักงาน
ลูกค้าและผู้บริโภค
ชุมชนและสังคม

ผู้มีส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง ผู้มีส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง ผู้มีส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง ผู้มีส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง ผู้มีส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง

การลงทุน
อยางรับผิดชอบ

การกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าทีย่ั่งยืนของธุรกิจ

บริษัทฯ ดำ�เนินกิจการภายใต้ระบบนิเวศทางธุรกิจที่สอดคล้องและส่งเสริมกันใน 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจด้านส่ือและคอนเทนต์ ธุรกิจ 
ด้านเทคโนโลยีและโทรคมนาคม และธุรกจิอาคารสำ�นักงานให้เชา่ โดยห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 5 กจิกรรมหลัก ดังนี้
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

จากการทบทวนการจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ สามารถระบุผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด 7 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้ถอืหุ้น พนักงาน ลูกค้าและผู้บริโภค 
พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ชุมชนและสังคม และหน่วยงานกำ�กับดูแล เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจแบบ Holding Company  
และได้จัดลำ�ดับความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสีย โดยพจิารณาจากความเกีย่วขอ้งต่อธุรกจิ ผลกระทบต่อการดำ�เนินงานขององค์กร และผลกระทบ 
จากการดำ�เนินธุรกจิต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนไดเ้สียทกุกลุม่ เพือ่ส่ือสารแนวทางการดำ�เนนิธุรกจิตามค่านยิมหลกัองค์กร ASPIRE (Agility – Synergy 
– Passion – Innovation – Respect – Empowerment) ควบคู่กบัการรับฟงัขอ้เสนอแนะและประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญ เพือ่กำ�หนด
แนวทางบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างสมดุล รวมถงึสร้างโอกาสในการพฒันาธุรกจิอย่างยั่งยืน

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ชอ่งทางการส่ือสารและมีส่วนร่วม
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น •	การเติบโตทางเศรษฐกจิ
•	การได้รับเงนิปนัผล 
อย่างสม่ำ�เสมอ

•	การกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี

•	ขยายธุรกจิเพือ่สร้างการเติบโต 
และเพิม่มูลค่า

•	มีโครงสร้างการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี 
ชดัเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้

•	การจัดประชุมผู้ถอืหุ้น
•	การประชุมนักวิเคราะห์
•	รายงานประจำ�ปี

พนกังาน •	ค่าตอบแทน สวัสดิการ  
และผลประโยชน์ที่เปน็ธรรม

•	ความกา้วหน้าในอาชพี
•	สิทธิมนุษยชนและการปฏบิัติ 
ด้านแรงงานที่เปน็ธรรม

•	ปรับปรุงนโยบายที่เกีย่วขอ้งกบั 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม

•	จัดทำ�แผนพฒันาศักยภาพรายบุคคล 
และเส้นทางอาชพีที่ชดัเจน

•	จัดอบรมพฒันาศักยภาพให้กบัพนักงาน
•	เปดิโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วม 
ในการขบัเคลื่อนกลยุทธ์ความยั่งยืน 
ขององค์กร

•	การจัดกจิกรรมภายในองค์กร
•	การประเมินผลการปฏบิัติงาน
•	การประเมินความผูกพนัองค์กร
•	การส่ือสารภายในผ่าน  
PEEP Share, HCM

ลกูค้าและผู้บริโภค •	สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
•	ความสะดวกในการใชบ้ริการ
•	ความปลอดภยัของขอ้มูล

•	สนับสนุนการพฒันาสินค้าและบริการที่สะดวก
และตอบโจทย์ผู้บริโภค

•	อำ�นวยความสะดวกและให้ความชว่ยเหลือ
ลูกค้าในการใชบ้ริการ

•	มีระบบโทรศัพท์อตัโนมัติ (Call Center)  
เพือ่ให้บริการลูกค้าตลอด 24 ชัว่โมง

•	คอยเฝ้าระวังกจิกรรมที่อาจกอ่ให้เกดิอนัตราย 
ต่อเครือขา่ยอย่างสม่ำ�เสมอ

•	กจิกรรมประชาสัมพนัธ์
•	การส่ือสารผ่านชอ่งทางออนไลน์
•	การสำ�รวจความพงึพอใจ  
ของลูกค้า

•	การรับขอ้ร้องเรียนผ่าน  
ชอ่งทางของบริษัทฯ

พันธมิตรทางธุรกิจ •	การทำ�ธุรกจิด้วยความโปร่งใส 
และเปน็ธรรม

•	การเติบโตทางธุรกจิร่วมกนั
•	การสนับสนุนองค์ความรู้ 
และพฒันาศักยภาพพนัธมิตร

•	คัดเลือกพนัธมิตรทางธุรกจิ 
อย่างยุติธรรมและโปร่งใส

•	ให้คำ�แนะนำ�และความรู้ในการ 
พฒันาผลิตภณัฑ์

•	กำ�กบัดูแลการดำ�เนินกจิการ 
ของบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง

•	สนับสนุนการยกระดับมาตรฐาน 
ด้านความยั่งยืน

•	การประชุมร่วมกบัพนัธมิตร
•	การอบรมสัมมนาเพือ่ให้ความรู้
•	การรับขอ้ร้องเรียนผ่านชอ่งทาง 
ของบริษัทฯ

คู่ค้า •	การดำ�เนินธุรกจิ 
ด้วยความโปร่งใส

•	การทำ�ขอ้ตกลงทางการค้า 
ที่ได้ประโยชน์ร่วมกนั

•	กำ�หนดนโยบายการคัดเลือกและประเมิน 
คู่ค้าตามหลักธรรมาภบิาลและ ESG

•	ส่ือสารจรรยาบรรณธุรกจิ 
และจรรยาบรรณคู่ค้า รวมถงึนโยบาย 
ด้านความยั่งยืนที่เกีย่วขอ้งให้คู่ค้า 
ได้รับทราบ

•	ให้ความชว่ยเหลือและคำ�แนะนำ�แกคู่่ค้า 
ในการเปลี่ยนผ่านด้านความยั่งยืน

•	การอบรมสัมมนาเพือ่ให้ความรู้
•	การประเมินคู่ค้า

ชุมชนและสังคม •	การดำ�เนินธุรกจิที่ปลอดภยั 
ต่อชุมชน

•	การให้ความชว่ยเหลือ 
และมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน

•	ให้การชว่ยเหลือและสนับสนุน 
การพฒันาคุณภาพชวิีตของชุมชน

•	สร้างองค์ความรู้และความเขา้ใจ 
ให้กบัชุมชน

•	เขา้ร่วมกจิกรรมเนื่องในวันสำ�คัญ 
ทางศาสนาของชุมชน เชน่ การเขา้ร่วม
กจิกรรมทอดกฐินของชุมชน

•	การจัดกจิกรรมเพือ่สังคม
•	การสำ�รวจความคิดเห็นชุมชน

หนว่ยงาน 
กำ�กับดแูล

•	การปฏบิัติตามกฎหมาย
•	การเปดิเผยขอ้มูลทางธุรกจิ 
อย่างโปร่งใส

•	ปฏบิัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เกีย่วขอ้งอย่างเคร่งครัด

•	เปดิเผยขอ้มูลทางธุรกจิอย่างโปร่งใส
•	ร่วมมือกบัหน่วยงานกำ�กบัดูแลต่างๆ  
เพือ่สนับสนุนการดำ�เนินธุรกจิอย่างยั่งยืน

•	การประชุมร่วมกบัหน่วยงาน 
กำ�กบัดูแล

•	การเขา้ร่วมการตรวจประเมิน 
จากหน่วยงานกำ�กบัดูแล
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ประเดน็สำ�คัญดา้นความยั่งยืน

เพือ่ให้องค์กรสามารถรับมือกบัความเส่ียงทางธุรกจิ และตอบสนองต่อ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีการ
ประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน ปีละ 1 คร้ัง ตามแนวทาง 
ทวิสารัตถภาพ หรือ Double Materiality เพื่อระบุและวิเคราะห์
ประเด็นความเส่ียงและโอกาสที่สำ�คัญต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย 
ครอบคลมุทัง้มติิเศรษฐกจิ สังคม และสิง่แวดลอ้ม โดยคำ�นงึถงึบริบท
ทางธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อบูรณาการด้านความยั่งยืน 
เขา้สู่ทุกกระบวนการทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ

กระบวนการประเมินประเดน็สำ�คัญดา้นความยั่งยืน
แนวทางการบริหารจัดการ

1 การระบุประเดน็
ความยั�งยืนที�เกี�ยวขอ้ง

การระบุผลกระทบ
ดา้นความยั�งยืน

การประเมินผลกระทบ
ของประเดน็ความยั�งยืนที�สําคัญ

การจัดลาํดบัประเดน็
สําคัญดา้นความยั�งยืน

บริษัทฯ มีแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนไดเ้สีย
ประกอบดว้ย 4 ขั�นตอนหลกั

2

3

4

1.	 การระบุประเดน็ความยั่งยืนทีเ่กีย่วขอ้ง
	 บริษัทฯ ระบุประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 

ขององค์กรและทิศทางการดำ�เนินงาน โดยอ้างอิงมาตรฐาน 
ในระดับประเทศและระดับสากล รวมถึงการวิเคราะห์เทียบ
เคียง (Benchmarking) และการวิเคราะห์ส่ือ (Media Analysis)  
เพือ่คัดกรองประเด็นด้านความยั่งยืนเบื้องต้น

2.	 การระบุผลกระทบดา้นความยั่งยืน
	 บริษัทฯ ประเมนิผลกระทบดา้นความยัง่ยนืโดยพจิารณาทัง้มุมมอง

ขององค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านแนวทางต่างๆ เชน่ การจัดทำ�
แบบสำ�รวจความคิดเห็นผู้มส่ีวนไดเ้สีย กจิกรรมรับฟงัความคิดเห็น

3.	 การประเมินผลกระทบของประเดน็ความยั่งยืนทีส่ำ�คัญ
	 บริษัทฯ วิเคราะห์และประเมินผลกระทบทัง้เชงิบวกและเชงิลบ รวมถงึ 

ความเส่ียงและโอกาส ร่วมกบัผู้มีส่วนไดเ้สีย ครอบคลมุทัง้ผลกระทบ 
ทางการเงนิและต่อธุรกจิตลอดห่วงโซ่คุณค่า

4.	 การจัดลำ�ดบัประเดน็สำ�คัญดา้นความยั่งยืน
	 บริษัทฯ จัดลำ�ดบัประเดน็ โดยแบ่งระดบัผลกระทบออกเปน็ 3 ระดบั 

ได้แก่ สำ�คัญมาก สำ�คัญปานกลาง และสำ�คัญ รวมถงึนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และคณะกรรมการบริษัทเพือ่พจิารณาและขอความเห็นชอบ 
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การประเมินประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน
สูง

ต�า สูง
ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิขององค์กร

คว
าม

คา
ดห

วัง
ขอ

งผู้
มีส่

วน
ได

้เสี
ยดานสิ่งแวดลอม

ดานสังคม

ดานธรรมาภิบาล
และเศรษฐกิจ

สําคัญสูง

สําคัญตํ่า

สําคัญปานกลาง

การเคารพลิขสิทธิ�และทรัพย์สินทางป�ญญา

การปกป�องขอ้มูลส่วนบุคคล

การจัดสวัสดิการและการดูแลพนักงาน 

ความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์

การลงทุนเพื�อส่งมอบคุณค่า

ความปลอดภยัของขอ้มูล
และความปลอดภยัทางไซเบอร์ 

สินค้าและบริการที�มีคุณภาพ

การจัดการความเสี�ยง 

สินค้าและบริการที�เป�นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม

การพฒันาความรู้ของประชาชน

การจัดซื�อจัดจ้างในท้องถิ�น 

การจัดการกา๊ซเรือนกระจก

การจัดการขยะ 

การเคารพสิทธิ

การสนับสนุนความหลากหลาย
ความเสมอภาค และการมีส่วนร่วม

การโฆษณาอย่างโปร่งใส 

การมีส่วนร่วมและพฒันาชุมชน

การพฒันาบุคลากร 

อาชวีอนามัยและความปลอดภยั

การปฏบิัติตามกฎหมาย 

การดําเนินธุรกจิอย่างเป�นธรรม

พนัธมิตรที�ยั�งยืน 

การบริหารความสัมพนัธ์กบัลูกค้า

การพฒันานวัตกรรม
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ดา้นส่ิงแวดลอ้ม

นโยบายและแนวปฏบิัติดา้นส่ิงแวดลอ้ม

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกบัการดำ�เนินธุรกจิอย่างยั่งยืน จงึได้กำ�หนด 
นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพือ่เปน็แนวทางในการบริหารจดัการผลกระทบ 
ด้านส่ิงแวดล้อม ครอบคลุมทั้งด้านการจัดการสภาพภูมิอากาศ  
การจดัการพลงังาน การใชน้้ำ� และการบริหารจดัการของเสีย เพือ่ให้ 
สามารถบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero Greenhouse Gas Emissions) ภายในป ี2593

นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม

ตัวชีวั้ด เปา้หมาย และผลการดำ�เนนิงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม

1)	 การจัดการพลงังาน

บริษัทฯ มีแผนการจัดการพลังงานไฟฟา้ โดยมุ่งเน้นการลดการใช้
ไฟฟา้ที่ไม่จำ�เปน็ การเพิม่ประสิทธิภาพการใชพ้ลังงาน และการสร้าง
วัฒนธรรมอนรัุกษ์พลงังานในองค์กร ในป ี2568 บริษัทฯ ได้ดำ�เนนิการ 
เปลีย่นหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์เปน็หลอดไฟ LED และดำ�เนนิโครงการ
เราพกั โลกพกั ปดิไฟ 1 ชัว่โมง ส่งผลให้ปริมาณการใชไ้ฟฟา้ลดลง 
ร้อยละ 17 เมื่อเทียบกบัป ี2567

เปาหมาย
ลดการใชไ้ฟฟ�า 15%
ภายในป� 2570
เมื�อเทียบกบัป�ฐาน 2567

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้  
“การจัดการกา๊ซเรือนกระจกและพลังงาน”

ตัวชีวั้ด 2567 2568
% เปลี่ยนแปลง 

(2567 และ 
2568)

ปริมาณการใชไ้ฟฟา้ 
(กโิลวัตต์)

464,307 385,063 17

ตัวชีวั้ด 2567 2568
% เปลี่ยนแปลง 

(2567 และ 
2568)

ปริมาณการใชน้้ำ� 
(ลูกบาศกเ์มตร)

1,694 1,498 12

2)	การจัดการน้ำ�

บริษัทฯ ดแูลระบบการจา่ยน้ำ�ภายในอาคารและซ่อมบำ�รุงอยา่งสม่ำ�เสมอ  
รวมถงึมีการปรับอัตราการไหลของน้ำ�ให้เหมาะสม เพื่อลดการใช้น้ำ� 
เกินความจำ�เป็น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการใช้ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย 
ตามมาตรฐานที่กำ�หนด โดยติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงาน
อย่างต่อเนื่อง เพือ่ควบคุมการใชน้้ำ�อย่างเหมาะสมและลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ 

เปาหมาย
ลดการใชน้�า 15%
ภายในป� 2570
เมื�อเทียบกบัป�ฐาน 2567

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้  
“การจัดการขยะและทรัพยากรน้ำ�”

3)	การจัดการขยะและของเสีย

บริษัทฯ วางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างครอบคลุม ต้ังแต่การจัดหา
อุปกรณ์ที่มีคุณภาพและคงทน การลดการใช้ทรัพยากรในการ 
ดำ�เนินงาน ไปจนถึงการจัดการขยะและของเสียโดยยึดหลักการ 
3Rs ควบคู่กับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  
ผ่านโครงการต่างๆ เชน่ โครงการคัดแยกขยะ ทิง้ทแูทรช และโครงการ
ขอขยะแลกข.ไข่ คร้ังที่ 3 ซึ่งจากการดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง  
ทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับโล่รางวัลจากการดำ�เนินโครงการท้ิงทูแทรช  
(Ting To Trash) จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

ตัวชีวั้ด เปา้หมาย และผลการดำ�เนนิงานดา้นความยั่งยืน

เปาหมาย

ขยะอิเลก็ทรอนกิส์
ที�กําจัดโดยการฝ�งกลบเปนศูนย
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ตัวชีวั้ด 2567 2568
% เปลี่ยนแปลง 

(2567 และ 
2568)

ปริมาณ 
ขยะอเิล็กทรอนิกส์ 
ที่กำ�จัดโดยการ 
ฝังกลบ (กโิลกรัม)

0 0 0

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้  
“การจัดการขยะและทรัพยากรน้ำ�”

ดา้นสภาพภมูิอากาศ

นโยบายและแนวปฏบิัติดา้นการจัดการสภาพภมูิอากาศ

บริษัทฯ สนับสนุนนโยบายสาธารณะและกรอบการกำ�กับดูแล 
ด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล  
รวมถึงมีนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย 
ระดับสากลในการจำ�กัดอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่ให้สูงเกิน 1.5°C 
นโยบายดังกล่าวครอบคลุมการจัดการสภาพภูมิอากาศและ 
การจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยระบุเป้าหมายและแนวทางการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผ่านการลดการใช้พลังงาน การบริหาร 
จัดการน้ำ� และการจัดการทรัพยากร รวมทั้งกำ�หนดให้มีการจัดการ
ความเส่ียงและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ 
โดยบูรณาการเข้ากับการประเมินความเส่ียงขององค์กร เพื่อให้
สามารถลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเปน็ศูนย์ ภายในป ี2593

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดก้ำ�หนดโครงสร้างการกำ�กบัดแูลดา้นการจดัการ
สภาพภูมิอากาศและระบุบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ 
ต้ังแต่ระดบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร และระดบัปฏบิติัการ สอดคลอ้งกบั 

ในป� 2568 บริษัทฯ
มีการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกลดลง
รอยละ 14 จากปฐาน

นโยบายและแนวปฏิบติัทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ จะสามารถ
ดำ�เนินงานด้านการจัดการสภาพภมูิอากาศได้อย่างเหมาะสม

ตัวชีวั้ด เปา้หมาย และผลการดำ�เนนิงานดา้นการจัดการ 
สภาพภมูิอากาศ

จากการประเมินความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ มีประเด็น
ความเส่ียงที่สำ�คัญ ได้แก่

1.	 ความเส่ียงจากภยัพบิัติทางธรรมชาติ 
2.	 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศที่รุนแรง 
3.	 ความเส่ียงจากการเกบ็ภาษีคาร์บอน 

บริษัทฯ ได้นำ�ประเด็นดังกล่าวเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร 
ความเส่ียงและการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงกำ�หนด
มาตรการลดผลกระทบ (Mitigation) และปรับตัวต่อการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Adaptation) สำ�หรับความเส่ียง 
แต่ละประเด็นอย่างเหมาะสม เช่น การดำ�เนินโครงการปลูกป่า  
การเพิม่ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน และการจดัทำ�แผนความต่อเนือ่ง 
ทางธุรกิจ (BCP) รวมถึงมีการเก็บข้อมูลและทวนสอบปริมาณ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อติดตามผลการดำ�เนินงานและ 
ปรับแผนการจัดการกา๊ซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง 

หมายเหตุ:
*	 ครอบคลุมปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกของ บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) และบริษัท แจส ทีวี จำ�กดั ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถงึวันที่ 

31 ธันวาคม 2568
**	 ปริมาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกขององค์กรไดรั้บการทวนสอบจากหนว่ยรับรองการจัดการกา๊ซเรือนกระจก คณะพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม มหาวิทยาลยัพะเยา 

และอยู่ระหว่างการขึน้ทะเบียนกบัองค์การบริหารกา๊ซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (ขอบเขต 1, 2 และ 3) โดยคาดว่าจะเสร็จส้ินในเดือนพฤษภาคม 2569

ขอบเขต 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก*

ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสัมบูรณ์  
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)**

เปา้หมาย

2567 (ปฐีาน) 2568 ระยะส้ัน (2570) ระยะยาว (2593)

ขอบเขต 1
ขอบเขต 2
ขอบเขต 3
รวมขอบเขต 1 และ 2
รวมขอบเขต 1, 2 และ 3

53
356
964
409

1,373

12
336
835
348

1,183

ลดการปล่อย 
กา๊ซเรือนกระจก ร้อยละ 
15 จากปฐีาน (2567)

ลดการปล่อย 
กา๊ซเรือนกระจกสุทธิ 
เปน็ศูนย์

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)56



นอกจากนี้ ในปทีี่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการด้านการจัดการสภาพภมูิอากาศ เพือ่ลดปริมาณกา๊ซเรือนกระจกและเพิม่การดูดซับคาร์บอน 
โดยมีโครงการที่สำ�คัญ ได้แก ่โครงการปลูกปา่จัสมิน พลิกฟืน้ดินสู่ความยั่งยืน  ในพืน้ที่ตำ�บลเขาขลุง อำ�เภอบ้านโปง่ จงัหวัดราชบุรี

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้ “การจัดการกา๊ซเรือนกระจกและพลังงาน”

โครงการปลูกปาจัสมิน
พลิกฟนดินสูความยั่งยืน

เพิ�มพื�นที�ป�า

73.595 ไร
จำนวน

13,193 ตน
สามารถกักเก็บคาร์บอนได้

445.52 tCO2e

ดา้นสังคม

นโยบายและแนวปฏบิัติดา้นสังคม

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และมุ่งสร้าง 
ผลกระทบเชิงบวกให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้นโยบาย 
ที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติ 
ด้านแรงงาน และนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งสอดคล้อง
กบักฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งในระดบัประเทศและระดับสากล  
รวมถงึสอดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของสหประชาชาติ  
(UN SDGs) เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม 
อย่างสมดุลและยั่งยืน

นโยบายสิทธิมนษุยชน
และแนวปฏบิัติดา้นแรงงาน

ตัวชีวั้ด เปา้หมาย และผลการดำ�เนนิงานดา้นสังคม

1) สิทธิมนษุยชน

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและแนว
ปฏิบัติด้านแรงงาน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ครอบคลุมถงึการไม่ใช้แรงงานบังคับ 
และแรงงานเด็ก การไมเ่ลอืกปฏิบติั การเคารพสิทธิของผู้มส่ีวนไดเ้สีย  
และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตลอดกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ 
พร้อมทั้งส่ือสารนโยบายดังกล่าวไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
นอกจากนี้  บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการตรวจสอบสิทธิมนุษยชน 
อย่างรอบด้านทุก 2 ป ีซึ่งจากการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนในป ี2567 
บริษัทฯ ไมม่คีวามเส่ียงดา้นสิทธิมนษุยชนทีอ่ยูใ่นระดบัสูง โดยบริษัทฯ 
จะดำ�เนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนคร้ังถดัไปในป ี2569 

สำ�หรับปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการที่เกี่ยวข้องกับการ 
ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน การเคารพความหลากหลาย และการปฏิบัติ
ต่อแรงงานอย่างเท่าเทียม โดยมีโครงการที่สำ�คัญ เช่น โครงการ  
Pride Together 2025 เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่โอบรับ 
ความหลากหลายและสนับสนุนความเท่าเทียมทางเพศ
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การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04

รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)
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อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้ “การพฒันาทุนมนุษย์อย่างยั่งยืน”

2) การเคารพลขิสิทธ์ิและทรัพย์สินทางปญัญา

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความตระหนักรู้ด้านลิขสิทธ์ิและทรัพย์สินทางปัญญา และร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  
ในการส่งเสริมการรับชมคอนเทนต์ทีถ่กูต้องตามลขิสิทธ์ิ รวมถงึมกีารกำ�กบัดแูลเพือ่ปอ้งกนัการละเมดิลขิสิทธ์ิ โดยในปท่ีีผ่านมา บริษัทฯ ไดร่้วมกบั 
พรีเมียร์ลีก เปิดตัวแคมเปญ Boot Out Piracy ในประเทศไทย เพื่อย้ำ�เตือนผู้ชมถงึอันตรายจากการดูคอนเทนต์บนเว็บไซต์และแพลตฟอร์ม 
ทีล่ะเมดิลขิสิทธ์ิ และรณรงค์ให้ผู้บริโภครับชมคอนเทนต์ผ่านชอ่งทางทีน่่าเชือ่ถอื ปลอดภยั และถกูลขิสิทธ์ิ รวมถงึใชเ้ทคโนโลยขีัน้สูงในการตรวจจบั  
เฝ้าระวัง และปอ้งกนัการละเมิดลิขสิทธ์ิ เพือ่คุ้มครองสิทธ์ิในทรัพย์สินทางปญัญาอย่างมีประสิทธิภาพ

ในป� 2568 บริษัทฯ ไม่มีขอ้ร้องเรียน
ดา้นสิทธิมนษุยชนและแนวปฏบิัติ
ดา้นแรงงานที�มีนยัสําคัญ

ตัวชีวั้ด เปา้หมาย ผลการดำ�เนินงาน 
ป ี2568

จำ�นวนขอ้ร้องเรียน 
ด้านสิทธิมนุษยชน 
และแนวปฏบิัติด้านแรงงาน 
ที่มีนัยสำ�คัญ

0 0

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้ “การส่งมอบคุณค่าเพือ่การเติบโตอย่างยั่งยืน”

3) ความเปน็อยู่ทีด่ขีองพนกังาน

การจัดสวัสดกิารและการดแูลพนกังาน

บริษัทฯ มีการวางแผนอัตรากำ�ลังและสรรหาบุคลากร โดยยึดหลักการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมในการพัฒนากระบวนการ 
คัดเลือก การวางแผนเส้นทางการเติบโตในสายอาชพี การพจิารณาผลตอบแทน และการเลือ่นตำ�แหนง่อยา่งโปร่งใส รวมถงึมกีารจัดสรรสวัสดกิาร
อย่างเหมาะสม เพื่อสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน โดยมีคณะกรรมการสวัสดิการเป็นตัวแทนพนักงานในการเจรจาต่อรองกับบริษัทฯ  
ในเร่ืองที่อาจมีผลกระทบต่อพนักงาน 

จํานวนพนักงาน ทั้งหมด 237 คน*

61% 39%
ชาย 144 คน

พนกังานผู้พิการ 1 คน

หญงิ 93 คน

หมายเหตุ:
*	ขอ้มูลครอบคลุมเฉพาะผู้บริหารและพนักงานในกลุ่ม JAS, PA และ JAS TV 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการประเมินความคิดเห็นและความผูกพัน 
ของพนักงานที่มีต่อองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งนี้  ในปี 2568 
บริษัทฯ มีการปรับแนวทางการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน  
เพือ่พฒันาการจดัการทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิ 
โดยประเมินความผูกพันของพนักงาน และความพึงพอใจต่อปัจจัย 
ขับเคลื่อนองค์กรทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความพร้อมทางกลยุทธ์ 
และ AI ด้านวัฒนธรรมความคล่องตัวและนวัตกรรม ด้านภาวะผู้นำ� 
ด้านการเติบโตและทักษะ ด้านผลตอบแทนและการยอมรับ และด้าน
ความเปน็อยูท่ีด่แีละการยอมรับความหลากหลาย ซึง่จากการประเมนิ 
บริษัทฯ มีคะแนนความผูกพนัพนักงานอยู่ที่ร้อยละ 84 

เสริมสราง SPORTS CONTENT
ECOSYSTEM เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน

ยกระดับการคุมครองลิขสิทธิ์
และธรรมาภิบาลดิจิทัล

ขยายการเขาถึงคอนเทนตกีฬา
ในระดับภูมิภาค

ลดความจําเป�นในการลงทุนพฒันา
โครงสร้างพื�นฐาน กว่า 381 ล้านบาท จาก
ความร่วมมือกบัพนัธมิตรด้านแพลตฟอร์ม
สตรีมมิ�ง และขยายการเขา้ถงึผู้บริโภคผ่าน
พนัธมิตรเครือขา่ยและสื�อโฆษณา

ป�ดกั�นลิงกท์ี�ไม่ได้รับอนุญาตกว่า 106,396 
ลิงก ์และบล็อกเว็บไซต์ที�ละเมิดลิขสิทธิ� 
จํานวน 705 URL ภายในห้าเดือนแรกของ
ฤดูกาล 2025/26 ภายใต้ความร่วมมือกบั
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ร่วมมือกบัผู้ให้บริการแพลตฟอร์มสตรีมมิ�ง
ในเวียดนาม เพื�อถา่ยทอดสดการแขง่ขนั
ฟุตบอลพรีเมียร์ลีกผ่านทุกชอ่งทาง ตลอด 
5 ฤดูกาลครึ�ง
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คะแนนความผูกพันพนักงาน

เป�าหมาย
ผลการดาํเนนิงาน ป� 2568

มีพนกังานที�ลาออกโดยสมัครใจ 8.86%*

80 84

หมายเหตุ
*	 ขอ้มูลครอบคลุมเฉพาะผู้บริหารและพนักงานในกลุ่ม JAS, PA และ JAS TV 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

อาชวีอนามัยและความปลอดภยั

บริษัทฯ กำ�หนดแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เพื่อป้องกันอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดขึ้นจากการทำ�งาน 
โดยจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัยอย่างครบถ้วน และจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้กับพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการ
ตรวจประเมินด้านความปลอดภยั (Safety Audit) อย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งการประเมินสภาพแวดล้อมในการทำ�งานผ่านโครงการ 5ส และพฒันา
บรรยากาศสถานที่ทำ�งานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเน่ือง รวมถงึมีคณะกรรมการเฉพาะทางเพื่อกํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
กบัความปลอดภยัของพนักงาน

ตัวชีวั้ด เปา้หมาย ผลการดำ�เนินงาน ป ี2568

•	อตัราการบาดเจ็บจากการทำ�งานทีท่ำ�ให้พนกังานหยุดงานเกนิ 3 วัน 0 กรณี 0 กรณี
•	อตัราการบาดเจ็บของพนักงาน (I.F.R – Injury Frequency Rate) ≤ 3 คร้ัง/1 ล้านชัว่โมงการทำ�งาน 3 คร้ัง/1 ล้านชัว่โมงการทำ�งาน
•	อตัราความรุนแรงจากการบาดเจ็บของพนักงาน 

(I.S.R – Injury Severity Rate)
≤ 12 วัน/1 ล้านชัว่โมงการทำ�งาน 10 วัน/1 ล้านชัว่โมงการทำ�งาน

•	อุบัติเหตุร้ายแรงที่ทำ�ให้พนักงานทุพพลภาพถาวรหรือเสียชวิีต 0 ราย 0 ราย
•	สถติิการเสียชวิีตจากการดำ�เนินงานของพนักงานหรือผู้รับเหมา 0 ราย 0 ราย
•	มูลค่าความเสียหายจากอุบัติเหตุ ≤ 1 ล้านบาท/คร้ัง ≤ 1 ล้านบาท/คร้ัง

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้ “การพฒันาทุนมนุษย์อย่างยั่งยืน”	

4) การพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ สำ�รวจความต้องการพฒันาบุคลากร (Training Need Survey) และจัดหลักสูตรอบรมที่ครอบคลุมและหลากหลาย ทั้งในรูปแบบ Onsite 
และ Online รวมถงึพฒันาระบบการประเมินผลปฏบิัติงาน (Performance Management System: PMS) เพือ่ประเมินสมรรถนะของพนักงาน 
อยา่งเปน็ระบบ ทัง้นี ้ในป ี2568 บริษัทฯ ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มดจิทิลัและหลกัสูตรทีส่่งเสริมการสร้างทกัษะในอนาคต โดยจัดหลกัสูตร
ความรู้ทั่วไปที่สำ�คัญ จำ�นวน 5 หลักสูตร และหลักสูตรที่จำ�เปน็ตามสายงานและความสนใจ โดยมีพนักงานเขา้รับการอบรมทั้งหมด 61 คน คิดเปน็
จำ�นวนชัว่โมงการอบรมเฉลี่ย 25.62 ชัว่โมงต่อคนต่อป ี

จํานวนชั่วโมงการอบรมพนักงาน

เป�าหมาย
ผลการดาํเนนิงาน ป� 2568

20 25.62
(ชั�วโมงต่อคนต่อป�)*

หมายเหตุ:
*	ข้อมูลครอบคลุมเฉพาะผู้บริหารและพนักงาน JAS ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568
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5) ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

บริษัทฯ กำ�หนดกรอบการดำ�เนินงานและจัดโครงการเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านส่ิงแวดล้อม 
และด้านวัฒนธรรมและภมูิปญัญา โดยส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในโครงการต่างๆ และติดตามผลการดำ�เนินงานร่วมกบัชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
เพือ่พฒันาแนวทางการจัดการในอนาคต

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้ “การมีส่วนร่วมพฒันาชุมชน”

กรอบการดําเนินงานดานการพัฒนาชุมชนและสังคม

สรางโอกาสทางการศึกษา
ดวยเทคโนโลยีอยางเทาเทียม

สรางจิตสํานึกรักษธรรมชาติ
ใสใจสิ่งแวดลอม

สืบสานวัฒนธรรม สงเสริมเยาวชน 
มีความเปนอยูที่ดี

มุ่งสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา
เพื�อเป�ดโอกาสให้เยาวชนสามารถ
เขา้ถงึแหล่งความรู้จากทั�วโลก
แบบถกูลิขสิทธิ�ได้แบบไร้ขดีจํากดั

มุ่งส่งเสริมจิตสํานึกรักษ์ธรรมชาติ และ
ปลูกฝ�งพนักงานให้ร่วมเป�นส่วนหนึ�ง
ในการลดขยะเพื�อบรรเทาผลกระทบ
ด้านสิ�งแวดล้อมต่อชุมชน

มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมในกจิกรรม
ทางวัฒนธรรม และการส่งเสริม
ชอ่งทางหารายได้ให้แกผู้่พกิาร
และผู้ประกอบการรายย่อย 
และสนับสนุนกฬีาให้กบัเยาวชน

การบริจาคให้องค์กรไม่แสวงกาํไรที�จดทะเบยีน จํานวน 70,000 บาท

โครงการเพื�อสังคมบริจาคเพื�อการกศุล กจิกรรมทางการตลาด

8%71% 21%

โครงการด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

คน บาท ไร่

ผู้รับประโยชน์กว่า

16

5,000

พื�นที�ชุมชน

ครอบคลุม

16
สงเสริมความเปนอยูที่ดีของชุมชน อนุรักษสิ่งแวดลอม 

สร้างรายได้ให้กับสังคมกว่า

156,000
เพิ�มพื�นที�ป�า

74
ด้วยความร่วมมือจากพนักงาน 

165 คน

จำนวนชั�วโมงจิตอาสา 

1,320 ชั�วโมง
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กรอบการดําเนินงานดานการพัฒนาชุมชนและสังคม

สรางโอกาสทางการศึกษา
ดวยเทคโนโลยีอยางเทาเทียม

สรางจิตสํานึกรักษธรรมชาติ
ใสใจสิ่งแวดลอม

สืบสานวัฒนธรรม สงเสริมเยาวชน 
มีความเปนอยูที่ดี

มุ่งสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา
เพื�อเป�ดโอกาสให้เยาวชนสามารถ
เขา้ถงึแหล่งความรู้จากทั�วโลก
แบบถกูลิขสิทธิ�ได้แบบไร้ขดีจํากดั

มุ่งส่งเสริมจิตสํานึกรักษ์ธรรมชาติ และ
ปลูกฝ�งพนักงานให้ร่วมเป�นส่วนหนึ�ง
ในการลดขยะเพื�อบรรเทาผลกระทบ
ด้านสิ�งแวดล้อมต่อชุมชน

มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมในกจิกรรม
ทางวัฒนธรรม และการส่งเสริม
ชอ่งทางหารายได้ให้แกผู้่พกิาร
และผู้ประกอบการรายย่อย 
และสนับสนุนกฬีาให้กบัเยาวชน

การบริจาคให้องค์กรไม่แสวงกาํไรที�จดทะเบยีน จํานวน 70,000 บาท

โครงการเพื�อสังคมบริจาคเพื�อการกศุล กจิกรรมทางการตลาด

8%71% 21%

โครงการด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

คน บาท ไร่

ผู้รับประโยชน์กว่า

16

5,000

พื�นที�ชุมชน

ครอบคลุม

16
สงเสริมความเปนอยูที่ดีของชุมชน อนุรักษสิ่งแวดลอม 

สร้างรายได้ให้กับสังคมกว่า

156,000
เพิ�มพื�นที�ป�า

74
ด้วยความร่วมมือจากพนักงาน 

165 คน

จำนวนชั�วโมงจิตอาสา 

1,320 ชั�วโมง

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
ภาพรวมการดำ�เนนิธุรกิจ

ป ี2568 นับเปน็จุดเปลีย่นเชงิกลยุทธ์ทีส่ำ�คัญของกลุม่บริษัทฯ ภายหลงั 
การปรับโครงสร้างธุรกิจในปีก่อน โดยวางทิศทางการเติบโตสู่
ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์เพื่อตอบรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
ของการบริโภคคอนเทนต์ผ่านแพลตฟอร์มดจิทิลัและส่ือสังคมออนไลน ์ 
ท่ามกลางการแข่งขันที่เข้มข้นและทางเลือกคอนเทนต์ที่หลากหลาย 
กลุม่บริษัทฯ เลง็เห็นโอกาสสร้างความไดเ้ปรียบและเพิม่ส่วนแบง่ตลาด  
ผ่านการนำ�เสนอคอนเทนต์คุณภาพบนแพลตฟอร์มสตรีมมิ่ง 
ทีเ่ขา้ถงึไดท้กุทีท่กุเวลา ควบคู่กบัการยกระดบัประสบการณก์ารรับชม 
ในราคาที่เขา้ถงึได้

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งลงทนุในคอนเทนต์กีฬาระดบัพรีเมียมซึ่งมีฐานผู้ชม 
เหนยีวแน่นและให้ความสำ�คัญกบัการรับชมแบบถา่ยทอดสด ซึง่เอือ้ต่อ 
การสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยขับเคลื่อนธุรกิจ 
ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรหลากหลายมิติ ได้แก่ ผู้ให้บริการ 
แพลตฟอร์มคอนเทนต์ออนไลน์ (OTT Platform) ผู้ให้บริการ 
โทรคมนาคม ตลอดจนผู้ให้บริการส่ือโฆษณาและผู้มีอิทธิพลบนส่ือ
สังคมออนไลน์ (KOLs) เพื่อเร่งการเข้าถึงและขยายฐานผู้ใช้งาน 
พร้อมทั้งบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และต่อยอดรายได้จาก 
ผู้สนับสนุนทางการค้าในการเผยแพร่คอนเทนต์ (Sponsor)

ธุรกิจโครงข่ายโทรคมนาคมและเทคโนโลยีโซลูชั่น ยังคงเป็นธุรกิจ
หลักท่ีกลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินงานและขยายการให้บริการอย่างต่อเนื่อง  
โดยได้ยกระดับกลยุทธ์การขยายโครงข่ายเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าใหม ่
ในพืน้ทีนิ่คมอุตสาหกรรม อาท ินคิมอุตสาหกรรมปิน่ทอง รวมถงึพฒันา
โครงข่ายความเร็วสูงสำ�หรับอาคารพาณิชย์ เช่น อาคารเคพีเอ็น  
ทาวเวอร์ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลัด้วย
แนวทางบริหารจดัการทียื่ดหยุน่ตามภาวะตลาด เพือ่ลดความเส่ียงจาก
ความผันผวนของราคาบติคอยน์ และเพือ่ประสิทธิภาพการดำ�เนนิงาน 
ในภาพรวม

ทิศทางการดำ�เนินงานข้างต้นสะท้อนความชัดเจนของกลยุทธ์ในการ
ขับเคลื่อนการเติบโตผ่านการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพสูง ควบคู่
กับการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจหลัก เพื่อเพิ่มมูลค่าแก่
ผู้ถอืหุ้นในระยะยาว

ผลการดำ�เนนิงานของส่วนงานธุรกิจ

ในป ี2568 กลุม่บริษัทฯ เดนิหน้าปรับโครงสร้างเชงิกลยุทธ์สู่ธุรกจิส่ือ
และคอนเทนต์เพือ่สร้างฐานการเติบโตระยะยาว โดยธุรกิจสินทรัพย์
ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่นยังคงเป็นธุรกิจหลักที่สร้างรายได้ 
อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัทฯ เริ่มรับรู้รายไดจ้ากธุรกิจคอนเทนต์
กฬีาในชว่งครึง่หลงัของปี ซึง่นบัเปน็กา้วสำ�คัญของการขยายธุรกจิ 
ตามทศิทางทีว่างไว้และชว่ยเสริมความแขง็แกร่งของโครงสร้างรายได ้
ขององค์กรอย่างมีนัยสำ�คัญ ส่งผลให้รายได้จากการขายและบริการ
อยู่ที่ 3,872 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 20 จากปกีอ่น สะท้อนบทบาท 
ของธุรกจิใหม่ในฐานะแรงขบัเคลื่อนการเติบโตในอนาคต 

นอกจากนี้ ดอกเบ้ียรับจากผลตัดสินคดีพิพาทเร่ืองส่วนแบ่งรายได้ 
ตามสัญญาร่วมลงทุนก่อสร้างโครงข่ายเคเบิลใต้น้ำ� (ฝั่งตะวันออก) 
เป็นอีกปัจจัยสนับสนุนที่ส่งผลให้รายได้จากการดำ�เนินงานรวม 
เพิม่ขึน้เปน็ 6,783 ล้านบาท หรือร้อยละ 76 จากปกีอ่น ส่งผลให้กำ�ไร
จากการดำ�เนินงานหลักอยู่ที่ 1,571 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 123  
จากปกีอ่น อยา่งไรกด็ ีในป ี2568 กลุม่บรษัิทฯ มผีลขาดทนุสุทธิอยูท่ี ่ 
502 ลา้นบาทจากผลกระทบของรายการปรบัปรุงทางบญัช ีส่งผลให้
ผลการดำ�เนนิงานลดลงร้อยละ 146 เมื่อเทยีบกับผลการดำ�เนนิงาน 
ก่อนผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญชีดังกล่าว ทั้งนี้   
รายการดงักลา่วไมส่่งผลกระทบต่อกระแสเงนิสดจากการดำ�เนนิงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งขยายธุรกิจส่ือและคอนเทนต์ในระดับภูมิภาค  
จากความร่วมมือกับพันธมิตรผู้ให้บริการโทรคมนาคมในสปป. ลาว 
สู่การได้รับสิทธ์ิถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกแต่เพียงผู้เดียว 
ในประเทศเวียดนาม โดยร่วมกับพันธมิตรผู้ให้บริการแพลตฟอร์ม
ดจิทิลัชัน้นำ�ของประเทศเวียดนามในฐานะผู้เผยแพร่อยา่งเปน็ทางการ 
สะท้อนกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายพันธมิตรในภูมิภาคควบคู่กับ 
การพัฒนาโครงสร้างธุรกิจบริหารสิทธิคอนเทนต์กีฬาครอบคลุม
ต้ังแต่การจดัหาคอนเทนต์ การบริหารสิทธิ ไปจนถงึการจดัจำ�หน่ายผ่าน
แพลตฟอร์มดจิทิลั เพือ่ยกระดบัศักยภาพการแขง่ขนัและวางรากฐาน 
การเติบโตระยะยาวของกลุ่มบริษัทฯ ในธุรกจิส่ือและคอนเทนต์
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หมายเหตุ:
(1) 	 ตัวเลขอาจคลาดเคลื่อนจากการปดัทศนิยม
(2)	 คดีขอ้พพิาทเร่ืองส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาร่วมลงทุนกอ่สร้างโครงขา่ยเคเบิลใต้น้ำ� (ฝัง่ตะวันออก)
(3)	 ค่าใชจ้่ายจากรายการปรับปรุงทางบัญชแีละผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน ซึ่งไม่เกีย่วขอ้งกบัการดำ�เนินงานหลัก
(4)	 คำ�นวณจากผลการดำ�เนินงานหลักของกลุ่มบริษัทฯ กอ่นผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญชตีามขอ้ (3)

ภาพรวมการดำ�เนินงาน(1) 2567 2568 %YOY

รายได้จากการขายและบริการ 3,239 3,872 20
กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์สกลุเงนิดิจิทัล 330 271 (18)
กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 252 - -
ดอกเบี้ยรับจากผลตัดสินคดีพพิาท -     2,619(2) -
รายได้อืน่ 43 21 (51)
รวมรายไดจ้ากการดำ�เนนิงาน 3,864 6,783 76
ต้นทุนขายและบริการ 2,561 4,241 66
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 600 971 62
กำ�ไรจากการดำ�เนนิงานหลกั 703 1,571 123
ค่าใชจ้่ายที่ไม่เกีย่วขอ้งกบัการดำ�เนินงานหลัก(3) 57 1,604 -
กำ�ไร (ขาดทนุ) จากการดำ�เนนิงาน 646 (33) (105)
EBITDA (รวมผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญช)ี 938 1,848 97
EBITDA (ไม่รวมผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญช)ี(4) 996 3,452 247
กำ�ไร (ขาดทนุ) สุทธิส่วนทีเ่ปน็ของบริษัทใหญ ่(รวมผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญช)ี 494 (502) (202)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เปน็ของบริษัทใหญ ่(ไม่รวมผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญช)ี(4) 531 1,086 105

รายไดอื้�น

ดอกเบี�ยรับ
จากผลตัดสินคดพิีพาท

กําไรจากการขายสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียนอื�น

กําไรจากการขายสินทรัพย์
สกุลเงินดจิิทลั

รายไดจ้ากการขายและบริการ 

รายไดจากการดําเนินงาน EBITDA กําไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ

YE67 YE68 YE67 YE68 YE67 YE68
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494(2)
37(3)

1,589(3)

(502)(2)

531(1)

1,086(1)

1,604 รายการ
ปรับปรุงทางบญัชี

รายการ
ปรับปรุงทางบญัชี

กาํไรสุทธิส่วนที�เป�น
ของบริษัทใหญ่

EBITDA

9%
7%
1%

+76% YoY

+247% YoY(1)

+105% YoY(1)

6,783

3,864

3,452(1)

996(1)

4%

84% 57%

39%

938(2)

1,848(2)

หมายเหตุ: 
(1)	 คำ�นวณจากผลการดำ�เนินงานหลักของกลุ่มบริษัทฯ กอ่นผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญชี
(2)	 คำ�นวณจากผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ หลังผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญชี
(3) 	 ผลกระทบจากรายการปรับปรุงเฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่

หนว่ย: ลา้นบาท

หน่วย: ล้านบาท
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วิเคราะห์ผลการดำ�เนนิงาน

รายไดจ้ากการขายและบริการ แยกตามประเภทของ
กลุม่ธุรกิจ

ภาพรวมการดำ�เนินงาน(1) 2567 2568 %YOY

ธุรกจิสินทรัพย์ดิจิทัล 
และเทคโนโลยีโซลูชัน่

2,445 2,389 (2)

ธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ 462 1,286 178

รายได้ส่วนงานอืน่ 332 197 (41)

รวมรายไดจ้ากการขาย 
และบริการ

3,239 3,872 20

ธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลัและเทคโนโลยีโซลชูัน่
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีโซลูชั่นยังคงรักษาระดับรายได้อย่างมี
เสถียรภาพ โดยธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมได้รับแรง
หนนุจากรายไดก้ารให้บริการอนิเทอร์เนต็ (ISP) ท่ีเพิม่ขึน้ ธุรกิจจัดหา 
ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอรเ์ติบโตต่อเนือ่งตามความต้องการ
ใชบ้ริการ Cloud Service ท่ีสูงขึน้ ส่วนรายไดธุ้รกจิออกแบบและวาง
ระบบส่ือสารและโทรคมนาคมปรับลดลง สืบเน่ืองจากการยุติการให้
บริการเครือขา่ยคอมพวิเตอร์และส่ือสัญญาณไร้สายแบบครบวงจร

ในป ี2568 ธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลัและเทคโนโลยีโซลชูัน่มีรายไดร้วม 
2,389 ลา้นบาท ลดลงเลก็นอ้ย รอ้ยละ 2 เมือ่เทยีบกบัปกีอ่น ปจัจัยหลกั 
จากรายได้ของธุรกิจเหมืองขุดบิตคอยน์ที่ปรับลดลงตามกลยุทธ์ 
การผลิตแบบยืดหยุ่น เพือ่บริหารต้นทุนให้ได้ผลตอบแทนสูงสุด 

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์
ในป ี2568 ธุรกจิส่ือและคอนเทนต์มีรายไดร้วม 1,286 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 
ร้อยละ 178 จากปกี่อน โดยมีปจัจัยหลักจากการเร่ิมรับรู้รายได้ธุรกจิ
คอนเทนต์กีฬาในไตรมาส 3/2568 ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนสำ�คัญ 
ต่อการเติบโตของรายได้ในภาพรวมของปี การเพิ่มขึ้นของรายได้
สอดคลอ้งกับจำ�นวนสมาชิกที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นตามกระแสความสนใจ
และการตอบรับท่ีดีต่อการแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมิเรตส์ 

เอฟเอ คัพ นอกจากนี้ การขยายช่องทางจัดจำ�หน่ายผ่านพันธมิตร
เชิงกลยุทธ์ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนการดำ�เนินมาตรการ 
ต่อต้านการละเมิดลิขสิทธ์ิอย่างเข้มข้นช่วยเร่งการเพิ่มจำ�นวนผู้ชม 
ผ่านช่องทางถูกลิขสิทธ์ิ และผลักดันการเติบโตของรายได้จากธุรกิจ
คอนเทนต์กีฬาอย่างต่อเนื่อง ขณะที่รายได้จากธุรกิจให้บริการ
อินเทอร์เนต็ทวีีออ่นตัวลงเมื่อเทียบกบัปกีอ่น

รายไดส่้วนงานอ่ืน
รายไดจ้ากส่วนงานอ่ืนของป ี2568 อยูท่ี ่197 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 41  
เมือ่เทยีบกับปก่ีอน มีสาเหตุหลกัจากการปรับลดลงของรายได้จากการ 
ให้บริการเชือ่มต่ออนิเทอร์เน็ตสำ�หรับลูกค้าองค์กร เนือ่งจากกลุม่บริษัทฯ  
อยูร่ะหว่างทยอยลดการดำ�เนนิงานในธุรกจิดงักลา่ว พร้อมท้ังมุง่เนน้ 
การลงทนุในธุรกจิทีม่ศัีกยภาพการสร้างผลตอบแทนทีสู่งกว่าในอนาคต  
ส่วนรายได้จากธุรกิจให้เช่าอาคารสำ�นักงานอยู่ในระดับใกล้เคียง 
กบัปกีอ่น กลุม่บริษัทฯ ยงัคงรับรู้รายไดจ้ากการให้เชา่อาคารสำ�นกังาน 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่สนับสนุนความมั่นคงของ 
กระแสเงนิสดของกลุ่มบริษัทฯ

ค่าใชจ่้ายในการดำ�เนนิงาน

76%

14%

10%

62%

33%

5%

ธุรกจิสินทรัพย์ดจิิทลั
และเทคโนโลยีโซลชูั�น

ธุรกจิสื�อ
และคอนเทนต์

รายไดส่้วนงานอื�น
3,239

3,872

YE67 YE68

+20% YoY

ต้นทนุขายและบริการ

ค่าใชจ้่ายใน
การขายและบริหาร

3,161

5,212

YE67 YE68

+65% YoY

81%

19%

81%

19%

หนว่ย: ลา้นบาท

ต้นทนุขายและบริการ
ต้นทนุขายและบริการป ี2568 อยู่ที ่4,241 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 
66 จากปก่ีอน จากต้นทุนของธุรกจิคอนเทนต์กฬีาท่ีเพิม่ขึน้ สอดคลอ้ง
กบัการรับรู้รายไดข้องกลุม่ธุรกจิดงักลา่ว รวมถงึต้นทนุของกลุม่ธุรกจิ
สินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่นที่ปรับเพิ่มขึ้นจากการลงทุน 
ดา้นปญัญาประดษิฐ ์(AI) ตลอดจนการลงทุนในโครงขา่ยโทรคมนาคม
ตามแผนการขยายธุรกิจเพื่อรองรับการให้บริการและการเติบโต 
ในระยะถดัไป

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร
ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิารของป ี2568 อยูท่ี ่971 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 
ร้อยละ 62 จากปก่ีอน ตามการขยายธุรกจิคอนเทนต์กฬีาและค่าใชจ่้าย
ผลประโยชน์พนักงานที่เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจ อย่างไรก็ดี  
ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นสะท้อนการลงทุนเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต  
โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญกับการควบคุมต้นทุนและ 
รักษาความสามารถในการทำ�กำ�ไรอย่างต่อเนื่อง

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท
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กำ�ไรและผลตอบแทนจากการดำ�เนนิงาน

หมายเหตุ: 
(1)	 คำ�นวณจากผลการดำ�เนินงานหลักของกลุ่มบริษัทฯ กอ่นผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญช ี
(2)	 คำ�นวณจากผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ หลังผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญชี
(3) 	 ผลกระทบจากรายการปรับปรุงเฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานหลักจำ�นวน 1,571 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 123 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากความแข็งแกร่ง 
และเสถยีรภาพของรายได้จากธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลัและเทคโนโลยีโซลชูัน่ ควบคู่กบัการเติบโตของธุรกิจส่ือและคอนเทนต์ซึ่งเร่ิมรับรู้รายได้จาก
ธุรกจิคอนเทนต์กฬีาในไตรมาส 3/2568 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้รับแรงหนุนจากดอกเบี้ยรับตามผลตัดสินคดีพพิาทเร่ืองส่วนแบ่งรายได ้
ตามสัญญาร่วมลงทุนก่อสร้างโครงข่ายเคเบิลใต้น้ำ�ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อผลการดำ�เนินงานและสภาพคล่องทางการเงินในช่วงดำ�เนินกลยุทธ์ 
ขยายธุรกจิดา้นส่ือและคอนเทนต์ของกลุม่บริษัทฯ ทัง้น้ี ต้นทนุและค่าใชจ่้ายในธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ทีเ่พิม่ขึน้นับเปน็ส่วนหน่ึงของการวางรากฐาน
ตามแผนการลงทุนในชว่งเร่ิมต้น เพือ่สร้างฐานรายได้และการเติบโตอย่างยั่งยืน

จากผลการดำ�เนินงานหลัก กลุ่มบริษัทฯ มี EBITDA จำ�นวน 3,452 ล้านบาท หรือคิดเปน็ EBITDA Margin ร้อยละ 51 และมีกำ�ไรสุทธิส่วนที่เปน็ 
ของบริษัทใหญอ่ยูท่ี ่1,086 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 105 เม่ือเทยีบกบัปกีอ่น อยา่งไรกดี็ ผลการดำ�เนนิงานในป ี2568 ของกลุ่มบริษัทฯ ไดรั้บผลกระทบ 
จากรายการปรับปรุงทางบัญชทีี่เกีย่วขอ้งกบัสิทธ์ิคอนเทนต์กฬีาและสินทรัพย์ดิจิทัล ซึ่งเปน็รายการพเิศษที่เกดิขึน้คร้ังเดียวและไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ ส่งผลให้ผลขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่อยู่ที่ 502 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 146 เมื่อเทียบกับ 
ผลการดำ�เนินงานกอ่นผลกระทบจากรายการดังกล่าว

กําไรจากการดําเนินงานหลัก EBITDA และ EBITDA MARGIN กําไร (ขาดทุน) สุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ

57
37(3)

1,589(3)

YE67 YE68

531(1)

1,086(1)

1,604 รายการ
ปรับปรุงทางบญัชี

รายการ
ปรับปรุงทางบญัชี

กาํไรสุทธิส่วนที�เป�น
ของบริษัทใหญ่

EBITDA

+247% YoY(1)+123% YoY

+105% YoY(1)

YE67 YE68YE67 YE68

3,452(1)

996(1)
703

1,571

938(2)

1,848(2)

494(2)

(502)(2)

EBITDA Margin(1)
26% 51%

EBITDA Margin(2)
24% 27%

หน่วย: ล้านบาท
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สินทรัพย์
ณ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 14,828 
ล้านบาท เพิม่ขึน้ 588 ล้านบาทหรือร้อยละ 4 จากส้ินป ี2567 โดยมี
ปจัจัยหลักจาก

เงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสิทธิถา่ยทอดสดการแขง่ขนัฟุตบอลพรเีมยีรล์กี  
และเอมิเรตส์ เอฟเอคัพเพิ่มขึ้น 1,532 ล้านบาทหรือร้อยละ 112  
จากการชำ�ระค่าสิทธิถา่ยทอดสดการแขง่ขนัฟุตบอล ซึง่เปน็การลงทนุ
ตามกลยุทธ์ การขยายธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ของบริษัทฯ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 1,426 ล้านบาทหรือ 
ร้อยละ 129 จากกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้นตามการ
ขยายตัวธุรกจิ

หนีสิ้น
ณ 31 ธันวาคม 2568 หนีสิ้นรวมของกลุม่บริษัทฯ อยูท่ี ่6,613 ลา้นบาท  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 74 หรือ 2,816 ล้านบาทจากส้ินปี 2567 โดยมีปัจจัย
หลักจาก

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงินเพิม่ขึน้ 1,319 ลา้นบาท เพือ่รองรับ 
การขยายธุรกจิและเสริมสภาพคล่องในการดำ�เนินงาน

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการเพิ่มขึ้น 426 ล้านบาท จากเงิน 
รับล่วงหน้าในธุรกจิคอนเทนต์กฬีา

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ 31 ธันวาคม 2568 ส่วนของผู้ถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 8,216 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21 หรือ 2,227 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลง
ขององค์ประกอบอืน่ในส่วนของผู้ถอืหุ้น

โครงสร้างเงินทนุ
ณ 31 ธันวาคม 2568 กลุม่บริษัทฯ มหีนีสิ้นรวมจำ�นวน 6,613 ล้านบาท 
คิดเปน็สัดส่วนร้อยละ 45 ของสินทรัพย์รวม และมีส่วนของผู้ถอืหุ้น
จำ�นวน 8,216 ล้านบาท คิดเปน็สัดส่วนร้อยละ 55 ของสินทรัพย์รวม 
ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt-to-Equity  
Ratio) อยู่ที ่0.80 เทา่ เพิม่ขึน้จาก 0.36 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้น
ของหนี้สินเพื่อรองรับการลงทุนและการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างไรกต็าม โครงสร้างเงนิทุนของกลุ่มบริษัทฯ ยังคงอยู่ในระดับที่
เหมาะสมและสามารถรองรับแผนการดำ�เนินธุรกจิในระยะต่อไป

กระแสเงินสด
ณ 31 ธันวาคม 2568 กลุม่บริษัทฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด
จำ�นวน 2,528 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 1,426 ล้านบาทจากปกีอ่น โดยมีการ
เคลื่อนไหวของกระแสเงนิสดในแต่ละกจิกรรมหลัก ดังนี้

กิจกรรมดำ�เนนิงาน: มีกระแสเงนิสดสุทธิรับจำ�นวน 5,608 ล้านบาท 
จากผลการดำ�เนินงานตามปกติของกลุ่มบริษัทฯ รวมถงึการรับเงิน
จากผลการชนะคดีความจำ�นวน 5,137 ล้านบาท

กจิกรรมลงทนุ: มกีระแสเงนิสดสุทธิใชไ้ปจำ�นวน 3,452 ลา้นบาท โดย
หลักมาจากการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์
ลีกและเอมิเรตส์ เอฟเอ คัพ จำ�นวน 3,812 ล้านบาท นอกจากนี้ กลุ่ม
บริษัทฯ มีธุรกรรมซื้อและขายสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล โดยมีกระแส
เงนิสดรับสุทธิจากรายการดังกล่าวจำ�นวน 247 ล้านบาท

กิจกรรมจัดหาเงิน: มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจำ�นวน 730 ล้านบาท 
จากการซื้อเงนิลงทุนในบริษัทย่อยเพิม่เติม การชำ�ระคืนหุ้นกู ้การซื้อ
หุ้นคืน การจา่ยดอกเบีย้ และการชำ�ระหน้ีสินตามสัญญาเชา่ โดยไดรั้บ
เงนิทนุบางส่วนจากการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิและการออกหุ้นกู้

ฐานะการเงิน 

สินทรัพย หนี้สิ้นและสวนของผูถือหุน

+4% YoY +4% YoY

14,240

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

สินทรัพย์
หมุนเวียน

สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน

หนี�สินหมุนเวียน

หนี�สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

14,828 14,240 14,828

9,127

5,113

10,842

3,986

10,443

1,010

2,787

8,216

5,234

1,378

หน่วย: ล้านบาท
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ขอ้มูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินทีส่ำ�คัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงนิ งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงนิสด 3 ปทีี่ผ่านมา ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 2,528 17.05 1,102 7.74 12,652 54.45

เงนิฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกนัที่ไถถ่อนได้ภายในหนึ่งปี 39 0.26 1 0.00 1 0.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอืน่ 320 2.16 2,987 20.98 3,055 13.15

สินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา-รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ 132 0.89 30 0.21 33 0.14

สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 55 0.37 412 2.90 1,004 4.32

ลูกหนี้กรมสรรพากร 295 1.99 456 3.20 218 0.94

ภาษีซื้อยังไม่ถงึกำ�หนดชำ�ระ 60 0.40 46 0.32 75 0.32

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 258 1.74 50 0.35      42 0.18

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 298 2.01 29 0.20 51 0.22

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,986 26.88 5,113 35.91 17,130 73.71

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกนั 502 3.39 502 3.53 916 3.94

เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 67 0.45 67 0.47 67 0.29

อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 2,054 13.85 2,058 14.45 2,068 8.90

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,814 18.98 2,814 19.76 2,279 9.81

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 260 1.75 293 2.05 249 1.07

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิถา่ยทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีก 
   และเอมิเรตส์ เอฟเอ คัพ 2,898 19.55 1,367 9.60 0 0.00

สินทรัพย์สกลุเงนิดิจิทัล 1,372 9.25 1,294 9.09 243 1.04

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 616 4.15 440 3.09 9 0.04

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 9 0.06 8 0.06 47 0.20

ภาษีเงนิได้ถกูหัก ณ ที่จ่าย 121 0.82 201 1.41 169 0.73

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 129 0.87 84 0.59 61 0.26

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10,842 73.12 9,127 64.09 6,108 26.29

รวมสินทรัพย์ 14,828 100.00 14,240 100.00 23,238 100.00
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รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงนิกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ  1,343 9.06 24 0.17 76 0.33

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอืน่     1,040 7.01 682 4.79 1,118 4.81

หนี้สินที่เกดิจากสัญญา-เงนิรับล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ 478 3.22 46 0.33 76 0.33

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถงึกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

หนี้สินตามสัญญาเชา่ 166 1.12 164 1.15 113 0.49

เงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 19 0.13 - - - -

หุ้นกู้ 318 2.15 739 5.19 - -

ภาษีเงนิได้หัก ณ ที่จ่ายรอนำ�ส่ง 611 4.12 25 0.18 535 2.30

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 396 2.67 7 0.05 - -

ภาษีเงนิได้นิติบุคคลค้างจ่าย 106 0.72 38 0.27 1,364 5.87

ภาษีขายยังไม่ถงึกำ�หนดชำ�ระ 55 0.37 221 1.55 236 1.01

สำ�รองหลักประกนัดูแลผลประโยชน์ของคู่สัญญา 480 3.24 480 3.37 741 3.18

ประมาณการหนี้สินจากสัญญาที่สร้างภาระ 215 1.45 360 2.53 955 4.11

หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 7 0.04 1 0.00 6 0.03

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 5,235 35.30 2,787 19.57 5,220 22.46

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หนี้สินที่เกดิจากสัญญา-เงนิรับล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ 37 0.25 42 0.30 4 0.02

หนี้สินระยะยาว-สุทธิจากส่วนที่ถงึกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

หนี้สินสัญญาเชา่ 102 0.69 143 1.00 185 0.79

เงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 169 1.14 - - - -

หุ้นกู้ 209 1.41 - - 734 3.16

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 120 0.81 107 0.75 95 0.41

หนี้สินภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี 632 4.26 634 4.46 704 3.03

เงนิมัดจำ�รับจากลูกค้า 39 0.26 40 0.28 37 0.16

หนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่ 71 0.48 44 0.31 23 0.10

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,379 9.29 1,010 7.09 1,781 7.67

รวมหนีสิ้น 6,613 44.60 3,797 26.66 7,001 30.13
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รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 8,292,074,705 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 4,146 27.96 - - - -

(31 ธันวาคม 2567 และ 2566: หุ้นสามัญ 8,592,816,071 หุ้น) 
   มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท - - 4,296 30.17 4,296 18.49

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามัญ 9,029 60.89 9,029 63.41 9,029 38.85

หุ้นทุนซื้อคืน - - (1,504) 10.56 - -

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว

สำ�รองตามกฎหมาย-บริษัท 589 3.97 589 4.14 485 2.09

สำ�รองตามกฎหมาย-บริษัทย่อย 434 2.93 434 3.05 434 1.87

สำ�รองหุ้นทุนซื้อคืน - - 1,504 10.56 - -

ยังไม่ได้จัดสรร 34 0.23 475 3.34 1,927 8.29

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น (7,048) (47.53) (5,540) (38.90) (1,023) (4.40)

ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 7,184 48.45 9,284 65.20 15,149 65.19

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 1,031 6.95 1,158 8.14 1,088 4.68

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,215 55.40 10,443 73.34 16,237 69.87

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,828 100.00 14,240 100.00 23,238 100.00
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รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ

กำ�ไรหรือขาดทนุ :

รายได้

รายได้จากการขายและให้บริการ 3,872 57.08 3,239 83.83 2,221 93.95

รายไดอ่ื้น

รายได้เงนิปนัผล - - 33 0.85 - -

กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์สกลุเงนิดิจิตอล 271 4.00 330 8.54 - -

กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ

ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน - - 252 6.52 - -

รายได้จากการกลับรายการหนี้สิน - - - - 46 1.95

ดอกเบี้ยรับจากผลตัดสินคดีพพิาท 2,619 38.61 - - - -

กำ�ไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 18 0.27 - - 47 1.99

อืน่ๆ 3 0.04 10 0.26 50 2.11

รวมรายได้อืน่ 2,911 42.92 625 16.17 143 6.05

รวมรายได้ 6,783 100.00 3,864 100.00 2,364 100.00

ค่าใชจ่้าย

ต้นทุนขายและบริการ 4,241 62.52 2,561 66.28 3,418 144.59

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบริการ 173 2.55 69 1.79 97 4.10

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 798 11.76 531 13.74 1,065 45.05

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ (กลับรายการ) (14) (0.20) 9 0.23 3 0.13

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์อืน่ที่ไม่ใช่
สินทรัพย์ทางการเงนิ 120 1.77 43 1.11 683 28.89

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิ
ถา่ยทอดสดฟุตบอล 1,498 22.09 - - - -

ประมาณการหนี้สินจากสัญญาที่สร้างภาระ - - - - 955 40.40

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน - - 5 0.13 - -

รวมค่าใชจ่้าย 6,816 100.49 3,218 83.28 6,221 263.16

กำ�ไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดำ�เนินงาน (33) (0.49) 646 16.72 (3,857) (163.16)

รายได้ทางการเงนิ 8 0.12 86 2.23 21 0.89

ต้นทุนทางการเงนิ (193) (2.84) (74) (1.92) (364) (15.40)

กำ�ไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ (218) (3.21) 658 17.03 (4,200) (177.66)

รายได้ (ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงนิได้ (262) (3.86) 11 0.28 (365) (15.44)

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปจีากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (480) (7.08) 669 17.31 (4,565) (193.10)

กำ�ไรหลังภาษีเงนิได้จากการขายเงนิลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม - - - - 25,231 1,067.30

ขาดทุนหลังภาษีเงนิได้จากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - - - - (836) (35.36)

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี (480) (7.08) 669 17.31 19,830 838.83
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รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

กำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะถกูบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงนิที่เปน็ 
เงนิตราต่างประเทศ 2 0.03 - - - -

รายการที่จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์
ประกนัภยั - - (28) (0.72) (96) (4.06)

หัก ผลกระทบภาษีเงนิได้ - - 2 0.05 - -

การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ - - 421 10.90 206 8.71

หัก ผลกระทบภาษีเงนิได้ - - (84) (2.18) (41) (1.73)

ขาดทุนจากเงนิลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ (28) (0.41) (403) (10.43) - -

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่สำ�หรับปจีากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (26) (0.38) (92) (2.38) 69 2.92

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอืน่สำ�หรับปจีากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - - - - 36 1.52

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่สำ�หรับปี (26) (0.38) (92) (2.38) 105 4.44

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปจีากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (506) (7.46) 577 14.93 (4,497) (190.23)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปจีากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - - - - 24,432 1,033.50

กำ�ไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (506) (7.46) 577 14.93 19,935 843.27

การแบ่งปนักำ�ไร (ขาดทนุ)

ส่วนที่เปน็ของผู้ถอืหุ้นของบริษัท

    กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (502) (7.40) 494 12.78 (4,558) (192.81)

    กำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - - - - 24,395 1,031.98

(502) (7.40) 494 12.78 19,837 839.13

ส่วนที่เปน็ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 22 0.32 175 4.53 (7) (0.30)

(480) (7.08) 669 17.31 19,830 838.83
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รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

การแบ่งปนักำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เปน็ของผู้ถอืหุ้นของบริษัท

    กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (528) (7.78) 406 10.51 (4,485) (189.72)

    กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - - - - 24,432 1,033.50

(528) (7.78) 406 10.51 19,947 843.78

ส่วนที่เปน็ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 22 0.32 171 4.43 (12) (0.51)

(506) (7.46) 577 14.93 19,935 843.27

กำ�ไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้น

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เปน็ของผู้ถอืหุ้นของบริษัท (0.06) 0.06 2.31 

รายการ

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

งบกระแสเงินสด

เงนิสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดำ�เนินงาน 5,608 (3,226) 5,837

เงนิสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (3,452) (1,706) 25,435

เงนิสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (730) (6,618) (19,343)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,426 (11,550) 11,929

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันต้นปี 1,102 12,652 723

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันส้ินปี 2,528 1,102 12,652
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อัตราส่วนทางการเงิน

อตัราส่วนทางการเงนิที่สำ�คัญที่สะท้อนถงึฐานะการเงนิ และผลการดำ�เนินงานในธุรกจิหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 3 ปทีี่ผ่านมา ส้ินสุด ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

 (จัดประเภทใหม่)

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.76 1.83 3.28

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.58 1.48 3.02

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 1.40 (0.81) 0.49

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 2.23 1.06 0.70

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (วัน) 164 344 524

อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.93 2.85 1.40

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 74 128 262

วงจรเงนิสด (วัน) 89 216 262

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร  
(Profitability Ratio)

อตัรากำ�ไรขัน้ต้น (%) (9.54) 20.94 (53.93)

อตัรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) (0.49) 16.72 (163.23)

อตัรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) (7.41) 12.78 839.37

อตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น (%) (0.26) 5.49 (38.71)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนนิงาน  
(Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (0.17) 3.91 (6.89)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (0.29) 17.14 48.92

อตัราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.47 0.21 0.04

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio)

อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า) 0.80 0.36 0.43

อตัราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 9.56 12.62 62.22

อตัราส่วนภาระดอกเบี้ยที่ครบกำ�หนดภายใน 1 ป ี
ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

(%) 79.37 86.67 17.11

% Growth Ratio

สินทรัพย์รวม (%) 4.13 (38.72) (73.63)

หนี้สินรวม (%) 74.16 (45.77) (91.72)

รายได้จากการขายและบริการ (%) 19.52 45.88 32.69

ค่าใชจ้่ายดำ�เนินงาน (%) 64.88 (30.98) 30.01

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) (201.75) (97.51) 1,077.89
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
ขอ้มูลทัว่ไป

ขอ้มูลทัว่ไปของบุคคลอ้างอิง

ขอ้มูลสำ�คัญอ่ืน 
-ไม่มี–

ขอ้พิพาททางกฎหมาย

ขอ้พิพาททางกฎหมายของบริษัท 
-ไม่มี-

สรุปขอ้พิพาททางกฎหมายของบริษัทย่อยมีดงันี้

SHW
ได้รับแจ้งเป็นหนังสือฉบับลงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2553 จาก 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ในคดีฟืน้ฟูกิจการของ TT&T ให้ชำ�ระ
ค่าบริการวงจรเช่าจำ�นวน 24 ล้านบาท ซึ่งค้างชำ�ระต้ังแต่ 
เดือนกรกฎาคม 2549 ถงึเดือนเมษายน 2551 พร้อมดอกเบี้ยจำ�นวน  
5 ล้านบาท ซึ่งคำ�นวณจนถงึวันที่ 31 มีนาคม 2553 ให้แก่ TT&T 
และขอคิดดอกเบ้ียต้ังแต่วันที่ครบกำ�หนดชำ�ระจนกว่าจะได้รับชำ�ระ

หนี้เสร็จส้ิน ต่อมาเจ้าพนักงานพทิักษ์ทรัพย์มีคำ�ส่ังให้ SHW ชำ�ระหนี้ 
ดังกล่าวข้างต้นให้กับ TT&T และ SHW ได้ยื่นคำ�ร้องโต้แย้งต่อ 
ศาลล้มละลายกลางว่าเจ้าพนักงานส่งหมายไม่ชอบ ต่อมา 
ศาลล้มละลายกลางมีคำ�พิพากษายกคำ�ร้องของ SHW ซึ่ง SHW  
ได้อุทธรณ์คำ�พิพากษาของศาลล้มละลายกลางต่อศาลฎีกา ต่อมา 
เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2560 ศาลล้มละลายกลางอ่านคำ�พิพากษา 
ศาลฎกีาพพิากษายืนตามคำ�พพิากษาศาลล้มละลายกลาง 

เมื่อวันที่ 7 กนัยายน 2559 เจ้าพนักงานพทิักษ์ทรัพย์ในคดีล้มละลาย
ของ TT&T มีหนังสือแจ้งให้ SHW ชำ�ระค่าบริการวงจรเช่าจำ�นวน 
39.37 ล้านบาท ซึ่งเปน็มูลหนี้เดียวกนักบัที่เจ้าพนักงานพทิักษ์ทรัพย์
ในคดีฟืน้ฟูกิจการของ TT&T เคยมีหนังสือแจง้มาดังกล่าวข้างต้น 
ต่อมาเจ้าพนักงานพทิักษ์ทรัพย์ในคดีล้มละลายของ TT&T มีคำ�ส่ังให้
ดำ�เนินการทวงหนี้ต่อจากคดีฟืน้ฟูกจิการของ TT&T 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กดั 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ (66) 0 2009 9999 
e-mail: srg_tsd@set.or.th

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สำ�นักงาน อวีาย จำ�กดั 
เลขที่ 1875 อาคารวัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 
ชัน้ที่ 34-37 ถนนพระรามที่ 4 แขวงลุมพนิี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ (66) 0 2264 9090	

ทีป่รึกษากฎหมาย : บริษัท วีระวงค์, ชนิวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำ�กดั 
เลขที่ 1 อาคารพาร์ค สีลม ชัน้ 39 ถนนคอนแวนต์ 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ (66) 0 2264 8000 
โทรสาร (66) 0 2657 2222

บริษัท ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ จำ�กดั
เลขที่ 29 อาคารวานิสสา ชัน้ 18 ห้อง DE ตึก B ซอยชดิลม 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพนิี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ (66) 0 2080 5699
e-mail: contact@tttandpartners.com
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ACU
เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2557 ACU ได้ยื่นฟอ้ง TT&T รวมทั้งบุคคล
และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องรวม 13 ราย ต่อศาลจังหวัดนนทบุรี 
โดยเรียกร้องค่าเสียหายเปน็เงนิจำ�นวนทัง้ส้ิน 6,350 ลา้นบาท จากการ 
ที่จำ�เลยทั้ง 13 ราย ได้ร่วมกันกระทำ�ละเมิด โดยเหตุท่ีมีการฟอ้งคดี
และการร้องขอให้ศาลคุ้มครองประโยชน์ ในระหว่างทีก่ำ�ลงัดำ�เนนิการ
จัดต้ังกองทุนรวมโครงสร้างพืน้ฐานบรอดแบนด์อนิเทอร์เน็ต จัสมิน 
ทำ�ให้ ACU ได้รับความเสียหาย เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2561 ACU  
ได้ยืน่คำ�ร้องขอถอนฟอ้งบุคคลธรรมดา 3 รายในดคีดงักลา่ว และศาล
จงัหวัดนนทบุรีได้มีคำ�ส่ังอนุญาตให้ถอนฟอ้ง ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่าง
การพจิารณาของศาลจงัหวัดนนทบุรี

เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 บุคคลธรรมดาจำ�นวนส่ีรายร่วมกัน 
เป็นโจทก์ยื่นฟอ้ง ACU ต่อศาลจงัหวัดนนทบุรี โดยกล่าวอ้างว่า 
ACU ไม่ปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงในการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
ใน TTTBB และขอให้ ACU ดำ�เนินการโอนขายหุ้นสามัญใน TTTBB 
ที่ ACU ได้มาจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนรวมเป็นจำ�นวนทั้งส้ิน 
5,868,073 หุ้น คืนให้แกโ่จทกท์ั้งส่ีราย หาก ACU ไม่สามารถโอนหุ้น 
ให้โจทก์ทั้งส่ีได้ ACU จะต้องชำ�ระค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยและ
เงินปันผลที่โจทก์ควรจะได้รับจากหุ้นดังกล่าว รวมเป็นทุนทรัพย์
ประมาณ 29 ล้านบาท เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 ศาลจงัหวัด
นนทบุรีมีคำ�พิพากษาให้ ACU โอนหุ้นให้โจทก์ทั้งส่ี หาก ACU ไม่ 
ปฏิบัติตามให้ถือเอาคำ�พิพากษาของศาลแทนการแสดงเจตนาของ 
ACU และให้ ACU ชดใช้ค่าเสียหายรวม 17.09 ล้านบาท กับให้ใช้ 
ค่าฤชาธรรมเนยีมและ ค่าทนายความแทนโจทกท์ัง้ส่ี ACU ยืน่อุทธรณ ์
เม่ือวันที่ 27 มกราคม 2568 ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างพิจารณาของ 
ศาลอุทธรณ์

เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 ACU ได้ย่ืนฟอ้งบุคคลธรรมดาส่ีราย  
ต่อศาลแพ่ง โดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นเงินจำ�นวนทั้งส้ิน  
305 ล้านบาท จากการที่บุคคลธรรมดาท้ังส่ีราย ได้ร่วมกันกระทำ�
ละเมิดโดยเหตุที่มีการฟอ้งคดี ACU โดยไม่สุจริตทำ�ให้ ACU  
ได้รับความเสียหาย เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2565 ศาลแพ่งได้อ่าน 
คำ�พิพากษายกฟอ้ง ต่อมาเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 256 ACU  
ยื่นอุทธรณ์คำ�พิพากษาดังกล่าวซ่ึงเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 
ศาลชั้นต้นอ่านคำ�พิพากษาศาลอุทธรณ์ โดยพิพากษายืน เมื่อ 
วันที่ 6 พฤษภาคม 2568 ศาลฎีกามีคำ�ส่ังไม่รับฎีกาของ ACU  
คดีถงึที่สุด

เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2563 บุคคลธรรมดาจำ�นวนส่ีรายได้ยื่นฟอ้ง 
ACU ต่อศาลแพง่ โดยกลา่วอา้งว่า ACU ทำ�การละเมดิใชสิ้ทธิทางศาล
โดยไมสุ่จริตนำ�ความเทจ็มากลา่วอา้งเพือ่ฟอ้งบุคคลทัง้ส่ีรายดงักล่าว
ต่อศาลแพง่ โดยเรียกร้องค่าเสียหายเปน็จำ�นวนเงนิ 8 ลา้นบาท ต่อมา 
เมือ่วันที ่14 กนัยายน 2565 ศาลแพง่ได้พพิากษายกฟอ้งคดดีงักลา่ว 
และเม่ือวันที ่ 6 มกราคม 2566 บุคคลธรรมดาทัง้ส่ีรายไดย่ื้นอุทธรณ์
คำ�พพิากษาดงักลา่ว ต่อมาเมือ่วันที ่11 กนัยายน 2567 ศาลชัน้ต้นอา่น
คำ�พิพากษาศาลอุทธรณ์ โดยพิพากษายืน บุคคลธรรมดาทั้งส่ีราย 
ยื่นฎกีา ปจัจุบันคดีอยู่ระหว่างพจิารณาของศาลฎกีา 

วันที ่29 กรกฎาคม 2564 บุคคลธรรมดาจำ�นวนหกรายร่วมกนัย่ืนฟอ้ง 
ACU ต่อศาลแพง่ โดยอา้งว่า ACU ไมป่ฏบิติัตามบนัทกึขอ้ตกลงในการ
ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน TTTBB และเรียกค่าเสียหายจำ�นวน
รวมประมาณ 13.9 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2568  
ศาลแพ่งมีคำ�พิพากษายกฟอ้งโจทก์ ปัจจุบันยังอยู่ในช่วงที่บุคคล 
ทั้งหกรายสามารถยื่นอุทธรณค์ำ�พพิากษาของศาลได้ 

วันที ่23 สิงหาคม 2564 บุคคลธรรมดาจำ�นวนสองรายร่วมกนัยืน่ฟอ้ง 
ACU ต่อศาลจงัหวัดนนทบุรี โดยอ้างว่า ACU ไม่ปฏิบัติตามบันทึก 
ข้อตกลงในการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน TTTBB และเรียก 
ค่าเสียหายจำ�นวนรวมประมาณ 17.6 ลา้นบาท และในวันเดยีวกนับุคคล
ธรรมดาจำ�นวนส่ีรายร่วมกนัยืน่ฟอ้ง ACU ต่อศาลจงัหวัดนนทบุรี โดย
อา้งว่า ACU  ไม่ปฏบิัติตามบันทึกขอ้ตกลงในการใชสิ้ทธิซื้อหุ้นสามัญ
เพิม่ทนุใน TTTBB และเรียกค่าเสียหายจำ�นวนรวมประมาณ 8.9 ลา้นบาท 
ต่อมาศาลจงัหวัดนนทบุรี มีคำ�ส่ังให้รวมการพิจารณาคดี ขณะนี้คดี
อยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลจงัหวัดนนทบุรี

อนึ่ง สำ�หรับคดีที่บุคคลธรรมดาซึ่งเปน็ผู้ถอืหุ้นของ TT&T ได้ร่วมกนั
เป็นโจทก์ยื่นฟอ้ง ACU โดยกล่าวอ้างว่า ACU ไม่ปฏิบัติตามบันทึก 
ข้อตกลงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน TTTBB นั้น โจทก์ใน
คดีดังกล่าวรวม 4 คดี ได้ยื่นคำ�ร้องขอให้ศาลดำ�เนินคดีแบบกลุ่ม  
ศาลมีคำ�ส่ังยกคำ�ร้องขอดำ�เนินคดีแบบกลุ่มเปน็ที่สุดแล้ว ทั้ง 4 คดี

JSTC และ TLDT
เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 JSTC ได้ยื่นเสนอขอ้พพิาทตามสัญญา
ร่วมลงทุนสร้างโครงข่ายเคเบิลใต้น้ำ� ระหว่าง JSTC กับ ทีโอที ต่อ
สถาบนัอนญุาโตตุลาการ สำ�นกัระงบัขอ้พพิาท สำ�นกังานศาลยุติธรรม 
เรียกร้องให้ทีโอทีชำ�ระเงินส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาเป็นจำ�นวน 
3,395 ลา้นบาท ซึง่ในเดอืนพฤษภาคม 2562 JSTC ไดรั้บคำ�ชีข้าดจาก
สถาบันอนุญาโตตุลาการให้ ทีโอทีชำ�ระยอดคงค้างทั้งจำ�นวน 2,518 
ลา้นบาท พร้อมดอกเบีย้จำ�นวน 877 ลา้นบาท (คำ�นวณในอตัราร้อยละ 
7.5 ต่อป ีจนถงึวันท่ีเสนอขอ้พพิาท) รวมเปน็จำ�นวนเงนิประมาณ 3,395 
ล้านบาท และคิดดอกเบ้ียสำ�หรับยอดคงค้างดังกล่าวในอตัราร้อยละ 
7.5 ต่อป ีต่อไปจนกว่าจะชำ�ระเสร็จส้ิน เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 
ทโีอทไีดย้ืน่คำ�ร้องขอเพกิถอนคำ�ชีข้าดสถาบนัอนญุาโตตุลาการต่อศาล
ปกครองกลาง ต่อมาเมือ่วันที ่15 กมุภาพนัธ์ 2566 ศาลปกครองกลาง
ได้มีคำ�พิพากษาให้บังคับตามคำ�ชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการให้ 
เอน็ท ี(เดมิคือ “ทโีอท”ี) ชำ�ระยอดคงค้างจำ�นวน 3,395 ลา้นบาท พร้อม
ดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปขีองเงนิต้นจำ�นวน 2,518 ลา้นบาท นบัแต่วันที่
เสนอขอ้พพิาท (22 ธันวาคม 2557) เปน็ต้นไป จนกว่าจะชำ�ระเสร็จส้ิน 
เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2566 ทีโอทีได้ยื่นอุทธรณ์คำ�พิพากษาศาล
ปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2568 
ศาลปกครองสูงสุดมีคำ�ส่ังให้ยกอุทธรณข์อง ทีโอที ปจัจุบันทีโอที ได้
ชำ�ระเงนิให้แก ่JSTC ครบถว้นแล้ว คดีถงึที่สุด

เม่ือวันที่ 19 สิงหาคม 2559 ทีโอทียื่นคำ�เสนอข้อพิพาทต่อ
อนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้ JSTC คืนเงินส่วนแบ่งรายได้รับเกิน
ตามสัญญาเดยีวกนั และเรียกค่าเสียโอกาส เปน็จำ�นวนรวมประมาณ 
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9,931 ล้านบาท ซึ่งในเดือนพฤษภาคม 2562 JSTC ได้รับคำ�ชี้ขาด
จากสถาบันอนุญาโตตุลาการให้ JSTC ชำ�ระเงนิค่าเสียหายแก ่ทีโอท ี
เปน็จำ�นวนเงนิ 16 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
จนกว่าจะชำ�ระเสร็จส้ิน เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 ทีโอทีได้ยื่น
คำ�ร้องขอเพกิถอนคำ�ชีข้าดสถาบนัอนญุาโตตุลาการต่อศาลปกครอง
กลางปจัจุบันคดีอยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง

เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2559 ทีโอทียื่นคำ�เสนอข้อพิพาท 
ต่ออนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้ TLDT ท่ี 1 และ JSTC ท่ี 2 ร่วม
กนัหรือแทนกนัชำ�ระค่าใชจ้่ายในการปรับปรุงหรือจัดหาอุปกรณ ์และ 
ค่าใชจ้่ายในการอบรมต่างประเทศ รวมทั้งค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ย 
และค่าเสียโอกาสในการประกอบธุรกิจ ตามสัญญาร่วมลงทุนสร้าง
โครงข่ายเคเบิลใต้น้ำ� และข้อตกลงต่อท้ายสัญญา รวมจำ�นวน
ประมาณ 258 ล้านบาท ซึ่งในเดือนพฤศจิกายน 2562 TLDT และ 
JSTC ไดรั้บคำ�ชีข้าดจากสถาบนัอนญุาโตตุลาการให้บริษัททัง้สองแห่ง 
ร่วมกันชำ�ระค่าใช้จ่ายและค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยคำ�นวณจนถงึ 
วันชี้ขาดจำ�นวน 24.9 ล้านบาทแก่ทีโอที โดยการหักกลบลบหนี้กับ 
มูลหนี้ค้างชำ�ระจากทีโอที ต่อ TLDT พร้อมดอกเบี้ยคำ�นวณจนถงึ 
วันชีข้าดจำ�นวน 25 ล้านบาท คงเหลือจำ�นวนเงนิที่ TLDT ได้รับจาก
ทีโอทีจำ�นวน 0.1 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
จนกว่าจะชำ�ระเสร็จส้ิน เม่ือวันที ่29 มกราคม 2563 ทโีอทีไดย้ืน่คำ�ร้อง
ขอเพิกถอนคำ�ชี้ขาดสถาบันอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง 
ต่อมาเมือ่วันที ่29 กนัยายน 2568 ศาลปกครองกลางได้มีคำ�พพิากษา
เพิกถอนคำ�ชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ เฉพาะส่วนที่ชี้ขาดให้ทีโอที 
ชำ�ระดอกเบี้ยของเงินจำ�นวน 0.1 ล้านบาท (90,000 บาท ปัดเป็น)  
ในส่วนท่ีเกินกว่าอตัราร้อยละ 3 ต่อปี หรืออตัราใหม่ตามที่กฎหมาย
กำ�หนด ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไปจนกว่าทีโอที 
จะชำ�ระเงินให้แก่ TLDT เสร็จส้ิน คำ�ขออื่นนอกจากน้ีให้ยก ต่อมา  
ทีโอทีได้ยื่นอุทธรณ์ แต่ศาลปกครองกลางมีคำ�ส่ังไม่รับอุทธรณ์  
ทีโอทีจึงยื่นอุทธรณ์คำ�ส่ังไม่รับอุทธรณ์ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่าง 
ศาลปกครองสูงสุด พจิารณาคำ�ส่ังไม่รับอุทธรณด์ังกล่าว

JTS
ในเดือนกันยายน 2556 JTS ได้ทำ�สัญญาขายเคร่ืองคอมพิวเตอร์
พกพา (แท็บเล็ต) โซนที่ 4 (ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
ให้แกคู่่สัญญาซึง่เปน็หน่วยงานราชการ แต่เนือ่งจากเกดิเหตุเพลงิไหม ้
โรงงานผลิตชิ้นส่วนในการผลิตแท็บเล็ต อันเป็นเหตุสุดวิสัยทำ�ให้ 
JTS ไม่สามารถส่งมอบแท็บเล็ตให้แก่คู่สัญญาได้ตามกำ�หนด
เวลาในสัญญา ต่อมาหน่วยงานราชการได้ยื่นฟอ้ง JTS เม่ือ
เดือน พฤศจิกายน 2557 เรียกค่าปรับตามสัญญาเป็นทุนทรัพย์
ประมาณ 190 ล้านบาท ศาลปกครองสูงสุดได้มีคำ�พิพากษาในวันที่  
28 มกราคม 2568  ให้JTS ชำ�ระเงนิจำ�นวนประมาณ 2.8 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับถัดจากวันฟอ้งถึง 
วันที่ 10 เมษายน 2564 และชำ�ระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี 
หรืออัตราดอกเบี้ยใหม่ท่ีกระทรวงการคลังปรับเปลี่ยนโดยตราเป็น 
พระราชกฤษฎีกาตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์มาตรา 7  
wบวกด้วยอตัราเพิ่มร้อยละ 2 ต่อปี ตามมาตรา 224 แห่งประมวล
กฎหมายเดียวกนั นับแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 จนกว่าจะชำ�ระเสร็จ

แกห่น่วยราชการดังกล่าว เมื่อเดือน มีนาคม 2568 JTS ได้ชำ�ระเงนิ
ตามคำ�พพิากษาให้แกห่น่วยงานราชการครบถว้นแล้ว คดีถงึที่สุด

PA
เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 PA ได้ยื่นฟอ้งหน่วยงานรัฐวิสาหกจิ
แห่งหนึ่ง ต่อศาลแพง่ เพือ่เรียกทรัพย์หลักประกนัที่ PA ได้นำ�ไปวาง
ไว้เป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาให้แก่บริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง  
ต่อมาเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2568 ศาลแพ่งพิพากษายกฟอ้ง 
ปจัจุบันคดีอยู่ระหว่างระยะเวลาที่บริษัทจะยื่นอุทธรณไ์ด้

สืบเนื่องจากกรณีที่ PA ได้นำ�ทรัพย์สินไปวางไว้เป็นหลักประกันการ
ปฏบิัติตามสัญญาให้แกบ่ริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง เมื่อเดือนพฤศจิกายน 
2567 หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิแห่งหนึง่ไดย้ืน่ฟอ้ง PA ในฐานะผู้ค้ำ�ประกนั
เป็นจำ�เลยร่วมกับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่งในฐานะลูกหนี้ และธนาคาร
พาณชิยอ์กีแห่งหนึง่ในฐานะผู้ค้ำ�ประกนั จำ�นวน 8 คด ีรวมเปน็ทุนทรัพย ์
ประมาณ 587 ล้านบาท ปจัจุบันคดีหน่วยงานรัฐวิสาหกจิได้ถอนฟอ้ง 
PA แล้ว 4 คดี คงเหลือคดีที่อยู่ระหว่างพิจารณาของศาลชั้นต้น
จำ�นวน 4 คด ีฝ่ายบริหารเชือ่ว่าบริษัทเอกชนนัน้ซึง่อยูใ่นฐานะลูกหนีจ้ะ
สามารถเจรจาเพือ่ยุติขอ้พพิาทในคดีไดแ้ละจะไมม่ผีลกระทบอยา่งเปน็ 
สาระสำ�คัญกบั PA

ทั้งนี้ ไม่ว่าผลแห่งคดีจะเปน็เชน่ใด PA ยังมีสิทธิเรียกให้บริษัทเอกชน
แห่งหนึ่งข้างต้นจัดหาหลักประกันอื่นทดแทนทรัพย์สินหลักประกัน
ที่ PA ได้วางไว้เป็นหลักประกัน เพื่อให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจยินยอม
ไถ่ถอนทรัพย์หลักประกันรวมถึงปลดเปลื้องภาระผูกพันต่างๆ  
ให้แก ่PA 
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