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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถงึความสำ�คัญของการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีว่าเป็นรากฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจให้เจริญเติบโต
อย่างยั่งยืนและมุ่งมั่นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการ 
อย่างต่อเน่ืองให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ 
ที่มีการพัฒนาและการบริหารจัดการที่ดี โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ประโยชนสู์งสุดแก ่ผู้ถอืหุ้น ผู้มีส่วนไดเ้สีย สังคม สิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ 
ยึดมั่น คุณธรรม จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกจิที่มีการเปดิเผยขอ้มูล
ที่ถูกต้อง สมบูรณ์และโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และได้จัดทำ� 
“นโยบายหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี” ตามหลักการกำ�กับดูแล
กจิการทีด่สีำ�หรับบริษัทจดทะเบยีน ป ี2560 (Corporate Governance 
Code: CG Code) ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณา
ทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�   
อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่ “นโยบายหลักการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดี” ไว้บนเว็บไซต์ https://investor.jasmine.com/th/
corporate-governance/corporate-governance-download

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิัติการ
กำ�กับดแูลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการโดยตระหนักและ 
เชือ่มัน่ว่าการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่เีปน็ปจัจยัสำ�คัญในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร โดยทางบริษัทฯ ยังคง 
ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 
4 หมวด ตามแนวทางการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี ดังนี้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏบิัติต่อผู้ถอืหุ้น
อย่างเท่าเทียมกนั

หมวดที ่2 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนา
ธุรกจิเพือ่ความยั่งยืน

หมวดที ่3 การเปดิเผยขอ้มูลและความโปร่งใส
หมวดที ่4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยังคงดำ�เนินการปรับปรุงและพฒันาการกำ�กบัดูแล
กิจการเพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
รวมถงึยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้มเพือ่สร้างผลตอบแทนทางธุรกจิควบคู่กบัการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน รวมทัง้เสริมสร้างคุณค่าให้แกผู้่มีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน
อย่างแท้จริง

นโยบายและแนวปฏบิัติทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ซ่ึงได้กำ�หนด 
หลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา 
ทำ�หน้าท่ีในการพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสร้างและ 
องค์ประกอบความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ ในดา้นต่างๆ 

ทั้งด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ทักษะและ
ความรู้เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และคำ�นึงถงึความจำ�เป็นในคุณสมบัติทักษะทางวิชาชีพและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของกรรมการที่บริษัทฯ ยังขาดอยู่และนำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ลาออกหรือที่ต้องออกตามวาระ ซ่ึงกรรมการที่ออก 
ตามวาระมีสิทธิที่จะได้รับเลือกตั้งกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งตามเดิมได้
และให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาอนุมัติต่อไป

วาระการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการ
ตามข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำ�ปี 
กรรมการต้องออกจากตำ�แหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวนกรรมการ 
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุด
กับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรก
และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใด 
จะออก ส่วนปีถัด ๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดนั้น
เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระ
นั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้ การดำ�รงตำ�แหน่ง 
ติดต่อกนัได้นานท่ีสุดของกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ บริษัทฯ 
จะพจิารณาจากคุณสมบติัและความเหมาะสมของกรรมการแต่ละทา่น
ในการดำ�รงตำ�แหน่งต่อไป 

คณะกรรมการเห็นชอบให้นําเร่ืองจำ�นวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคน
ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่มาเปน็ส่วนประกอบสําคัญในการพจิารณาเลือกต้ัง 
กรรมการ ซึ่งกรรมการแต่ละคนจะไปดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท 
จดทะเบียนอืน่ได้ไม่เกนิ 5 บริษัทโดยไม่มีขอ้ยกเว้น อย่างไรกต็ามการ
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการแต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติ
หนา้ทีใ่ห้แกบ่ริษัทฯ อยา่งเต็มที ่โดยเขา้ร่วมประชุมอยา่งสม่ำ�เสมอและ
ได้แสดงขอ้คิดเห็นที่เปน็ประโยชน์แกบ่ริษัทฯ ด้วย

รวมทั้ง กำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถไปดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการในบริษัทย่อยได้ ซึ่งจะเปน็ประโยชน์โดยรวมแกบ่ริษัทฯ และ
ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ปฏบิัติอยู่ 

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนและสรรหาไปดำ�เนินการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัทฯ 
โดยเปรียบเทียบอ้างองิจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึง
พิจารณาภาพรวมของเศรษฐกิจในปัจจุบัน การขยายตัวทางธุรกิจ 
และการเติบโตทางผลกำ�ไรของบริษัทฯ รวมทั้งภาระหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
ของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอให้
ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นอนุมัติ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยค่าตอบแทนตามตำ�แหน่ง  ค่าบำ�เหน็จและ
สิทธิประโยชน์อื่นๆ ได้แก่ การเบิกค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยใน (IPD) 
การเบิกค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอก (OPD) และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่
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เกี่ยวเนื่องกับการเจ็บป่วย สิทธิการเป็นสมาชิกสโมสรกีฬาต่างๆ 
และการสมัครสมาชิกโรงแรมต่างๆ ท้ังนี้ ในส่วนสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
จะขึ้นอยู่กับความต้องการของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละท่าน 

ความเปน็อิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน มีการจัดโครงสร้าง
องค์กรซึ่งจะกระจายอำ�นาจของฝ่ายบริหารไปยังพนักงาน 
ในระดับต่างๆ เพื่อใ ห้มี ส่วนร่วมในกิจการงานของบริษัทฯ  
และเพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีการกำ�หนดขอบเขต 
อำ�นาจหน้าที่และวงเงินอนุมั ติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ 
ไว้เปน็ลายลักษณอ์กัษรอย่างชดัเจน

การพัฒนากรรมการ
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการเข้าใหม่ 
ทุกคร้ังเพื่อให้ทราบถงึบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถงึ
การให้ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการดำ�เนินงานด้านต่างๆ  
ของบริษัทฯ เพือ่เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหนา้ทีข่องกรรมการ 
จึงได้จัดทำ�แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board  
Orientation Guideline) ขึ้น โดยนำ�เสนอเอกสารและข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ ซึ่งบริษัทฯ  
มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการได้ เข้า รับการอบรมเกี่ยวกับ 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล สามารถปฏิบัติ
หน้าที่และกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสำ�หรับกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพกรรมการโดยให้ 
ความสำ�คัญกับการส่งเสริมพัฒนาให้กรรมการได้พัฒนาความรู้ 
อยา่งต่อเนือ่ง ซึง่เสนอแนะให้กรรมการเขา้รับการอบรมในดา้นต่างๆ  
ในเร่ืองที่เกี่ยวข้อง/สอดคล้องกับสถานการณ์และเป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏิบติังาน เพือ่ชว่ยพฒันาทักษะใหม ่ๆ  ทีจ่ำ�เปน็ต่อการเปลีย่นแปลง 
ทางธุรกิจอย่างรวดเร็วและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ  
ในอนาคต ตลอดจนถงึการพฒันาภาวะความเปน็ผู้นำ�และส่งเสริมให้
กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการเพือ่เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติัหนา้ทีใ่นฐานะ
กรรมการ และการดำ�เนินธุรกจิของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึน้ ซึ่งขอ้มูลของ
กรรมการบริษัทฯ ทีเ่ขา้ร่วมประชุม อบรมและสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ 
สามารถดูไดจ้ากเอกสารแนบ 1 ในส่วนขอ้มูลของกรรมการแต่ละทา่น

การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้ทำ�การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยใช้
แบบประเมินตามแนวทางที่ศูนย์พัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดทำ�ขึ้นและจัดส่ง
ให้บริษัทฯ โดยนำ�มาปรับใช้ รวมทั้งได้มีการทบทวนนโยบายใน 
การประกอบธุรกจิ และปรับปรุงแผนการดำ�เนนิธุรกจิอยา่งสม่ำ�เสมอ 
เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการบริหารและ
ระบบการควบคุมภายในของกลุม่บริษัทฯ การประเมินผลการปฏบิติังาน 

ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะถูกนำ�เสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ทราบถงึผลการประเมนิเพือ่ให้สอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑก์ารประเมนิเกีย่วกบัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่สีำ�หรับบริษัท
จดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนไดเ้สีย

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายและ
ดำ�เนินการดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าผู้ถือหุ้นจะเป็น
รายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ลงทุนต่างชาติ 
โดยผู้ถอืหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขัน้พืน้ฐานตามกฎหมายอย่างเปน็ธรรม 
เช่น สิทธิในการถือครองและโอนหุ้น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและ 
ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการเสนอวาระการประชุม สิทธิใน 
การแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการและผู้สอบบัญชี รวมถงึสิทธิใน 
การได้รับขอ้มูลสารสนเทศที่ถกูต้องครบถว้นและทันเวลา

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม โปร่งใส 
และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่าง
ครบถ้วนตามท่ีกฎหมายกำ�หนดและสร้างความเชื่อมั่นต่อการลงทุน
ในบริษัทฯ อย่างยั่งยืน

การประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมอย่างเต็มที่และจะไม่กระทำ�
การใด ๆ ที่เปน็การจำ�กดัโอกาสในการเขา้ถงึสารสนเทศของบริษัทฯ 
และการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ดําเนินการในเร่ือง
ต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ 
ผู้ถอืหุ้น ดังนี้

1.	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ถอืหุ้นเสนอรายชือ่บุคคลเพือ่พจิารณาคัดเลือกเปน็กรรมการ 
บริษัทฯ และเสนอวาระการประชุมหรือส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนวัน 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถงึวันที่  
31 ธันวาคม 2567 ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งเมื่อครบกำ�หนด
ระยะเวลาดังกล่าวปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบุคคล 
ให้บริษัทฯ พจิารณาคัดเลือกเปน็กรรมการและไม่มีการเสนอวาระ
การประชุม รวมถงึคำ�ถามล่วงหน้าแต่อย่างใด

2.	 บริษัทฯ อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น ทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อย 
นิติบุคคลตลอดจนนักลงทุนสถาบันท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้ โดยได้จัดทำ�แบบฟอร์มมอบฉันทะ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค 
พร้อมกบัหนงัสือเชญิประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นซึง่สามารถดาวนโ์หลด
ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือสามารถขอให้บริษัทฯ ดำ�เนินการ
จัดส่งแบบมอบฉันทะให้ โดยหนังสือมอบฉันทะระบุชื่อและประวัติ
ของกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะใน
การประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจำ�ป ี2568 บริษัทฯ ได้ระบุให้ ดร. คาล 
จามรมาน ดร. ณัฐกิตต์ิ ตั้งพูลสินธนาและนายจักรกฤษณ์  
เทอดเกยีรติ กรรมการอสิระ เปน็ผู้รับมอบฉันทะ

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)78
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3.	 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 ผ่านส่ือ
อเิล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในวันที ่29 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. 
โดยเป็นการจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) หรือ 
(E-AGM) เพียงรูปแบบเดียวตามพระราชกำ�หนดว่าด้วยการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เร่ือง มาตรฐานการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องใน
คร้ังนี้ บริษัทฯ ได้ใช้ระบบของบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการระบบที่ได้ประเมินตนเอง
กบัหน่วยงานสำ�นักงานพฒันาธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนกิส์ สพธอ. 
หรือ ETDA โดยให้บริการระบบการลงทะเบียน ระบบประมวลผล  
การนับคะแนนเสียงในการประชุมและแสดงผลสรุปคะแนนเสียง 
ในทกุวาระอยา่งชดัเจน ซึง่ไดท้ำ�การถา่ยทอดสด ณ ห้องประชุม 5 
และ 6 ชัน้ 30 อาคารจัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล เลขที่ 200 หมู่ที่ 4  
ถนนแจง้วัฒนะ ตำ�บลปากเกร็ด อำ�เภอปากเกร็ด จงัหวัดนนทบุรี 
11120 โดยบริษัทฯ ได้ทำ�การแจ้งข่าวการจัดประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบเป็นการล่วงหน้า 
ผ่านตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและไดน้ำ�หนังสือเชญิประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันกอ่นการประชุม

 	 นอกจากนี้ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
คร้ังที ่1/2568 เมือ่วันที ่23 มกราคม 2568 เวลา 14.00 น. เปน็การ
จัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) หรือ (E-EGM) 
เพยีงรูปแบบเดยีว โดยใชร้ะบบการประชุมของบริษัท อนิเวนทเ์ทค  
ซสิเท็มส์ (ประเทศไทย) จำ�กดั โดยบริษัทฯ ไดท้ำ�การแจง้ขา่วการจดั 
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2568 ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
เป็นการล่วงหน้าผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้นำ�
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเปิดเผยไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

4.	 ในการประ ชุมสามัญ ผู้ถื อหุ้ นประจำ �ปี  2568 เมื่ อ วันที่   
29 เมษายน 2568 กรรมการบริษัทฯ ทุกท่านเขา้ร่วมประชุมคิดเปน็
ร้อยละ 100 มีผู้ถอืหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุม จำ�นวน  
68 ราย รวมจำ�นวนหุ้นได้ทั้งส้ิน 4,793,579,953 หุ้น ซึ่งคิดเปน็ 
ร้อยละ 57.81 ของจำ�นวนหุ้ นที่ จำ �หน่ายได้แล้วทั้งหมด 
8,292,069,705 หุ้นโดยแบ่งเป็นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  
จำ�นวน 15 ราย รวมจำ�นวนหุ้นได้ 51,433,706 หุ้นและผู้ถือหุ้น
ที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ ดร. คาล 
จามรมาน ดร. ณัฐกิตต์ิ ตั้งพูลสินธนาและนายจักรกฤษณ์  
เทอดเกยีรติ เปน็ผู้ออกเสียงแทน จำ�นวน 53 ราย รวมจำ�นวนหุ้น
ได้ 4,742,146,247 หุ้น

	 สำ�หรับการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2568 เมื่อวันที่  
23 มกราคม 2568 กรรมการบริษัทฯ ทกุทา่นเขา้ร่วมประชุมคิดเปน็
ร้อยละ 100 มีผู้ถอืหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุม จำ�นวน 
160 ราย รวมจำ�นวนหุ้นได้ทั้งส้ิน 5,219,436,019 หุ้นซึ่งคิดเป็น 
ร้อยละ 62.94 ของจำ�นวนหุ้น ท่ีจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด 
8,292,069,705 หุ้น (โดยไม่คิดรวมจำ�นวนหุ้นที่ซื้อคืนจำ�นวน 
300,746,366 หุ้น) โดยแบง่เปน็เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองจำ�นวน 

45 ราย รวมจำ�นวนหุน้ได ้102,177,753 หุน้และผู้ถอืหุน้ทีม่อบฉันทะให้
กรรมการอสิระของบริษัทฯ ซ่ึงไดแ้กด่ร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนาและ 
นายจกัรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ เปน็ผู้ออกเสียงแทน จำ�นวน 115 ราย 
รวมจำ�นวนหุ้นได้ 5,117,258,266 หุ้น

5.	 ภายหลังจากการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ เปิดเผยมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นและผลการลงคะแนนแต่ละวาระ ผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในวันประชุม 
รวมทั้งจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ โดยได้บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและชัดเจน
เกี่ยวกับรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม สัดส่วน
กรรมการที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม ชี้แจงวิธีการลงคะแนน
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแยกเปน็คะแนนทีเ่ห็นดว้ยไมเ่ห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง คำ�ถาม–คำ�ตอบ คำ�ชี้แจงที่เป็นสาระสำ�คัญ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้และได้นำ�เผยแพร่ผ่านทาง
ตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจาก 
วันประชุม เพือ่ให้ผู้ถอืหุ้นได้พจิารณา

การปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทยีมกัน
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น 
ทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  
นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่างแท้จริง โดยเฉพาะกับ 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ 
ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ถอืหุ้น ดังนี้

1.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท ได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 
เท่าเทียมกันในการร่วมออกความคิดเห็นในที่ประชุมและซักถาม 
ข้อข้องใจจากผู้บริหารที่เกี่ยวข้องซึ่งเข้าร่วมประชุมเพื่ออธิบาย 
และตอบขอ้ซักถามและในส่วนของการลงมติได้ปฏบิัติ ดังนี้
(1)	 ในกรณีปกติให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยให้นับหนึ่งหุ้น
เป็นหนึ่งเสียง ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานท่ีประชุม 
ออกเสียงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสียงเปน็เสียงชีข้าด

(2)	 ในกรณีดังต่อไปนี้ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของ
จำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน โดยให้นับหนึ่งหุ้นเปน็หนึ่งเสียง
•	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วน 

ที่สำ�คัญให้แกบุ่คคลอืน่
•	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอืน่หรือบริษัทเอกชน

มาเปน็ของบริษัทฯ
•	 การทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการ 

ของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางส่วนทีส่ำ�คัญ การมอบหมายให้ 
บุคคลอืน่เข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการ
กบับุคคลอืน่ โดยมีวัตถปุระสงค์จะแบ่งกำ�ไรขาดทุนกนั

2.	 บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่จะเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
พจิารณาเลอืกต้ังเปน็กรรมการบริษัทฯ โดยผู้ถอืหุ้นทีจ่ะเสนอต้อง
มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
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(1)	 เปน็ผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ ท่ีมีสัดส่วนการถอืหุ้นอย่างต่อเนื่อง 
ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นทีมี่สิทธิออกเสียงทัง้หมด
ของบริษัทฯ โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย 
รวมกันก็ได้และเป็นการถือหุ้นอย่างต่อเนื่องเป็นเวลาไม่น้อย 
กว่า 12 เดือน นับจากวันที่ถือหุ้นจนถงึวันท่ีเสนอเร่ืองเพื่อ
บรรจุเป็นวาระประชุมหรือวันที่เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
พิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการและถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง
จนถงึวันกำ�หนดรายชือ่ผู้ถอืหุ้น (Record Date) เพือ่กำ�หนด
สิทธิในการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นในปนีั้น 

(2)	 สามารถแสดงหลักฐานการถือหุ้น เช่น หนังสือรับรองจาก
บริษัทหลักทรัพย์หรือหลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หรือบริษัท ศูนยฝ์ากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 
จำ�กดั เปน็ต้น

(3)	 เลขานกุารบริษัทฯ จะเปน็ผู้พจิารณากลัน่กรองเร่ืองทีผู้่ถอืหุน้ 
เสนอ รวมทั้งตรวจสอบความถกูต้องและครบถว้นของแบบ
ขอเสนอเร่ืองเพือ่บรรจุเปน็วาระในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น 
ประจำ�ปีและหลักฐานประกอบ รวมทั้งรวบรวมเอกสาร/
หลักฐานประกอบของผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเข้ารับการ 
คัดเลือกเป็นกรรมการ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพือ่พจิารณาการบรรจุเปน็วาระการประชุม บริษัทฯ จะแจง้
ในหนังสือเชิญประชุมว่าเป็นวาระที่กำ�หนดโดยผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 
ในกรณทีีค่ณะกรรมการบริษัทฯปฏเิสธการรับเร่ืองทีเ่สนอโดย
ผู้ถอืหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะชีแ้จงเหตุผลในการปฏเิสธ
การบรรจุเร่ืองทีเ่สนอดังกลา่ว เปน็วาระในการประชุมผู้ถอืหุน้
คร้ังนั้นโดยเปน็เร่ืองเพือ่ทราบ 

(4)	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาเพื่อพิจารณา
กลั่นกรองข้อมูลในแบบเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกต้ังเป็นคณะกรรมการและแบบข้อมูลของบุคคลที่ได้รับ
การเสนอชือ่เพือ่รับการพจิารณาเลอืกต้ังเปน็กรรมการกอ่น
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เห็นสมควรให้เสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุม 
ผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาเลือกต้ังเปน็กรรมการ บริษัทฯ จะแจง้
ในหนังสือเชญิประชุมว่าเปน็ผู้ทีไ่ดรั้บการเสนอชือ่จากผู้ถอืหุ้น

3.	 บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแกผู้่ถอืหุ้นในการเลือกต้ังกรรมการ ดังนี้
(1)	 ผู้ถอืหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจำ�นวนหุ้นที่ตนถอื
(2)	 ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทีมี่อยู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืก

ต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน็กรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แกผู้่ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้

(3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ที่ 
ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจำ�นวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ
การเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่า
จำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นให้
ประธานที่ประชุมเปน็ผู้ชีข้าด 

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลเป็นอย่างดี  
ในกรณีที่ ผู้มี ส่วนได้เสียได้ รับความเสียหายจากการที่บริษัทฯ  
ละเมิดสิทธิ บริษัทฯ จะดำ�เนินการตามที่กฎหมายกำ�หนดทุกประการ 

นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถแจง้เบาะแสข้อร้องเรียนมายัง https://
www.jasmine.com/th/contact-jas ในหัวข้อ แบบฟอร์มการร้อง
เรียน อยา่งไรกต็ามในปทีีผ่่านมาไมม่กีารละเมดิสิทธิของผู้มีส่วนไดเ้สีย
แต่อยา่งใดและบริษัทฯ ไมม่ขีอ้พพิาทใด ๆ  กบัผู้มีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุม่ 

นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได้ ภายใต้หลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีและให้ความสำ�คัญในเร่ืองการต่อต้านการคอร์รัปชัน  
จงึไดจ้ดัทำ� “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั” เปน็ลายลกัษณอ์กัษร เพือ่
เปน็แนวทางการปฏบิติัทีด่ใีนการดำ�เนนิธุรกจิ โดยกำ�หนดให้บุคลากร
ของบริษัทฯ ทุกคน ต้องรับทราบ ทำ�ความเข้าใจและยึดถือเป็นแนว
ปฏบิัติ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ทั้งนี ้
บริษัทฯ ได้เขา้ร่วมกบั “โครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทจุริต” 

รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีความมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบน 
พืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยให้ความสำ�คัญต่อการ
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ ทั้งทางตรง 
และทางอ้อม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้รักษาส่ิงแวดล้อมไว้สำ�หรับ 
คนรุ่นต่อไป โดยมุ่งสู่ความเปน็กลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) 
ภายในปี 2573 และมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
ภายในป ี2593 (Net Zero Greenhouse Gas Emissions by 2050)

การเปดิเผยขอ้มูลและความโปร่งใส
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ 
อย่างครบถ้วนและโปร่งใส โดยเปิดเผยทั้งข้อมูลทางการเงินและ 
การวิเคราะห์ผลการดำ�เนนิงานของฝ่ายจดัการ (MD&A) ประกอบการ
เผยแพร่งบการเงนิในทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพือ่ให้นักลงทุนได้รับขอ้มูลที ่
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใสและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด (ตลท.) โดย
บริษัทฯ ไดน้ำ�ขอ้มูลทีเ่ปดิเผยต่อ ตลท. เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.jasmine.com ภายใต้หัวขอ้ Investor Relations/Newsroom/
SET Announcements เพือ่อำ�นวยความสะดวกในการเข้าถงึขอ้มูล
ของนักลงทุน

ทัง้นี ้บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกบัผู้ลงทนุทกุกลุม่ท้ังรายยอ่ยและสถาบัน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิดโอกาสให้ 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนที่สนใจได้มีโอกาสเข้าพบและ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผู้บริหาร 

นอกจากนี้ ในป ี2568 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมนักวิเคราะห์ รวมทั้ง 
ให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ผ่านทางโทรศัพท์และอีเมล 
เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานรายไตรมาส 
ตลอดจนประเด็นอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่สร้างความเขา้ใจทีถ่กูต้องและ
ครบถว้นแกผู้่มีส่วนได้เสีย

การปอ้งกันการใชข้อ้มูลภายใน 
บริษัทฯ แจง้ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งหมายรวมถงึ
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ข้อบังคับ
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยต้องแจง้ต่อคณะกรรมการ
หรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้ากอ่นทำ�การซื้อขาย และรายงาน 
การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้บริษัทฯ ทราบ รวมถงึ 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบขอ้มูล
ภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องและซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่ 
งบการเงินจะเผยแพร่และจะต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้น
ระยะเวลา 24 ชัว่โมงนับแต่ได้มีการเปดิเผยขอ้มูลนั้นสู่สาธารณะแล้ว 

ทัง้นี ้เพือ่เปน็การตรวจสอบและปอ้งปรามไมใ่ห้กรรมการหรือผู้บริหาร
ของบริษัทฯ นำ�ขอ้มูลภายในไปใชป้ระโยชน ์โดยจะดำ�เนนิการตรวจสอบ 
และรายงานการเปรียบเทียบการถือหลักทรัพย์ ให้ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการรายงานเร่ืองการ
มส่ีวนไดเ้สียของกรรมการและผู้บริหารให้ทีป่ระชุมทราบดว้ย อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ มิได้กำ�หนดกฎเกณฑ์การดูแลนอกเหนือจากประกาศ
ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้
กำ�หนดไว้

ชือ่-สกุล 3 มกราคม 2568 เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/ลด 24 ธันวาคม 2568

กรรมการ
1. นายวีรยุทธ โพธารามิก - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา 2,800,000 - 2,800,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. ดร. คาล จามรมาน - - -

4. ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา 951,663 - 951,663

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นายซัง โด ลี 500 - 500

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 302,500 - 302,500

7. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นายพสุชา วีรกจิการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

ผู้บริหาร

1. นายธัญญพฒัน์ นิรุตติศาสน์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 35,000 - 35,000

3. นางสาวปติิฤดี ศิริสัมพนัธ์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นางสาวปทัมนันท์ พนัธ์ุประเสริฐ 480,000 - 480,000

รายงานการเปรียบเทียบการถอืหลักทรัพย์ JAS ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568
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ชือ่-สกุล 3 มกราคม 2568 เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/ลด 24 ธันวาคม 2568

กรรมการ
1. นายวีรยุทธ โพธารามิก - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. ดร.  โสรัชย์ อศัวะประภา 1,400,000 - 1,400,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. ดร. คาล จามรมาน - - -

4. ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา 475,831 - 475,831

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นายซัง โด ลี 250 - 250

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 151,250 - 151,250

7. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นายพสุชา วีรกจิการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

ผู้บริหาร

1. นายธัญญพฒัน์ นิรุตติศาสน์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 17,500 - 17,500

3. นางสาวปติิฤดี ศิริสัมพนัธ์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นางสาวปทัมนันท์ พนัธ์ุประเสริฐ 240,000 - 240,000

รายงานการเปรียบเทียบการถอืหลักทรัพย์ JAS-W4 ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568

ในปี 2568 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกล่าว) ไม่มีการกระทำ�ผิดวินัยในการแสวงหาผลประโยชน์จากการนำ�ขอ้มูลภายในไปใชห้รือนําไปเปดิเผยจนทําให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย
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จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดจ้ดัทำ�นโยบายและระเบียบวิธีปฏบัิติงานเปน็ลายลกัษณอ์กัษร 
ในส่วนของระเบียบการเบิกจ่าย การจัดซื้อ การบริหารงานบุคคลและ
บริหารงานทัว่ไป ทีรั่ดกมุและปอ้งกนัการทจุริตได ้นอกจากนัน้ บริษัทฯ 
ยงัได้จดัทำ�ขอ้ปฏบิติัเกีย่วกบัจริยธรรมธุรกจิ (Code of Ethics) เพือ่ให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับใช้เป็นแนวทาง
ประกอบการดำ�เนินกจิการ ดังนี้

1.	 ยึดมั่นในคุณธรรมและศีลธรรมที่ดีงาม
2.	 ประพฤติตนให้อยูใ่นระเบียบวินยั รู้จักหนา้ทีแ่ละเคารพสิทธิทัง้ของ

ตนเองและผู้อื่น และพึงสำ�นึกว่าการรักษาระเบียบวินัยเป็นการ
ปรับปรุงความประพฤติ ไม่ใชเ่ปน็การลงโทษ

3.	 ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายตามนโยบายอันชอบด้วยกฎหมาย
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ด้วยวิจารณญาณที่ดี มิให้เส่ือมเสีย 
ต่อภาพพจน์ขององค์กร

4.	 ไมมุ่ง่ร้าย ทำ�ลาย หรือบัน่ทอน ทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อชือ่เสียง 
ความกา้วหน้าหรือธุรกจิของผู้อืน่

5.	 ใชค้วามเปน็ผู้นำ�ดำ�เนินกจิการโดยใชค้วามรู้ความสามารถของทกุ
คนทีม่อียูเ่พือ่ความสำ�เร็จขององค์กรมากกว่าผลประโยชนส่์วนตัว
โดยลำ�พงั

6.	 เมือ่มผีลประโยชนส่์วนตัวอืน่ใดนอกเหนือไปจากทีไ่ดรั้บจากองค์กร 
ควรเปดิเผยขอ้เท็จจริงทั้งหมดต่อบริษัทฯ ทันที ไม่ควรเกีย่วขอ้ง
กับกิจการอื่นใดอันอาจขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรืออาจ
บั่นทอนประสิทธิภาพในการปฏบิัติหน้าที่

7.	 สร้างบรรยากาศของการทำ�งานที่เปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น มคีวามคิดริเร่ิม มกีารเสนอขอ้คิดเห็นใหมแ่ละตัดสินใจ 
อย่างมีเหตุผล เที่ยงตรง โดยปราศจากอคติ

8.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับซึ่งทราบมาโดยตำ�แหน่งหน้าที่
และไม่ใช้ข้อมูลน้ันเพื่อประโยชน์ของตนหรือนำ�ไปใช้ในทางที่จะนำ� 
ความสูญเสียมาสู่องค์กร

9.	 ระลกึอยูเ่สมอว่าการประกอบธุรกจิมิใชห่น้าทีแ่ละพนัธะต่อเจา้ของ
ธุรกิจเท่านั้น หากยังมีหน้าที่รับผิดชอบต่อผู้ซื้อ ผู้ขาย ผู้ถือหุ้น  
ผู้ใชบ้ริการและพนักงาน ดังนั้น จงึต้องถอืประโยชน์ส่วนรวมของ
บุคคลดังกล่าวเปน็แนวทางปฏบิัติกจิการทั้งปวง

10.	รับผิดชอบในผลงานของตนและของผู้ใต้บังคับบัญชา
11.	ใฝ่หา ปรับปรุง เพิ่มพูนความสามารถของตนและปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความรู้ ความสามารถและได้มาตรฐานตามที่พงึมีในตำ�แหน่ง
หน้าที่การงานด้วยความเอาใจใส่และมีความรับผิดชอบเพื่อความ
กา้วหน้าของตนเองและองค์กร

12.	วางแผนงาน กำ�หนดและวิเคราะห์เป้าหมายในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้บรรลุถงึวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยคำ�นึงถงึคุณธรรม
และจรรยาบรรณของวิชาชีพต่างๆ ตลอดจนวัฒนธรรมของผู้ที่
เกีย่วขอ้งในองค์กรธุรกจิ

13.	รักษาและเอาใจใส่ต่อสุขภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและ 
ส่ิงแวดล้อมของทุกคนในองค์กร และพึงบำ�รุงรักษาอาคาร  
สถานที่ทำ�งานให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย งดงาม ถกูสุขลักษณะ

14.	ใชท้รัพย์สินขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ 
ของนโยบาย แนวปฏบิัติ และระบบการกำ�กับ
ดแูลกิจการในป ี2568

การทบทวนนโยบาย การกำ�กบัดแูลกิจการ กฎบตัร
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

เพือ่ให้สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ว่าด้วยการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนและเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ
ทบทวนและปรับปรุงการกำ�กบัดูแลกจิการ ดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติ ทบทวนและปรับปรุง
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยให้
สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและเป็นไปตาม
บทบัญญติัพระราชบัญญติัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และปฏบิัติหน้าที่ได้อย่างถกูต้องตามหลักธรรมาภบิาล

2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติปรับปรุงแก้ไขคู่มือ
มาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัให้มีความทนัสมัยสอดคลอ้ง
กับสถานการณ์ปัจจุบันและกำ�หนดเป็นแนวทางที่ชัดเจนในการ
ดำ�เนนิธุรกจิอย่างโปร่งใส ซือ่สัตย ์และยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม เพือ่ให้ 
พนักงานทุกระดับสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานที่ถูกต้อง อันเป็น 
การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรทีโ่ปร่งใสและสร้างความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ซึ่งถือเป็นรากฐานสำ�คัญของการพัฒนาองค์กร 
อย่างยั่งยืน โดยมาตรการดังกล่าวครอบคลุมถงึนโยบายต่อต้าน
การทจุริตทกุรูปแบบ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุภาคส่วน

การปฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่สีำ�หรบั
บริษัทจดทะเบียน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพิจารณาและทบทวนนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเป็น
ประจำ�ทุกปี โดยยึดถือหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียน พ.ศ. 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(CG Code) เปน็แนวทางสำ�คัญ ทัง้นี ้ 
คณะกรรมการได้ให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษกับการทบทวนและนำ� 
CG Code มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลาเพื่อเสริมสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากลอย่างแท้จริง
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โครงการ “สำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน” 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2025) 
ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษ ัทไทย 

โดยบริษ ัทฯ ได้รับผลการประเมิน ร้อยละ 96 
อยู่ในระดับ ดีเลิศ หรือ 5 ดาว ต่อเนื่อง 3 ปี

บริษัทฯ เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

(Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) 

โดยมีสถานะการรับรอง

3 ป
ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2566ถึงเดือนมิถุนายน 2569

โครงการ “การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน” 

จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investor Association) 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงาน ก.ล.ต. 
โดยบริษัทฯ ได้ผลการประเมิน ร้อยละ 100

การปฏิบัติในเรื่องอ่ืนๆ ตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการทีด่ี

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดย
คำ�นงึถงึผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและผู้มีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ และเพื่อ
ส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน สำ�หรับปี 2568 
บริษัทฯ ไดรั้บผลการประเมนิด้านการกำ�กบัดูแลกจิการทีด่ ีดงัต่อไปน้ี
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คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

ประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล

สำนักตรวจสอบ
ภายใน

สำนักประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

สำนักกรรมการผู้จัดการ

หน่วยงานคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล

คณะกรรมการ
กำหนดค่าตอบแทน

และสรรหา

คณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง

เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

คณะกรรมการบริหาร

กลุ่มงานบริหาร
โครงการยุทธศาสตร์

กลุ่มงานกิจการองค์กรกลุ่มงานกำกับดูแล
และกฎระเบียบ

กลุ่มงานบัญชี
และการเงิน

ฝ�ายบัญชี ฝ�ายการเงิน ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ์ JAS JTS ฝ�ายกฎหมาย ฝ�ายทรัพยากร

บุคคล
ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ�ายความยั�งยืน
และบริหาร
สำนักงาน

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

โครงสร้างการกำ�กับดแูลกิจการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568
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ขอ้มูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยบุคคลทีมี่ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย โดยเปน็ผู้มบีทบาทสาํคัญในการกำ�หนด
วิสัยทศัน ์ภารกจิ กลยุทธ์ นโยบาย แนวทางในการประกอบธุรกจิ ตลอดจนมบีทบาทสาํคัญในการกาํกบัดูแล ตรวจสอบ และประเมนิผลการดาํเนนิงาน 
ของบริษัทฯ ให้เปน็ไปตามแผน กฎหมาย วัตถปุระสงค์ ขอ้บงัคับ และมติของทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ เพือ่ประโยชนใ์นการติดตามและกํากบัดแูลการดําเนนิงาน 
ของบริษัทฯ อย่างใกล้ชดิ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ มีทั้งหมด 8 ท่าน โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

กรรมการชาย 
7 ท่าน

กรรมการหญิง
1 ท่าน

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน

กรรมการอิสระ 
3 ท่าน

ร้อยละ 87.50 ร้อยละ 12.50

ร้อยละ 12.50 ร้อยละ 87.50

ร้อยละ 37.50
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รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

1. นายวีรยุทธ โพธารามิก(2) กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 
ประธานกรรมการ 

2. ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา(2) กรรมการที่เปน็ผู้บริหาร
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. ดร. คาล จามรมาน กรรมการอสิระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

4. ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

5. นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

6. นายซัง โด ล(ี2) กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร  
กรรมการบริหาร

7. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

8. นายพสุชา วีรกจิการ กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

ขอ้มูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อยทีเ่ปน็ธุรกิจหลกั 

1)	 ขอ้มูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ(1)

หมายเหตุ:
(1)	 ในป ี2568 มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ ดังนี้

•	 ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการ มีผลต้ังแต่วันที่ 30 เมษายน 2568
•	 นายวีรยุทธ โพธารามิก ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ แทน ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา มีผลต้ังแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2568  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2568
•	 นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการอสิระ มีผลต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2568
•	 นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท มีผลต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2568
•	 นางนิตย์ วิเสสพนัธ์ุ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท แทน นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ มีผลต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2568  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 14/2568
•	 นายยุทธศักดิ์ สุภสร ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอสิระ แทน นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ มีผลต้ังแต่วันที่ 9 มกราคม 2569  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2569
(2)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามบริษัท
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2)	ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทย่อยทีเ่ปน็ธุรกิจหลกั

	 บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั
1. นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการ(1)

2. ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา กรรมการ(1)

	 หมายเหตุ: 
(1)	กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท

ขอ้มูลเกี่ยวกับบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
บุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม และมีความพร้อมในการปฏบิัติหน้าที่ตามบทบาท
และความรับผิดชอบอยา่งมปีระสิทธิภาพ โดยควรมคุีณสมบติัพืน้ฐาน 
ดังต่อไปนี้

1.	 กรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ  
มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกจิ และมีเวลา 
อย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ 
ให้แกบ่ริษัทฯ ได้

2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ควรมีทักษะและความรู้ความสามารถ 
ทีห่ลากหลาย มคีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีส่อดคลอ้งกบักลยุทธ์
การดำ�เนนิธุรกจิของกลุม่บริษัทฯ ไดแ้ก ่ทกัษะดา้นเศรษฐศาสตร์และ
การลงทนุ ดา้นการบริหารจดัการธุรกจิและการบริหารความเส่ียง 
ด้านการตลาด การเงิน และการบัญชี ด้านสินทรัพย์ดิจิทัล  
ด้านเทคโนโลยี ด้านวิศวกรรม ด้านกฎหมาย ด้านการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนและด้านการกำ�กบัดูแลกจิการ

3.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจำ�กดั และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะ
ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามทีส่ำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ประกาศกำ�หนด

4.	 กรรมการบริษัทฯ สามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอืน่ได้ไม่เกนิ 5 บริษัทโดยไม่มีขอ้ยกเว้น อย่างไรกต็าม
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการดังกล่าวต้องไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทาง
ของ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

5.	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่
บริษัทฯ กำ�หนดและเปน็ไปตามแนวทางเดยีวกนักบัคุณสมบติัของ
กรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของ ตลท. เร่ืองคุณสมบัติและ
ขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง
สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและ 
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้อง
สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้ความเห็น
อย่างเปน็อสิระได้ 

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ เปน็ผู้แต่งต้ังประธานกรรมการ เพือ่ทำ�หน้าที่
เปน็ผู้นำ�ของคณะกรรมการ และปฏบิัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้

1.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย 
ที่ เกี่ยวข้อง โดยส่งเสริมให้กรรมการทุกคนร่วมอภิปราย  
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างอิสระเต็มที่  โดยคำ�นึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ  
อย่างรอบคอบ เพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ รวมทั้งเปน็ผู้สรุป
มติที่ประชุม เพือ่การดำ�เนินการต่อไป

2.	 เป็นผู้นำ�และเป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้การประชุม
เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกันและดูแลให้มีการตอบ 
ขอ้ซักถามของผู้ถอืหุ้นอย่างเหมาะสม

3.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายกำ�หนดไว้ ให้เป็นหน้าที่ของประธาน
กรรมการ

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริษัท
1.	 กำ�หนดวิสัยทศัน์ พนัธกจิ นโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์การดำ�เนิน

ธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ และทบทวนเปน็ประจำ�ทุกปี
2.	 ควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจน 

มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 
เป็นไปตามกฎหมาย จริยธรรมธุรกิจ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของหน่วยงานกำ�กับดูแลบริษัทมหาชนจำ�กัด เพื่อลดความเส่ียง
เกี่ยวกับการทุจริต การกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย และการใช้อำ�นาจ 
ในทางมิชอบ และเพือ่พฒันาสืบต่อให้เกดิความยั่งยืน

3.	 ติดตามการปฏบิัติตามกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกจิ และการบริหาร
ความเส่ียง โดยกำ�หนดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานและ 
การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯและบริษัทย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ

4.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการจัดทำ�รายงาน และการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงนิอย่างถกูต้อง และเพยีงพอ เปน็ไปตามกฎเกณฑ ์และ
แนวทางการปฏบิัติที่ถกูต้อง

5.	 อนุมัติการจัดต้ัง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
6.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

และกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีผ่านการพิจารณาของ 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาแล้ว และเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาอนุมัติ

7.	 พจิารณาแต่งต้ังบุคคลเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ ในกรณทีีอ่ตัรา
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากออกตามวาระ 

8.	 พิจารณาแต่งต้ังและกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ 

9.	 พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาแล้ว เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

10.	พจิารณาแต่งต้ังและถอดถอนเลขานุการบริษัทฯ
11.	ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกในคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง

ตระหนักถงึความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียงและนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และพัฒนาให้เป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน

12.	รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและมีการเปิดเผยข้อมูล 
ต่อผู้ลงทุนอย่างถกูต้อง มีมาตรฐานและโปร่งใส

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)88
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13.	พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏบิติังาน โดยเขา้รับการอบรม 
หรือสัมมนาในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
อย่างต่อเนื่อง

14.	ปฏบิติัหนา้ทีด่ว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวัง รอบคอบ และซือ่สัตย์
สุจริต เปน็ไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกีย่วขอ้งของหน่วยงาน
กำ�กบัดูแลบริษัทมหาชนจำ�กดั วัตถปุระสงค์ ขอ้บังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และมติทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ 
เพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจขอคำ�ปรึกษา
จากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ ได้ตาม 
ความจำ�เปน็และเหมาะสม

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร
มีอำ�นาจหน้าที ่ดูแล บริหาร ดำ�เนนิงาน และปฏิบติังานประจำ�ตามปกติ
ธุรกจิเพือ่ประโยชนข์องบริษัท ภายใต้ขอบเขตแห่งอำ�นาจหนา้ทีท่ีค่ณะ
กรรมการบริษัทฯ กำ�หนด ดังต่อไปนี้

1.	 ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เปน็ผู้มีหน้าที่ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน 
และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
ระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกำ�หนดโดย 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการ ภายใต้กรอบของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและ
ขอบเขตอำ�นาจที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด

2.	 ให้ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร มีอำ�นาจอนุมัติเฉพาะการทำ�รายการใน
ฐานะผู้กู ้ผู้ให้กู ้ผู้ค้ำ�ประกนั ผู้ซือ้ ผู้รับจา้ง หรือผู้ว่าจ้างทำ�ของหรือ
ในกจิการอืน่ตามปกติธุรกจิ เปน็มูลค่าไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท เพือ่การ
น้ีประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมอบอำ�นาจให้บุคคลใดกระทำ�กิจการ
เฉพาะอย่างแทนก็ได้ภายใต้ขอบเขตแห่งอำ�นาจหน้าที่ที่กำ�หนด 
ทั้งน้ี การอนุมัติการทำ�รายการดังกล่าวไม่รวมถงึการทำ�รายการ
ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตาม 
คำ�นิยามของประกาศ ก.ล.ต. และ/หรือ ตลท. มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอืน่กบับริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

3.	 มีอำ�นาจในการทำ�นิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตที่กำ�หนด
ไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏบิัติของบริษัทฯ เร่ืองอำ�นาจอนุมัติ
ดำ�เนินการ 

4.	 การดำ�เนนิการใด ๆ  ทีไ่ด้รับมอบหมายตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องกรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการผู้จัดการใหญ ่มีอำ�นาจหน้าที่ ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และ
ปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ภายใต้
ขอบเขตแห่งอำ�นาจหน้าทีท่ีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารกำ�หนด ดงัต่อไปนี้

1.	 ให้กรรมการผู้จัดการใหญ ่ เปน็ผู้มีหน้าที่ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน 
และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
ระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกำ�หนดโดย 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการ ภายใต้กรอบของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและ
ขอบเขตอำ�นาจซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกำ�หนด 

2.	 ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอำ�นาจอนุมัติเฉพาะการทำ�รายการ 
ในฐานะผู้กู้ ผู้ให้กู้ ผู้ค้ำ�ประกัน ผู้ซ้ือ ผู้รับจ้าง หรือผู้ว่าจ้าง 
ทำ�ของหรือในกจิการอืน่ตามปกติธุรกจิ เปน็มูลค่าไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 
เพือ่การนีก้รรมการผู้จดัการใหญจ่ะมอบอำ�นาจให้บุคคลใดกระทำ�
กิจการเฉพาะอย่างแทนก็ได้ภายใต้ขอบเขตแห่งอำ�นาจหน้าที่ 
ที่กำ�หนด 

ทั้งนี้ การอนุมัติการทำ�รายการดังกล่าวไม่รวมถึงการทำ�รายการ
ที่กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตาม 
คำ�นิยามของประกาศ ก.ล.ต. และ/หรือ ตลท. มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 
ความขดัแย้งทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอืน่กบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย

ขอ้มูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อ
ติดตามและดแูลการดาํเนนิงานของบริษัทฯ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการ
ชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร 
โดยมีรายชือ่และขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการในแต่ละชุด ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมภิบาล บริษัท จัสมิน อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 
ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งขึ้นตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ในการบริหาร
จัดการ โดยมีกรรมการที่มีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณด์้าน
การเงนิ การบัญช ีเพยีงพอที่จะสามารถปฏบิัติหน้าที่ในการสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังมีรายนามต่อไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

1.	 ดร. คาล 
จามรมาน

กรรมการอสิระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภบิาล

2.	 นายจักรกฤษณ ์
เทอดเกยีรติ(1)

กรรมการอสิระ
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
(เปน็ผู้มีความรู้และประสบการณ์
ในการสอบทานงบการเงนิ)

3.	 ดร. ณฐักติต์ิ 
ต้ังพูลสินธนา

กรรมการอสิระ
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

หมายเหตุ:
(1) 	 นายจักรกฤษณ์ เทอดเกียรติ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล มีผลต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2568 และที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2569 มีมติแต่งต้ัง นายยุทธศักดิ์ สุภสร 
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวแทน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 9 มกราคม 2569
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ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภบิาล

อำ�นาจของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
1.	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลสามารถ

เข้าถึงข้อมูลและได้รับความร่วมมือจากฝ่ายจัดการ รวมท้ัง 
มีอำ�นาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้
ขอ้มูลที่ชดัเจนเพิม่ขึน้ ภายในขอบเขต อำ�นาจหน้าที่

2.	 เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภบิาล หากมีความจำ�เปน็และเพือ่ประโยชน์ในการพจิารณาให้
ความเห็นต่อการดำ�เนนิการต่างๆ ของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจ
สอบและธรรมาภบิาล สามารถแสวงหาความเห็นทีเ่ปน็อสิระจากที่
ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นได้ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย 
ที่เกดิขึน้ 

หนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ 

เปดิเผยอยา่งเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบัญชภีายนอก 
และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงิน ทั้งราย 
ไตรมาสและประจำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
สามารถเสนอแนะให้ผู้สอบบัญช ี สอบทานหรือตรวจสอบรายการ
ใด ๆ  ทีเ่ห็นว่าจำ�เปน็ และเปน็เร่ืองสำ�คัญในระหว่างการตรวจสอบ
บญัชขีองบริษัทฯ ได้ รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัช ีโดยไมม่ี
ฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีมาตรการและระบบการบริหารความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและ 
มปีระสิทธิผล และพจิารณาความเปน็อสิระของหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน ตลอดจนการพจิารณาแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย การให้
ความดีความชอบ และการเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน ต้องได้รับความเห็นชอบ และอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภบิาล

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต., ตลท. และกฎหมาย 
ที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความ
เป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยคำ�นึงถงึความน่าเชือ่ถอื และ
ปริมาณงานตรวจสอบ รวมถงึประสบการณข์องบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายให้ทำ�การตรวจสอบบัญชขีองบริษัทฯ 

5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
เปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของ ตลท. ทั้งนี้ เพือ่ให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเปน็ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล โดย
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล และต้องประกอบด้วย
ขอ้มูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ และการเปดิเผยขอ้มูล 
อย่างเพยีงพอ

2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ และการตรวจสอบภายใน

3)	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ ตลท. หรือกฎหมาย 
ที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบริษัทฯ

4)	 ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
6)	 จำ�นวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 

ธรรมาภบิาล และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภบิาลแต่ละท่าน

7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาลได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

8)	 รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผู้ถอืหุน้และผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ 
ขอบเขตหน้า ท่ีและความรับผิดชอบที่ ได้ รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 กำ�กบัดูแลการปฏบิัติตามนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการ ดังนี้
1)	 จดัทำ�นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ (Corporate Governance 

Policy) ที่เหมาะสมกับบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ  
(Code of Conduct) ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ ์
ระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงานที่ทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแล 
ได้แก ่ตลท., ก.ล.ต. หน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทาง
ในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล เพื่อเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

2)	 กำ�กับดูแล และให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการ ผู้บริหาร ในการ
ปฏบิัติหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามกรอบและหลักเกณฑ์
ที่กำ�หนดในนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการ เพือ่ให้มีผลในทาง
ปฏบิติั และมคีวามต่อเนือ่งอย่างเหมาะสม ตามความคาดหวัง
ของผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

3)	 เสนอแนะข้อกำ�หนดและแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับ
จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และ 
ขอ้พงึปฏบิัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

4)	 จัดทำ�รายงานผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการประจำ�ปี 
พร้อมทั้งความเห็น ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
ตามความเหมาะสม เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ  
ผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

5)	 พจิารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการ 
และจรรยาบรรณธุรกจิ อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ังเพือ่ให้นโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ 
ระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ รวมถงึธุรกจิของบริษัทฯ

8.	 กำ�กบัดูแลการปฏบิัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนั ดังนี้
1)	 กำ�หนดนโยบาย และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้าน

คอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบั ติที่ดี  
ในการดำ�เนินธุรกิจ และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
ขอ้บังคับที่เกีย่วขอ้ง
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2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการดำ�เนินการเพื่อต่อต้าน
คอร์รัปชัน ตามแนวทางของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย (CAC) รวมถงึสอบทานแบบประเมนิตนเอง 
เพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชันตามที่สำ�นักตรวจสอบ
ภายในไดต้รวจสอบและประเมนิแล้ว เพือ่ใชย้ืน่ขอรับรองหรือ
ขอต่ออายุการรับรอง

3)	 สนบัสนนุและส่งเสริมให้ผู้มีส่วนไดเ้สีย ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ

4)	 จัดทำ�รายงานผลการตรวจสอบของการประเมินความเส่ียง
ที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันประจำ�ปี พร้อมทั้งความเห็น  
ข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไข ปรับปรุงตามความเหมาะสมและ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เปน็ประจำ�ทุกไตรมาส

5)	 พจิารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบาย และแนวทางปฏิบัติ
เกีย่วกบัการต่อต้านคอร์รัปชนั อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง เพือ่ให้
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจน 
กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

9.	 ปฏบัิติหนา้ทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายดว้ย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล มีวาระการดำ�รง
ตำ�แหนง่คราวละ 3 ป ีและในกรณทีีต่ำ�แหนง่กรรมการตรวจสอบว่างลง 
เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เป็นกรรมการตรวจสอบ 
เพือ่ให้กรรมการตรวจสอบมจีำ�นวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ 
กำ�หนด โดยบุคคลทีเ่ขา้เปน็กรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นตำ�แหนง่ได้
เพยีงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา ได้รับแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทำ�หน้าที่สรรหา คัดเลือก เสนอบุคคล 
ท่ีมีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหน้าที่ 
ในตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งเสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าบำ�เหน็จ และผลประโยชน์อืน่ๆ สำ�หรับคณะกรรมการ 
บริษัทฯ คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ตลอดจนประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับผลการ 
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ และภาวะตลาดในปจัจุบัน ซึ่งคณะกรรมการ 
กำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา มจีำ�นวน 3 ทา่น โดยมีรายละเอยีด ดงันี ้

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

หมายเหตุ:
(1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 10/2568 มีมติแต่งต้ัง นายพสุชา 

วีรกิจการ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา 
แทนนายวีรยุทธ โพธารามิก มีผลวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ทั้งนี้  
นายวีรยุทธ โพธารามิก ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง กรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนและสรรหา โดยมีผลวันที่ 31 ตุลาคม 2568

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนและสรรหา

ดา้นการกำ�หนดค่าตอบแทน
1.	 กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกำ�หนดค่าตอบแทน

และผลประโยชน์ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ
ชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับ
บริษัทชั้นนำ�ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงผลการปฏิบัติงาน 
ที่ ผ่านมา ประสบการณ์ ภาระหน้าที่  ขอบเขตบทบาทและ 
ความรับผิดชอบ การเติบโตของธุรกิจ ตลอดจนฐานะทางการ
เงนิและผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้งนี้ การกำ�หนดค่าตอบแทน
ต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 
ระยะยาวของบริษัทฯ สำ�หรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
จะนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาและอนุมัติเปน็ประจำ�ทุกปี

2.	 กำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ
ชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้สอดคล้องกับผลการ
ปฏิบัติงานโดยใช้เป็นเป้าหมายและหลักเกณฑ์ประเมินที่เชื่อมโยง
กับแผนกลยุทธ์และแผนงานทั้งระยะส้ันและระยะยาว กำ�หนดให้
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับผลการ
ปฏบิัติงาน

3.	 พิจารณาจัดสรรหลักทรัพย์ที่ออกตามโครงการเสนอขาย 
หลักทรัพย์ให้แก่กรรมการ และพนักงานของบริษัทฯ โดยปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑแ์ละเงือ่นไขการออกหลักทรัพย์ที่เกีย่วขอ้ง (ถา้มี)

4.	 ปฏบิัติหน้าที่อืน่ใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ดา้นการสรรหา
1.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ที่จะมาดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ อนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร 

2.	 ดำ�เนนิการสรรหา พจิารณา และเสนอแนะผู้ทีม่คุีณสมบติัเหมาะสม 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อมา
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งโดย
พจิารณาคัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่งที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ 
เพื่อสรรหาและเตรียมความพร้อมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และพฒันาผู้ทีม่ศัีกยภาพทีจ่ะสืบทอดตำ�แหนง่สำ�คัญในการบริหาร
และดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถสืบทอดตำ�แหน่งได้ทันทีหรือ
ในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี และทบทวนโครงการและแผนดังกล่าว 
เปน็ประจำ�ทุกปี

4.	 ปฏบิัติหน้าที่อืน่ใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

1.	 ดร. ณฐักติต์ิ  
ต้ังพูลสินธนา

กรรมการอสิระ 
ประธานคณะกรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทนและสรรหา

2.	 ดร. คาล  
จามรมาน

กรรมการอสิระ 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

3.	 นายพสุชา 
วีรกจิการ(1)

กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา
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การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



ดา้นอำ�นาจของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา
1.	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหามีความรับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการของบริษัทฯ โดยตรง 
2.	 มีอำ�นาจเชิญฝ่ายจัดการหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงให้ความเห็น 

ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกีย่วขอ้งจำ�เปน็ 
3.	 การมอบอำ�นาจให้แก่คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและ

สรรหา จะไม่รวมถงึอำ�นาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความ
ขัดแย้งหรือรายการใดที่คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
และสรรหา หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกับคณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนและสรรหามีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะ
อื่นใดที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. ซึ่งการ
อนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณา และอนุมัติ
รายการดังกล่าวตามขอ้บังคับของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้รับ
แต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่ตามท่ีได้ รับมอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ มีจำ�นวน 7 ท่าน 
โดยมีรายละเอยีดดังนี้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน(1)

รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

1.	 นายจักรกฤษณ ์
เทอดเกยีรติ

ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเพือ่การพฒันา
อย่างยั่งยืน

2.	 นางสาวเบญจวรรณ 
รักวงษ์

กรรมการบริหารความเส่ียง
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

3.	 นายธัญญพฒัน์  
นิรุตติศาสน์

กรรมการบริหารความเส่ียง
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

4.	 นางสาววรพรรณ 
จันทร์เพญ็

กรรมการบริหารความเส่ียง
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

5.	 นายศุภกร 
สุภคัภรณ์

กรรมการบริหารความเส่ียง
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

6.	 นายธนดล 
โพธารามิก

กรรมการบริหารความเส่ียง
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

7.	 นายณชุศรัท 
ฤกษ์พยัคอรุณ

กรรมการบริหารความเส่ียง
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน
และเลขานุการ

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่  5/2568 มีมติแต่งต้ัง 
นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน แทน นายวีรยุทธ  
โพธารามิก โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2568

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  8/2568 มีมติแต่งตั้ง  
นางสาววรพรรณ จันทร์เพ็ญ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื โดยมผีลต้ังแต่วันที ่13 สิงหาคม 
2568

•	 นายจกัรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ ลาออกจากตำ�แหนง่ประธานคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีผลต้ังแต่วันที่  
29 ธันวาคม 2568

•	 นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื โดยมผีลต้ังแต่วันที ่29 ธันวาคม 
2568

•	 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2569 มีมติแต่งต้ัง  
นายยุทธศักดิ์ สุภสร ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื แทน นายจกัรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ 
โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 9 มกราคม 2569

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การบริหารความเส่ียง
1.	 กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย และกรอบการดำ�เนินงานการบริหาร

ความเส่ียง (Risk Management Framework) และจัดให้มีระบบ
การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ อย่างชดัเจนและต่อเนื่อง เพือ่
จัดการความเส่ียงต่างๆ ที่สำ�คัญ

2.	 วางกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง ดำ�เนินการและสนับสนุนการ
บริหารความเส่ียงให้ประสบความสำ�เร็จทัว่ทัง้องค์กร ตระหนกัและ
ระมัดระวังความเส่ียงของบริษัทฯ ที่จะเกดิขึน้

3.	 ตรวจสอบ ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
ปรับปรุงแผนดำ�เนนิการ เพือ่ลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดับท่ีบริษัทฯ 
ยอมรับได ้และมปีระสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง โดยให้ความสำ�คัญกบั
สัญญาณเตือนภยัล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั้งหลาย

4.	 มีหนา้ทีรั่บผิดชอบในดา้นการบริหารความเส่ียงเกีย่วกบัคอร์รัปชนั
5.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอในส่ิงที่ต้อง

ปรับปรุงแกไ้ข เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยุทธ์ที่กำ�หนด
6.	 ทบทวน แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อ 

การพัฒนาอย่างย่ังยืน และนโยบายบริหารความเส่ียงเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัติ

7.	 กำ�กบัดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ
8.	 ปฏบิัติการอืน่ใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

การพัฒนาอย่างยั่งยืน
1.	 กำ�หนดนโยบาย เปา้หมาย จัดทำ�แผนงานการพฒันาความยั่งยืน 

โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องของนโยบายการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและแผนกลยุทธ์ทางธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ 

2.	 ส่งเสริม ผลกัดัน รวมทัง้ติดตามดแูลให้เกดิความร่วมมือ และการ
ดำ�เนนิงานตามแผนงานการพฒันาความยัง่ยนืทกุระดบัในองค์กร

3.	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานรวมถึงให้คำ�ปรึกษาและข้อแนะนำ� 
ในการดำ�เนนิงานในมติิเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพือ่การ
ขยายธุรกจิอย่างยั่งยืนในระยะยาว

หมายเหตุ:
(1)	 ในปี 2568 บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อ 

การพฒันาอย่างยั่งยืน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้
•	 นายวีรยุทธ โพธารามิก ลาออกจากตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 
2 พฤษภาคม 2568

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)92
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4.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานเทียบกับตัวชี้วัดต่างๆ ตามที่กฎหมาย
กำ�หนด และให้คำ�ปรึกษาดา้นการรายงานขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
พฒันาอย่างยั่งยืน

5.	 ให้คำ�แนะนำ�ในการจัดทำ�หรือทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร เช่น นโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
ส่ิงแวดล้อม นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง นโยบาย 
ด้านสิทธิมนุษยชน รวมถงึนโยบายด้านอืน่ๆ ที่เกีย่วขอ้ง

6.	 ทบทวน แก้ไขกฎบัตร และนโยบายคณะกรรมการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัติ

7.	 ปฏบิัติการอืน่ใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจำ�นวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอยีด 
ดังนี้

รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

1.	 ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา ประธานคณะกรรมการบริหาร

2.	 นายซัง โด ลี กรรมการบริหาร

3.	 นายธัญญพฒัน์ นิรุตติศาสน์ กรรมการบริหาร

4.	 นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1.	 กำ�กบัดแูลนโยบาย แนวทางธุรกจิ และทศิทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ
2.	 กำ�กบัดูแล ติดตามการปฏบิัติงาน รวมทั้งตรวจสอบ ติดตามผล

การดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
3.	 กำ�หนดนโยบาย และกำ�กบัดแูลการลงทนุในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ให้เหมาะสม 
4.	 มีอำ�นาจอนุมัติการทำ�รายการตามปกติธุรกิจ รวมถึงรายการ 

ตามขอ้ 1–3 ภายในวงเงนิไม่เกนิ 500 ล้านบาท เพือ่ประโยชน์ต่อ
การบริหารกจิการและดำ�เนนิงานของบริษัทฯ ให้บรรลวัุตถปุระสงค์ 
เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดไว้ ท้ังนี้  
การอนุมัติการทำ�รายการดังกล่าไม่รวมถึงการทำ�รายการที่
กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามคำ�นิยาม
ของประกาศสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลท. มีส่วนได้เสีย  
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย

5.	 พิจารณามอบหมายบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการ 
เขา้ร่วมประชุมผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ ทีบ่ริษัทฯ ถอืหุน้และกำ�หนดการ
ลงมติ

6.	 พจิารณากลัน่กรองการลงทนุในธุรกจิใหมส่ำ�หรับกลุม่บริษัทฯ เพือ่
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 ปฏบิติัหน้าทีอ่ืน่ๆ ตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบริหารขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ 

ขอ้มูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

รายชือ่ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยทีเ่ปน็ธุรกิจหลกั

1)	 รายชือ่ผู้บริหารของบริษัทฯ มีรายละเอียดดงันี(้1)

รายชือ่ผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

1.	 ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายธัญญพฒัน์ นิรุตติศาสน์ ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์องค์กร

3.	 นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ ประธานเจ้าหน้าที่การเงนิ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงนิ

4.	 นางสาวปติิฤดี ศิริสัมพนัธ์ เลขานุการบริษัท 
และผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายกำ�กบัดูแลและกฎระเบียบ

5.	 นางสาวปทัมนันท์ พนัธ์ุประเสริฐ ผู้อำ�นวยการ สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หมายเหตุ:
(1)	 ผู้บริหาร ที่ปรับเปลี่ยนตำ�แหน่ง ป ี2568 ดังนี้

•	 ดร. โสรัชย์ อัศวะประภา ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จากเดิม ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (รักษาการ) โดยมีผลต้ังแต่ 
วันที่ 2 พฤษภาคม 2568 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2568

•	 นางสาววรพรรณ จันทร์เพ็ญ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน) จากเดิม  
ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 3 มีนาคม 2568 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2568
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กรรมการผู้จัดการ

ฝ�ายบริหาร
และจัดการเนิ�อหา

ฝ�ายวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ�ายบริหาร
แพลตฟอร์ม

ฝ�ายพัฒนา
ซอฟต์แวร์

หัวหน้าหน่วยธุรกิจ แจส ทีวี

ส่วนงาน
ปฏิบัติการคอนเทนต์

ส่วนงานสื�อสังคมออนไลน์
และการตลาด

ส่วนงาน
จัดการผลิตภัณฑ์

ส่วนงานโครงสร้างพื�นฐาน
และการส่งมอบคอนเทนต์

ส่วนงาน
บริการทางเทคนิค

2)	รายชือ่ผู้บริหารของบริษัทย่อยทีเ่ปน็ธุรกิจหลกั
	
	 บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั
	 1.	 นายอคัราวุฒิ สุคนธ์	 ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารแพลตฟอร์ม
	 2.	 นายเมธี ไมตรี		  ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการฝ่ายพฒันาซอฟต์แวร์

โครงสร้างภายในของ JAS TV 

บริษัทและบริษัทย่อย จำ�นวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน ป ี2568 
(บาท)

รายละเอียดค่าตอบแทน

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 5 29,628,988 เงนิเดือน โบนัส 
บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั 2 4,120,767 เงนิเดือน โบนัส

รวม 7 33,749,755

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายสำ�หรับการพิจารณาเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหารและพนักงาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
จะพจิารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากค่าตอบแทนท่ีเปน็ตัวเงนิแลว้ บริษัทฯ ยงัจดัให้มสีวัสดกิารต่างๆ เชน่ การจดัต้ังกองทนุสำ�รอง
เลี้ยงชพี การตรวจสุขภาพประจำ�ป ีการจัดกจิกรรมสันทนาการต่างๆ เพือ่ให้พนักงานได้ผ่อนคลายจากการทำ�งาน เปน็ต้น

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงิน 
ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก  

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)94
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รายการ
จำ�นวนพนักงาน (คน)

ค่าตอบแทน
(บาท)

รายละเอียด
ค่าตอบแทน

ทั้งหมด ผู้ชาย ผู้หญิง

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 61 25 36 79,129,517 เงนิเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

237 144 93 406,091,621 เงนิเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส

ค่าตอบแทนอ่ืน 
บริษัทฯ ไดจ้ดัต้ังกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีขึน้เพือ่เปน็สวัสดกิารและหลกัประกนัแกพ่นกังานเมือ่ออกจากงาน ทพุพลภาพ ปลดเกษียณ เสียชวิีต หรือ
ลาออกจากกองทุน โดยให้ใชช้ือ่กองทุนสำ�รองเลี้ยงชพี “จัสมิน กรุ๊ป ซึง่จดทะเบยีนแลว้” ซึ่งเงนิในกองทุนฯ ประกอบด้วย เงนิจากฝ่ายพนักงาน
สะสมในอตัราร้อยละ 2-15 ของค่าจ้าง ตามอตัราที่พนักงานแต่ละรายเลือกสะสม และเงนิจากบริษัทฯ สมทบให้ในอตัราร้อยละ 3, 5, 7 หรือ 8  
ของค่าจ้างของพนักงาน โดยยึดอายุงานของพนักงานเปน็เกณฑ์

ขอ้มูลเกี่ยวกับพนกังาน  
รายละเอยีดเกีย่วกบัพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

จำ�นวนพนักงานในสายงานหลักของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ฝ่าย จำ�นวนพนักงาน (คน)

1.	 สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 6

2.	 สำ�นักตรวจสอบภายใน 2

3.	 ความยั่งยืนและบริหารสำ�นักงาน 10

4.	 กำ�กบัดูแลและกฎระเบียบ 4

5.	 กจิการองค์กร 1

6.	 บัญชี 10

7.	 การเงนิ 7

8.	 ทรัพยากรบุคคล 5

9.	 เทคโนโลยีสารสนเทศ 10

10.	กฎหมาย 6

รวม 61

รายการ
จำ�นวนพนักงาน

ประจำ� (คน)
จำ�นวนพนักงาน

ที่เขา้ร่วม PVD (คน)

สัดส่วนพนักงาน
เขา้ร่วม PVD/

พนกังานทัง้หมด (%)

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 60 53 88.33
บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 191 150 78.53

นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ค่าล่วงเวลาและโบนัสแล้ว 
บริษัทฯ ยงัได้มกีารจดัตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี เพือ่สะทอ้นให้เห็นถงึ 
ความสำ�คัญกบัการจดัการเงนิลงทนุ บริษัทฯ จงึไดม้นีโยบายสนับสนุน
ให้คณะกรรมการกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ รับปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำ�หรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment  
Governance Code: “I Code”) และเนื่องจากกองทุนสำ�รองเลี้ยง
ชพีถอืเปน็กองทนุการออมเพือ่การเกษียณอายุของพนกังาน บริษัทฯ 
จึงสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพคัดเลือก 
ผู้จัดการกองทุนท่ีรับปฏิบัติตาม I Code และ/หรือบริหารการลงทุน 
อยา่งรับผิดชอบโดยคำ�นงึถงึปจัจยัส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภบิาล  
(Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติ
ตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทาง 
การลงทุนที่นำ�ไปสู่ประโยชน์ที่ดีที่สุดของสมาชิกกองทุนซึ่งก็คือ
พนักงานของบริษัทฯ ในระยะยาวได้

สัดส่วนของจำ�นวนพนกังานทีเ่ขา้ร่วมกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีเทยีบกบัจำ�นวนพนกังานทัง้หมด (เฉพาะพนกังานประจำ�) ป ี2568 มรีายละเอยีดดังนี้
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ขอ้มูลสำ�คัญอ่ืนๆ

รายชือ่ของบุคคลทีไ่ดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทำ�บัญช ีเลขานกุารบริษัท 
หัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหัวหนา้งานกำ�กับดแูลการปฏบิัติงานของบริษัทโดยมีรายละเอียด ดงันี้

ผู้ทีไ่ดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดแูลการทำ�บัญชี
บริษัทฯ ได้แต่งต้ังให้ นายศุภกร สุภคัภรณ ์เปน็ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชขีองบริษัทฯ โดยมี
คุณสมบัติตามเอกสารแนบ 1  

เลขานกุารบริษัท
นางสาวปติิฤด ีศิริสัมพนัธ์ ทำ�หนา้ทีเ่ปน็เลขานุการบริษัทฯ มผีลตัง้แต่
วันที ่1 มถินุายน 2567 จนถงึปจัจุบนั โดยมคุีณสมบติัตามเอกสารแนบ 1 

หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ไดแ้ต่งต้ังให้ นายณชุศรัท 
ฤกษ์พยัคอรุณ ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยมี
คุณสมบัติตามเอกสารแนบ 3 

หัวหนา้งานกำ�กับดแูลการปฏบิัติงานของบริษัท
มีหนา้ทีค่วามรับผิดชอบในการเปน็ศูนย์กลางการกำ�กบัดแูลการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
ขอ้บังคับ นโยบาย และขอ้กำ�หนดของหน่วยงานทางการที่เกีย่วขอ้ง 
ทัง้นี ้ม ีนางสาวปติิฤด ีศิริสัมพนัธ์ เปน็ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายกำ�กบั
ดแูลและกฎระเบยีบ และเลขานกุารบริษัทฯ เปน็ผู้ปฏิบติัหนา้ทีดั่งกลา่ว 
โดยมีคุณสมบัติตามเอกสารแนบ 3 

ส่วนงานดา้นนกัลงทนุสัมพันธ์

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ ทำ�หน้าที่ติดต่อส่ือสาร 
และให้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลและการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ แกน่ักลงทุน ผู้ถอืหุ้น นักวิเคราะห์ และหน่วยงานต่างๆ  
รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญของบริษัทฯ โดยสามารถ
ติดต่อได้ที่ 

โทรศัพท: ์02-100-3132
Email Address: ir-jas@jasmine.com

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่  
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาจำ�นวน 
9,580,000 บาท 	

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการอื่นท่ีนอกเหนือจากการ 
สอบบัญชใีห้แกบ่ริษัท สำ�นักงาน อวีาย จำ�กดั และบริษัทในเครือ โดย
มีรายละเอยีดดังนี้

ชือ่บริษัทผู้จ่าย
ประเภทของงานบริการอ่ืน

(Non-Audit Service)

ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน(1) 
(บาท)

ป ี2567 ป ี2568

บริษัท อคิวเมนท์ จำ�กดั การสอบทานรายงานแสดงรายได้ตามประเภทใบอนุญาต
ประกอบกจิการโทรคมนาคมและค่าใชจ้่ายที่นำ�มาหักลดหย่อน
ในการคำ�นวณค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

10,000 10,000

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนต จำ�กดั การสอบทานรายงานแสดงรายได้ตามประเภทใบอนุญาต
ประกอบกจิการโทรคมนาคมและค่าใชจ้่ายที่นำ�มาหักลดหย่อน
ในการคำ�นวณค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

20,000 20,000

บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำ�กดั การสอบทานรายงานแสดงรายได้ตามประเภทใบอนุญาต
ประกอบกจิการโทรคมนาคมและค่าใชจ้่ายที่นำ�มาหักลดหย่อน
ในการคำ�นวณค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

50,000 50,000

บริษัท แจสทีวี จำ�กดั 
(เดิมชือ่ “บริษัท ทรี บีบี ทีวี จำ�กดั”)

การสอบทานรายงานแสดงรายได้ค่าบริการ
จากการประกอบกจิการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์

50,000 50,000

รวมค่าตอบแทนสำ�หรับงานบริการอ่ืน (non-audit fee) 130,000 130,000

หมายเหตุ:
(1)	 ค่าบริการอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึน้อยู่กบัขอบเขตของงานบริการที่เกดิขึน้จริง

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)96
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
สรุปผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปทีีผ่่านมา
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและ 
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้นําซึ่งเป็นที่ยอมรับ  
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีส่วนร่วมในการกำ�หนดวิสัย
ทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แนวทางในการประกอบธุรกิจ  
และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ 
ในการติดตามและกํากบัดูแลการดําเนนิงานของบริษัทฯ อย่างใกลช้ดิ  
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้จัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
เพื่อติดตามและดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง  
และคณะกรรมการมีการกำ�หนดการประชุมโดยปกติเป็นประจำ� 
อย่างน้อย 1 ครั้งทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม 
ตามความจําเปน็

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้กำ�หนดตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี 
และเลขานุการบริษัทฯ ได้จัดทำ�เอกสารประกอบการประชุมโดยนำ�ส่ง
ให้ล่วงหน้า 3 วันกอ่นการประชุมแต่ละคร้ัง ในการลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละครั้งต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า  
2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และให้ถือมติของเสียงข้างมาก  
โดยให้กรรมการคนหนึง่มเีสียงหนึง่เสียง โดยกรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สีย 
จะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
ถา้คะแนนเสียงเทา่กนั ประธานในทีป่ระชุมจะออกเสียงเพิม่ขึน้อกีหนึง่
เสียงเปน็เสียงชีข้าด

นอกจากนี้ คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  
และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานเกี่ยวกับ 
การจัดประชุม

การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ที่
ของคณะกรรมการ

กรรมการอิสระ

หลกัเกณฑใ์นการคัดเลอืกกรรมการอิสระ
นยิาม “กรรมการอสิระ” (Independent Director) หมายถงึ กรรมการ
ทีมิ่ได้เปน็กรรมการบริหาร (Non-executive Director) และไมไ่ดมี้ส่วน 
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำ� และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
บริษัทฯ คุณสมบัติของกรรมการอสิระ มีดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม(1) ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น
ของผู้ที่เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงนิเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับ
เดียวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
สองปกีอ่นวันที่ได้รับการแต่งต้ัง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว 
ไม่รวมถงึกรณทีี่กรรมการอสิระเคยเปน็ขา้ราชการ หรือที่ปรึกษา 
ของส่วนราชการ(2) ซึง่เปน็ผู้ถอืหุ้นรายใหญห่รือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ

3.	 ไมเ่ปน็บุคคลทีม่คีวามสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีน 
ตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ปน็บดิา มารดา คู่สมรส พีน่อ้งและบุตร  
รวมทั้ ง คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้ นรายใหญ่   
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชวิ้จารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น ผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ที่ มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญห่รือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปกีอ่นวันที่ได้รับการแต่งต้ัง

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการ
ทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  
รวมถงึพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ
คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละสาม
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาท 
ขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ 
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นในระหว่าง
หนึ่งปกีอ่นวันที่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกจิกบับุคคลเดียวกนั

5.	 ไม่เปน็หรือเคยเปน็ผู้สอบบัญชขีองบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของ
สำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ สังกดัอยู่ เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปกีอ่นวันที่ได้รับการแต่งต้ัง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการ 
ให้บริการเปน็ทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่ เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม  
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้ 
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่
ได้รับการแต่งต้ัง
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7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกีย่วขอ้งกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกบักจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ ไม่เปน็หุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอืน่ 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกบักจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกีย่วกบัการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

หมายเหตุ:	
(1)	 ผู้มีอำ�นาจควบคุม หมายถึง ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอื่นซ่ึงโดยพฤติการณ์ 

มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการจัดการ หรือการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ ไม่ว่าอิทธิพลดังกล่าวจะสืบเนื่องจาก 
การเป็นผู้ถือหุ้น หรือได้รับมอบอำ�นาจตามสัญญา หรือการอื่นใดก็ตาม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือบุคคลที่เขา้ลักษณะขอ้ใดขอ้หนึ่งดังนี้ 
(ก) การถอืหุ้นเกนิ 25% 
(ข) การมีพฤติการณค์วบคุมการแต่งต้ัง/ถอดถอนกรรมการได้ 
(ค) การมีพฤติการณค์วบคุมผู้รับผิดชอบการกำ�หนดนโยบายได้ 
(ง) การมีพฤติการณ/์ความรับผิดชอบในการดำ�เนินงานเยี่ยงผู้บริหาร

(2)	 ส่วนราชการ หมายถงึ หน่วยราชการทีเ่ปน็ราชการส่วนกลางตามกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ
การคัดเลือกกรรมการอิสระ บริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติของ
กรรมการอสิระตามนิยามทีก่ลา่วไว้ขา้งต้น และในการสรรหากรรมการ 
บริ ษัทฯ หรืออนุกรรมการชุดอื่นๆ คณะกรรมการบริ ษัทฯ  
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาไป 
ดำ�เนนิการสรรหาในเบ้ืองต้น และให้เสนอรายชือ่บุคคลทีม่คุีณสมบติั 
ตามทีก่ำ�หนดไว้ และเปน็ผู้ทีท่รงคุณวุฒ ิมีพืน้ฐานและความเชีย่วชาญ 
จากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้นำ� เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  
รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  
และร่วมกันพิจารณาคัดเลือกบุคคลดังกล่าวเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการอิสระ หรือกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้คณะอนุกรรมการ 
ชุดต่างๆ ของบริษัทฯ ต่อไป

อนึง่ ในกรณทีีก่รรมการอสิระมคีวามสัมพนัธ์ทางธุรกจิหรือให้บริการ
ทางวิชาชพี หรือบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตัง้เปน็กรรมการอสิระในระหว่างปี 
มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ  
ในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์กำ�หนดตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทนุ ที ่ทจ.39/2559 ในขอ้ 17 (2)(ง) กลา่วคือ มมูีลค่ารวมต้ังแต่
ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ หรือตั้งแต่  
20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า และบริษัทฯ  
มีความประสงค์จะแต่งตั้งกรรมการอิสระท่านนั้นให้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการอิสระต่อไป ตามข้อกำ�หนดในประกาศดังกล่าวถงึข้างต้น  
ขอ้ 17 (2)(ฌ) มกีารผ่อนผันขอ้ห้ามคุณสมบติัเร่ืองการมคีวามสัมพนัธ์ 
ทางธุรกจิของกรรมการอสิระไว้ และกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

จะต้องประชุมเพือ่หารือร่วมกนัและมคีวามเห็นทีแ่สดงว่าไดพ้จิารณา
เร่ืองดงักลา่วดว้ยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และดว้ยความซือ่สัตย ์
ตามหลักในมาตรา 89/7 ว่าการแต่งต้ังกรรมการอสิระดังกล่าว ไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ที ่และการให้ความเห็นทีเ่ปน็อสิระในฐานะ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ รวมทั้งระบุเหตุผลและความจำ�เป็นท่ี 
ยังคงหรือแต่งต้ังกรรมการอิสระท่านนั้นเป็นกรรมการอิสระต่อไป 
ทางคณะกรรมการบริษัทฯ กจ็ะจัดให้มีการประชุมเพือ่พจิารณาเร่ือง
ดังกล่าวด้วย 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะต้อง 
ผ่านคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาก่อนเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
ต่อไป โดยองค์ประกอบและการแต่งต้ัง หรือถอดถอน หรือการพ้น
จากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ นั้นจะมีกำ�หนดไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ 
ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ ดังนี้
1.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการเป็นบุคคล

ธรรมดาจำ�นวนไม่นอ้ยกว่าห้าคนและกรรมการไมน่อ้ยกว่ากึง่หนึง่
ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิน่ที่อยู่ในราชอาณาจักร

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้ 
(1)	 ผู้ถอืหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจำ�นวนหุ้นที่ตนถอื 
(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) 

เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แกผู้่ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้

(3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา เป็นผู้ที่
ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำ�นวนกรรมการ 
ที่จะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่ง
ได้รับการเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน 
เกินกว่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 
ในคร้ังนั้นให้ประธานที่ประชุมเปน็ผู้ชีข้าด

3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ 
การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถงึบริษัทฯ

4.	 ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระใ ห้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง 
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทน 
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
จะเหลอืนอ้ยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึง่เขา้เปน็กรรมการแทนดังกลา่ว 
จะอยู่ ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ ยังเหลืออยู่  
ของกรรมการซึ่งตนแทน

	 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5.	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก
ตำ�แหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา โดยให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่ง 
นานที่ สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่งก่อน ถ้าจำ�นวนกรรมการ 
ที่จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวน 
ใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่ง 
แล้วอาจได้รับเลือกเขา้รับตำ�แหน่งอกีกไ็ด้
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รายชือ่กรรมการ

ความรู้และประสบการณ์
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ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
ดร. คาล จามรมาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ ✓ ✓ ✓ ✓
นายวีรยุทธ โพธารามิก ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
นายซัง โด ลี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ ✓ ✓ ✓ ✓
นายพสุชา วีรกจิการ ✓ ✓ ✓ ✓

6.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่ง
กอ่นถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  
ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้น 
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

สำ�หรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ นั้น จะต้องผ่าน 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาก่อนเสนอให้  
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเช่นเดียวกับการสรรหากรรมการ 
บริษัทฯ โดยนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาจะเป็นไปตาม 
ที่คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหากำ�หนด

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคัญ
ในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แนวทางในการ
ประกอบธุรกจิ ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกาํกบัดูแล ตรวจสอบ

ประสบการณ์และความชำ�นาญของคณะกรรมการ (Board Skill Metrix)

และประเมินผลการดาํเนนิงานของบริษัทฯ ให้เปน็ไปตามแผน กฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ใน
การติดตามและกาํกบัดแูลการดาํเนนิงานของบริษัทฯ อนัเปน็ประโยชน์
ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ดังนี้
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คณะกรรมการชุดต่างๆ หัวขอ้การประเมิน
ผลการประเมินเฉลี่ย

ดีและดีเยี่ยม 
คิดเปน็ร้อยละ

คณะกรรมการบริษัท

แบบรายคณะ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 99.43
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การทำ�หน้าที่ของกรรมการ
5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจัดการ
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร

แบบรายบุคคล 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 97.60
2. การประชุมของคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร

1. ความเปน็ผู้นำ� 98.53
2. การกำ�หนดกลยุทธ์
3. การปฏบิัติตามกลยุทธ์
4. การวางแผนและผลปฏบิัติทางการเงนิ
5. ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ
6. ความสัมพนัธ์กบัภายนอก
7. การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร
8. การสืบทอดตำ�แหน่ง
9. ความรู้ด้านผลิตภณัฑแ์ละบริการ
10. คุณลักษณะส่วนตัว
11. การดำ�เนินงานที่ครอบคลุมด้าน ESG

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

แบบรายคณะ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 99.50
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การรายงานของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคล 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีละ 1 คร้ัง  
โดยรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา 
รับทราบและปรับปรุงการดำ�เนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏบิติัหน้าที ่ทัง้นี ้ในป ี2568 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ ได้ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะ 
และรายบุคคล โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและผลการประเมิน
เฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย มีรายละเอยีดดังนี้
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คณะกรรมการชุดต่างๆ หัวขอ้การประเมิน
ผลการประเมินเฉลี่ย

ดีและดีเยี่ยม 
คิดเปน็ร้อยละ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

แบบรายคณะ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 97.14
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การรายงานของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคล 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 94.00
2. การประชุมของคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

แบบรายคณะ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100.00
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การรายงานของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคล 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100.00
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

แบบรายคณะ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 98.61
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การรายงานของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคล 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 99.50
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัท
ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น
ประชุมวิสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 1/2568

จำ�นวนครั้ง 
ที่เขา้ร่วม/

จำ�นวนการจัด 
ประชุม  
(ครั้ง)

ร้อยละ

จำ�นวนครั้ง 
ที่เขา้ร่วม/

จำ�นวนการจัด 
ประชุม
(ครั้ง)

ร้อยละ

จำ�นวนครั้ง 
ที่เขา้ร่วม/

จำ�นวนการจัด 
ประชุม
(ครั้ง)

ร้อยละ

1.	นายวีรยุทธ โพธารามิก ประธานกรรมการ 14/14 100 1/1 100 1/1 100
2.	ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา กรรมการ 14/14 100 1/1 100 1/1 100
3.	ดร. คาล จามรมาน กรรมการอสิระ 14/14 100 1/1 100 1/1 100
4.	ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการอสิระ 14/14 100 1/1 100 1/1 100
5.	นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ กรรมการอสิระ 13/13 100 1/1 100 1/1 100
6.	นายซัง โด ลี กรรมการ 14/14 100 1/1 100 1/1 100
7.	นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ กรรมการ 13/13 100 1/1 100 1/1 100
8.	นายพสุชา วีรกจิการ กรรมการ 14/14 100 1/1 100 1/1 100

หมายเหตุ:
(1)	 นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ และ นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ มีผลวันที่ 29 ธันวาคม2568 ขอ้มูลการเปลี่ยนแปลง

กรรมการป ี2568 แสดงไว้ในหัวขอ้ 7.2.2 ขอ้มูลคณะกรรมการบริษัท

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทน/เดือน/คน (บาท)

ประธานกรรมการ 80,000
กรรมการอสิระ 50,000
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 35,000
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 25,000
ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา 20,000
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา 10,000
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน(1) 20,000
กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน(1) 10,000
กรรมการที่เปน็ผู้บริหาร/กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 30,000

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
ค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงิน
ทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจำ�ป ี2568 ไดอ้นมุติัค่าตอบแทนตามตำ�แหนง่และค่าบำ�เหน็จ ของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ สำ�หรับ
ป ี2568 เปน็จำ�นวนเงนิไม่เกนิ 15 ล้านบาท โดยเปรียบเทียบอา้งองิจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถงึพจิารณาจากการขยายตัวทางธุรกจิ 
และการเติบโตทางผลกำ�ไรของบริษัทฯ รวมทั้งภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถงึประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน โดยมี
รายละเอยีดดังนี้
1)	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัท แยกตามตำ�แหน่ง

การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเขา้ร่วมประชุม
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 14 คร้ัง, ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 และประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
คร้ังที ่1/2568 ซึง่กรรมการแต่ละทา่นมีสัดส่วนการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เกนิกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมทัง้ป ีโดยมีรายละเอยีด
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นของบริษัท ป ี2568 และการประชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้น คร้ังที่ 1/2568(1)

หมายเหตุ: 	
(1)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะไม่ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติม สำ�หรับ

ตำ�แหน่งดังกล่าว
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รายชือ่

ตำ�แหน่งใน 
คณะกรรมการ

และ 
คณะกรรมการ

ชุดย่อย

ค่าตอบแทนกรรมการ

บำ�เหน็จ
กรรมการ

รวมคณะ
กรรมการ

บริษัท 

คณะ
กรรมการ

ตรวจ
สอบฯ

คณะ
กรรมการ
กำ�หนดค่า
ตอบแทนฯ

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความ
เส่ียงฯ

1. นายวีรยุทธ โพธารามิก ประธาน
กรรมการ
(ดำ�รงตำ�แหน่ง 
เมื่อวันที่  
2 พ.ค. 68)
กรรมการ 
ที่ไม่เปน็ผู้บริหาร

640,000

360,000

- 100,000 - 1,100,000 2,200,000

2. ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา ประธาน
กรรมการ
(ออกจาก
ตำ�แหน่งเมื่อ  
30 เม.ย. 68)
กรรมการที่เปน็ 
ผู้บริหาร

320,000

 

360,000

- - - 1,320,000 2,000,000

3. ดร. คาล จามรมาน กรรมการอสิระ
ประธาน
กรรมการ 
ตรวจสอบฯ
กรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนฯ

600,000 420,000 120,000 - 950,000 2,090,000

4. ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการอสิระ
กรรมการ 
ตรวจสอบฯ
ประธาน
กรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนฯ

600,000 300,000 240,000 - 950,000 2,090,000

5. นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ กรรมการอสิระ
กรรมการ 
ตรวจสอบฯ
ประธาน
กรรมการบริหาร 
ความเส่ียงฯ

600,000 300,000 - 160,000 950,000 2,010,000

6. นายซัง โด ลี กรรมการ 
ที่ไม่เปน็ผู้บริหาร

360,000 - - - 300,000 660,000

7. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ กรรมการ 
ที่ไม่เปน็ผู้บริหาร

360,000 - - - 300,000 660,000

8. นายพสุชา วีรกจิการ กรรมการ 
ที่ไม่เปน็ผู้บริหาร
กรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนฯ 
(ดำ�รงตำ�แหน่ง 
เมื่อวันที่ 
12 พ.ย. 68)

360,000 - 16,000 - 300,000 676,000

2)	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เปน็รายบุคคล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้
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ค่าตอบแทนอ่ืน
คณะกรรมการไดรั้บค่าตอบแทนในส่วนสิทธิประโยชนอ์ืน่ๆ ประกอบดว้ย  
การเบิกค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยใน (IPD) การเบิกค่ารักษาพยาบาล
ผู้ป่วยนอก (OPD) และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการเจ็บป่วย 
การเปน็สมาชกิสโมสรกฬีาต่างๆ และการสมคัรสมาชกิโรงแรมต่างๆ  
ทั้งนี้ ในส่วนสิทธิสมาชิกสโมสรกีฬาและสิทธิสมาชิกโรงแรมแล้วแต่
ความต้องการของกรรมการแต่ละท่าน

3)	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทย่อยท่ีเป็นธุรกิจหลัก
คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยทีเ่ปน็ธุรกจิหลกัไมไ่ดรั้บค่าตอบแทน

การกำ�กับดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานและการจัดการ 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการกำ�กับดูแลที่ทำ�ให้สามารถ

ควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน 
ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอยีดดังนี้
(1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ เปน็ผู้กำ�หนดนโยบายการดำ�เนินงาน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อให้การดำ�เนินงานของกลุ่ม 
บริษัทฯ สอดคล้อง ส่งเสริม และเอื้อประโยชน์ต่อกันให้
มากที่สุด ซึ่งจะทำ�ให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
และ เกิดประ โยชน์ สู ง สุด ต่อ ธุรกิ จของกลุ่ มบ ริ ษัทฯ  
การกำ�หนดนโยบายการดำ�เนินงานดังกล่าวประกอบด้วย
การกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ แผนการดำ�เนินงาน  
การตรวจสอบ และประเมินผลการดำ�เนินงาน

(2)	 บริษัทฯ กำ�หนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละแห่งจัดทำ� 
แผนงานประจำ�ปี และแผนงบประมาณค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายหลักที่บริษัทฯ กำ�หนด นอกจากนี้ 
บ ริ ษัทย่ อยและบ ริ ษัท ร่วมแต่ละแ ห่งจะรายงานผล 
การดำ�เนินงานให้บริษัทฯ ทราบทุก ๆ ไตรมาส ซึ่งจะทำ�ให้ 
บริษัทฯ รับทราบข้อมูลในทุก ๆ ด้านของบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วมเหล่านั้นเป็นอย่างดีและในกรณีที่เกิดข้อผิดพลาด
ในการบริหารงาน บริษัทฯ กส็ามารถแกไ้ขไดท้นัทเีชน่เดียวกนั

(3)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งตัวแทน 
ของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยได้มอบหมาย 
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็นผู้พิจารณาและ
ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งตัวแทนของบริษัทฯ ไป
ดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต่างๆ  
โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
การทำ�งาน และความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็น 
ตัวแทนบริษัทฯ ในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
ซึ่งผู้ที่ได้รับการคัดเลือกอาจเป็นกรรมการท่านใดท่านหนึ่ง 
ของบริษัทฯ หรือบุคคลอืน่ที่มีความเหมาะสมกไ็ด้

(4)	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้บริษัทย่อยทำ�การเปิดเผย
ข้อมูลฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการ
ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือ
จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำ�รายการสำ�คัญอื่นใด
ของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำ�รายการใน 

ลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทำ�นองเดียวกับหลักเกณฑ์ 
ของบริษัทฯ

(5)	 บริษัทฯ มีส่วนงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการดำ�เนินงานในเร่ืองต่างๆ ของบริษัท
ย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักและรายงานผลการ
ตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
พจิารณาทุกไตรมาส 

(6)	บริษัทฯ มีการตรวจสอบและประเมินผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยพิจารณาผลประกอบ
การและข้อมูลฐานะการเงิน ที่จัดทำ�ขึ้นตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด

2.	 ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม (shareholders’ agreement) บริษัทฯ 
ไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหาร
จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (shareholders’ agreement)  
ที่มีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

การติดตามการปฏบิัติตามนโยบายและแนวปฏบิัติ
ในการกำ�กับดแูลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในเร่ืองการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไดก้ำ�หนด
นโยบายและแนวปฏบิติัทีเ่กีย่วขอ้งไว้ในนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ
ของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการ
ปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ในรอบปีที่ผ่านมาได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำ�กับ
ดูแลกจิการที่ดีโดยแบ่ง เปน็ 4 ประเด็นดังนี้

1.	 การปอ้งกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดําเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยง
กบัรายการที่พจิารณาต้องแจง้ให้บริษัทฯ ทราบถงึความสัมพนัธ์
หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าวและต้องไม่เข้าร่วม
การพจิารณาตัดสิน รวมถงึไม่มีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนัน้ ๆ  และ
ในการอนุมัติใด ๆ  สําหรับกรณดีังกล่าวต้องยึดถอืหลักการไม่ให้มี
การกำ�หนดเงือ่นไขหรือขอ้กำ�หนดพเิศษผิดไปจากปกติ รวมทั้งได้
กำ�หนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภบิาล เปน็ผู้ดูแลและจัดการแกไ้ขปญัหาความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ดังกล่าว ซึ่งที่ผ่านมาไม่มีปญัหาดังกล่าวเกดิขึน้

	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล จะนํ า เสนอ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
รายการทีมี่ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึง่ไดม้กีารพจิารณาความ 
เหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบั ติตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะได้มีการเปดิเผยไว้ใน 
แบบ 56-1 One Report ด้วย

ทัง้นี ้ในป ี2568 ไม่มีการรายงานกรณกีารขดัแย้ง
ทางผลประโยชนแ์ต่อย่างใด
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2.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหา 
ผลประโยชน ์

	 บริษัทฯได้กำ�หนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายในระหว่างบริษัทย่อยที่
เปน็บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

    วัตถุประสงค์
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ 

ตระหนักถงึความสำ�คัญในเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน เพือ่ให้เปน็ไป
ตามพระราชบัญญติัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมท้ังที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ฯ”) รวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ  
ได้กำ�หนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน ดังนี้

	 ขอบเขตนโยบาย
1.	 คำ�ว่า “บริษัท” ตามนโยบายฉบับนี้ให้หมายความถงึ บริษัท 

จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) และบริษัท จัสมิน 
เทคโนโลย ีโซลชูัน่ จำ�กดั (มหาชน) ซึง่เปน็บริษัทย่อยของบริษัท 
ซึ่งมีหุ้นเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

2.	 ห้ามมิ ใ ห้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 
ของบริษัท (และบริษัทยอ่ย) ซ่ึงรู้หรือครอบครอง “ขอ้มูลภายใน”  
ซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบ “ข้อมูลภายใน” 
หรือที่สามารถเขา้ถงึ “ขอ้มูลภายใน” 
(1)	ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือเข้าผูกพัน 

ตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ 
ของบริษัท ไม่ว่าเพือ่ตนเองหรือบุคคลอืน่ 

(2)	เปดิเผย “ขอ้มูลภายใน” แกบุ่คคลอืน่ ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางออ้ม และไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยรู้หรือควรรู้ว่าผู้รับ
ข้อมูลอาจนำ�ข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน์ในการซื้อหรือขาย
หลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ี
เกีย่วขอ้งกบัหลักทรัพย์ ไม่ว่าเพือ่ตนเองหรือบุคคลอืน่ 

 	 คำ�ว่า “ข้อมูลภายใน” หมายถึง ข้อมูลท่ียังมิได้มีการ 
เปดิเผยต่อประชาชนเปน็การทัว่ไป ซึง่เปน็สาระสำ�คัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่ง
ไดแ้ก ่ขอ้มูลของบริษัททีน่่าจะมีนัยสำ�คัญต่อการเปลีย่นแปลง
ราคา หรือมูลค่าของหลักทรัพย์ หรือการตัดสินใจลงทุน 
ขอ้มูลดังกล่าวรวมถงึขอ้มูลเกีย่วกบับริษัท ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือผู้บริหารสำ�คัญของบริษัท และเป็น
ข้อมูลที่มีความชัดเจนพอสมควรที่ ผู้ลงทุนทั่วไปน่าจะใช้
ประกอบการตัดสินใจลงทุน

3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท (และ
บริษัทย่อย) ในสายงานทางการเงนิและบัญช ีต้อง 
(1)	ระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าเพื่อ

ตนเองหรือบุคคลอืน่ และ 
(2)	ไม่เปิดเผยข้อมูลทางการเงินแก่บุคคลอื่น ไม่ว่าโดย 

ทางตรงหรือทางออ้ม

 	 ทั้งนี้ ในชว่งเวลากอ่นที่จะเผยแพร่งบการเงนิรายป ีหรือราย
ไตรมาส เปน็เวลาอยา่งนอ้ย 30 วัน กอ่นทีบ่ริษัทจะไดเ้ปดิเผย 
ข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
ควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูล 
ดังกล่าวกอ่นทำ�การซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท

4.	 หากคู่ค้าของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นบริษัทที่มีหุ้นเป็น 
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และการเข้าทำ�ธุรกรรมกับคู่ค้าดังกล่าวอาจถือเป็น “ข้อมูล
ภายใน” ของคู่ค้า ในการนี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ
ลกูจา้งของบริษัท (และบริษัทยอ่ย) มหีนา้ทีด่ำ�เนนิการเกีย่วกบั 
“ขอ้มูลภายใน” ของคู่ค้าดงักลา่วในทำ�นองเดยีวกนักบั “ขอ้มูล
ภายใน” ของบริษัทตามขอ้ 2 ขา้งต้น

5.	 ในกรณีที่บริษัทมี “ข้อมูลภายใน” ซ่ึงอยู่ในช่วงเวลาที่ยัง
ไม่สามารถเปิดเผยได้ ด้วยเหตุที่ยังไม่อาจสรุปผลได้หรือมี
ความไมแ่นน่อนสูง กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง
ของบริษัท (และบริษัทย่อย) ที่เกีย่วขอ้งมีหน้าที่ดูแล จัดการ
รักษาความลับของขอ้มูลดังกล่าว เพือ่ปอ้งกนัมิให้ผู้ใดนำ�ไป
แสวงหาประโยชน ์หรือเปดิเผยโดยมชิอบ  โดยบุคคลดงักลา่ว
ควรปฏิบัติตาม “แนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลลับท่ีมีผล 
ต่อราคาหลักทรัพย์” ซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

	 นอกจากนี้ ในกรณีจำ�เป็นต้องเปิดเผยข้อมูลภายในแก่ผู้
ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องซึ่งมีบทบาทในการดำ�เนินการที่จำ�เป็น
ให้แก่บริษัท เช่น ท่ีปรึกษากฎหมายที่ทำ�หน้าที่ให้คำ�ปรึกษา 
การทำ�ธุรกรรม หรือสถาบันการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 
(CRA) เป็นต้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 
ของบริษัท (และบริษัทย่อย) ที่เกี่ยวข้อง ต้องดำ�เนินการ 
ให้มั่นใจว่าผู้รับข้อมูลทราบถงึหน้าที่และมีระบบในการรักษา
ความลับของข้อมูลเพื่อป้องกันการนำ�ข้อมูลนั้นไปใช้ หรือ
เปดิเผยต่อบุคคลอืน่ 

	 ทัง้นี ้ให้นำ� “แนวปฏบิติัในการจดัการขอ้มูลลบัทีม่ผีลต่อราคา
หลักทรัพย์” ซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. มาใช ้

 	 บริษัทจะดำ�เนินการจัดให้มีการอบรมเร่ืองนโยบายการใช้
ข้อมูลภายในแก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัท (และบริษัทยอ่ย) ทีเ่กีย่วขอ้งปลีะครั้ง เพือ่ทบทวน
ความเข้าใจ และเพื่อให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.  
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ   

6.	 เน่ืองจากบริษัทถือหุ้นในบริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น
จำ�กัด (มหาชน)  ซึ่งเป็นบริษัทซึ่งมีหุ้นเป็นหลักทรัพย์ 
จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ซ่ึงมีหน้าที่เกี่ยวกับการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชัน่จำ�กดั 
(มหาชน)  จะต้องระมัดระวังไม่ดำ�เนินการ ดังต่อไปนี้
(1)	ไม่ ส่งคำ�ส่ังซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ หรือไม่ซื้อหรือ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น 
จำ�กัด (มหาชน)  อันเป็นการทำ�ให้บุคคลทั่วไปเข้าใจผิด 
เกีย่วกบัราคาหรือปริมาณการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)

(2)	ไมส่่งคำ�ส่ังซ้ือหรือขายหลักทรัพย ์หรือไมซ้ื่อหรือขายหลกั
ทรัพยข์องบริษัท จสัมนิ เทคโนโลย ีโซลชูัน่ จำ�กดั (มหาชน)  
ในลกัษณะต่อเนือ่งกนัโดยมุง่หมายให้ราคาหลกัทรัพย์หรือ
ปริมาณการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์นั้นผิดไปจากสภาพ
ปกติของตลาด

105รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



7.	 หากบริษัทพบว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัท (และบริษัทย่อย) ที่ เกี่ยวข้องรายใดฝ่าฝืน
นโยบายการใช้ข้อมูลภายในฉบับนี้  บริษัทจะถือว่าเป็น 
ความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรงที่มีโทษถงึขั้นพ้นสภาพจาก
การเปน็กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท 
(และบริษัทย่อย) ได้แก ่การให้ออก ปลดออก ไล่ออก เปน็ต้น

3.	 การต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนั
	 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมเป็นสมาชิกใน 

“โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต (CAC)” ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายต่อต้าน 
การคอร์รัปชัน ไว้ในส่วนของ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน”  
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ https://investor.jasmine.com/ 
storage/downloads/corporate-governance/2024/ 
20241029-jas-anti-corruption-policy-th.pdf	  

	 บริษัทฯ ผ่านการรับรองการเปน็สมาชกิ CAC จากแนวร่วมต่อต้าน 
คอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collection 
Action Against Corruption: CAC) ดว้ยยดึมัน่ในหลักธรรมาภบิาล  
และมุ่งขับเคลื่อนองค์กรสู่ความย่ังยืน โดยบริษัทฯ มุ่งมั่น 
ในการเป็นองค์กรที่ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยได้รับการรับรองเป็น 
สมาชกิ CAC เปน็คร้ังแรก ต้ังแต่เดือนมิถนุายน 2566 ถงึเดือน
มิถนุายน 2569 	

	 ตลอดปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญ 
ในเร่ืองความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  
โดยได้ส่ือสารและประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ภายในของบริษัทฯ  
อย่างต่อเนือ่งในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัแกค่ณะกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกท่าน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
อย่างแท้จริง เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ของบริษัทฯ หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงแนวทาง 
การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นอกจากนี้บริษัทฯ  
ได้ขอความร่วมมือ และส่ือสารผ่านทาง E-mail ไปยังบริษัทคู่ค้า  
ลูกค้าทางธุรกิจและหน่วยงานภายนอกเพื่อรับทราบเกี่ยวกับ 
การปฏบิัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ

4.	 การแจ้งเบาะแส 
	 บริษัทฯ มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  

เมือ่พนกังานหรือผู้มส่ีวนไดเ้สียทีพ่บเห็น มีหลักฐาน หรือมขีอ้สงสัย 
ว่ามีพนักงานหรือบุคคลซึ่งกระทำ�ในนามบริษัทฯ ได้เข้าไปมี 
ส่วนร่วมในการให้สินบนหรือคอร์รัปชัน การทุจริตกระทำ�
ผิดกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบาย 
ของบริษัทฯ การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณกรรมการบริษัทฯ  
ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนจัดให้มีกลไกในการให้ความ
คุ้มครอง และให้ความเปน็ธรรมกบัผู้ทีแ่จง้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน  
ซึ่งสามารถแจง้เบาะแสข้อร้องเรียนการกระทำ�ดังกล่าวโดยผ่าน
ชอ่งทาง ดังนี้

1.	 แจง้ผ่าน E-mail คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
และกรรมการอสิระ: audit_committee@jasmine.com

2.	 แจง้ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ www.jasmine.com/contact/ 
แจง้เบาะแสร้องเรียน 

3.	 แจง้ผ่านโทรศัพท์หมายเลข 02-100-3037
4.	 แจ้งผ่านไปรษณีย์ลงทะเบียนถึง หน่วยงานแจ้งเบาะแส

ร้องเรียน บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 
200 หมู่ 4 ชั้น 29 จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล ทาวเวอร์  
ถนนแจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

5.	 แจง้ต่อ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ท่ี 
E-mail : KarlJamorn@hotmail.com

	 กรณีผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียด 
ขอ้เทจ็จริง หรือหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอทีจ่ะแสดงให้เห็นว่ามเีหตุ
อนัควรเชือ่ว่ามกีารเขา้ไปมส่ีวนร่วมในการให้สินบนหรือคอร์รัปชนั 
โดยบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับและคำ�นึงถงึ
ความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เว้นแต่กรณีท่ีต้องเปิดเผยตามท่ี
กฎหมายกำ�หนด 

ทั้งนี้ ในป ี2568 
ไม่มีผู้แจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน
เกีย่วกบัการคอร์รัปชนัมายังบริษัท
ตามชอ่งทางต่างๆ 
ที่ได้กำ�หนดไว้

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)106
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รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้ง 
ที่เขา้ร่วม/

จำ�นวนการจัด
ประชุม (ครั้ง)

ร้อยละ

1. ดร. คาล จามรมาน กรรมการอสิระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภบิาล

6/6 100

2. นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

6/6 100

3. ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

6/6 100

รายงานผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ในรอบปทีีผ่่านมา

จำ�นวนครั้งการประชุมและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลรายบุคคล

หมายเหตุ:
(1)	 นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ  ลาออกจากตำ�แหน่ง กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล มีผลวันที่ 29 ธันวาคม 2568	
	 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2569 มีมติแต่งต้ัง นายยุทธศักดิ์ สุภสร ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 

แทนนายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ มีผลวันที่ 9 มกราคม 2569 

ผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง 
เป็นอิสระ  ตามขอบเขตอำ �นาจหน้ าที่ และความรับผิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบัตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องกับ 
ข้อกำ�หนด และแนวทางปฏิบัติของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยสอบทาน
ให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีระบบ 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในที่เพยีงพอ มีการตรวจ

สอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการรายงาน
ทางการเงิน และการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านการคอร์รัปชัน  
เพื่อสร้างความโปร่งใสให้กับองค์กร สำ�หรับรายละเอียดการปฏิบัติ
หน้าที่ดูได้จากเอกสารแนบ 6 

ในป ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ได้จัดให้มีการ
ประชุมเพือ่พจิารณาเร่ืองต่างๆ ตามขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบ 
รวม 6 คร้ัง เพือ่ทำ�การสอบทานกระบวนการจัดทำ�รายงานทางการเงนิ
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประเมนิความเหมาะสมเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สอบทานการเปิดเผย
ขอ้มูลของบริษัทฯ ในเร่ืองรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยไดร่้วมพจิารณา 

กบัฝ่ายจัดการและผู้ตรวจสอบภายในเพือ่หารือแลกเปลีย่นขอ้คิดเห็น
เกี่ยวกับผลสรุปการตรวจสอบ การประเมินระบบการควบคุมภายใน
และการประเมนิถงึคุณภาพรวมของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ 
เพื่อเสริมสร้างระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดขึ้นตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รายงานผลการประชุม
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปน็ประจำ�อย่างต่อเนื่อง

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล มีดงันี้

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล(1)
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สรุปผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

ในป ี2568 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหามีการประชุมทั้งส้ิน 6 คร้ัง รายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ มีดังนี้

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา(1)

รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้ง 
ที่เขา้ร่วม/

จำ�นวนการจัดประชุม 
(ครั้ง)

ร้อยละ

1. ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการอสิระ 
ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

6/6 100

2. ดร. คาล จามรมาน กรรมการอสิระ 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

6/6 100

3. นายพสุชา วีรกจิการ กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

2/2 100

หมายเหตุ:
(1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2568 มีมติแต่งตั้ง นายพสุชา วีรกิจการ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา แทน  

นายวีรยุทธ โพธารามิก มีผลวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ทั้งนี้ นายวีรยุทธ โพธารามิก ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา ต้ังแต่
วันที่ 31 ตุลาคม 2568

ผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา ป ี2568

ในปี 2568 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาได้จัดการ
ประชุมเพือ่พจิารณาเร่ืองต่างๆ ตามขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบ 
ดังกล่าว สรุปได้ดังนี้ 

1.	 พิจารณาการแต่งตั้งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
ในอตัราเพิม่เติม หรือแทนตำ�แหน่งทีล่าออก เพือ่เสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณาอนุมัติ 

2.	 พิจารณาค่าตอบแทน ค่าบำ�เหน็จ และผลประโยชน์อื่นๆ สำ�หรับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยคำ�นึงถงึบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละ
ตำ�แหน่ง ให้สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ รวมทั้ง 
พิจารณาให้อยู่ในระดับเหมาะสม เทียบเคียงกับตลาดและ
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั 

3.	 พิจารณากรรมการที่ครบกำ�หนดตามวาระในการประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้น โดยพจิารณาจากคุณสมบติัตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์
อืน่ๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์
และความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
และเสนอชื่อกรรมการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพือ่นำ�เสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุ้น เพือ่พจิารณาเลอืกต้ังกลบั
เขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ ต่อไปอกีวาระหนึ่ง

4.	 พิจารณาการจ่ายบำ�เหน็จแก่กรรมการและการจ่ายเงินโบนัส 
แกผู้่บริหาร สำ�หรับป ี2568

5.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและ 
สรรหา แล้วเห็นว่ายังมีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัหลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้ 
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณาและอนุมัติ

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาไดร้ายงานผลการประชุม
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างสม่ำ�เสมอ ท้ังนี้ ในปี 2568 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา ได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างเต็มความสามารถ ครบถ้วน รอบคอบ โปร่งใส
และเปน็อสิระ เพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถอืหุ้น ตลอดจน 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทาง 
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด

(ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา)
ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)108
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รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้ง 
ที่เขา้ร่วม/

จำ�นวนการจัด
ประชุม (ครั้ง)

ร้อยละ

1. นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 3/3 100

2. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 4/4 100

3. นายธัญญพฒัน์ นิรุตติศาสน์ กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 4/4 100

4. นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 1/1 100

5. นายศุภกร สุภคัภรณ์ กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 4/4 100

6. นายธนดล โพธารามิก กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 2/4 50

7. นายณชุศรัท ฤกษ์พยัคอรุณ กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืนและเลขานุการ 4/4 100

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ในป ี2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน มีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง รายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
มีดังนี้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน(1)

หมายเหตุ:
(1)	 ในป ี2568 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 5/2568 มีมติแต่งต้ัง นายจักรกฤษณ์ เทอดเกียรติ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน แทน นายวีรยุทธ โพธารามิก โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2568

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 8/2568 มีมติแต่งต้ัง นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันา
อย่างยั่งยืน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2568

•	 นายวีรยุทธ โพธารามิก ลาออกจากตำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2568
•	 นายจักรกฤษณ์ เทอดเกียรติ ลาออกจากตำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 

2568 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2569 มีมติแต่งต้ัง นายยุทธศักดิ์ สุภสร ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืนแทน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 9 มกราคม 2569

•	 นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ ลาออกจากตำ�แหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2568
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ผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื ให้ความ
สำ�คัญอย่างยิ่งกับการบริหารความเส่ียงแบบยั่งยืนและครอบคลุม
ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ  
ให้บรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้  โดยมีการกำ�หนดการทบทวนกรอบ
การบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ 
ที่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ 
และองค์กรไดอ้ยา่งเหมาะสม ในป ี 2568 สรุปสาระสำ�คัญในการปฏบิติั
หน้าที่ได้ ดังต่อไปนี้

1.	 การประเมินความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อ 
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน ไดจ้ดัให้มกีารประเมนิความเส่ียงใน 5 ดา้น  
ได้แก่  ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการกำ�กับดแูล 
กจิการ ความเส่ียงดา้นบุคลากร ความเส่ียงดา้นการดำ�เนนิงาน 
และความเส่ียงดา้นการเงนิ โดยกำ�หนดแผนการบริหารความเส่ียง  
และจัดทำ�แนวทางควบคุมความเส่ียงดังกล่าวอย่างเหมาะสม 
เพื่อ ใ ห้ความเ ส่ียงอยู่ ในระดับ ท่ียอมรับได้ห รือลดโอกาส 
ที่จะเกิดความเส่ียงในอนาคต โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการ 
ดำ�เนินธุรกิจ ทั้งนี้ การบริหารความเส่ียงจะต้องสอดคล้องกับ 
แผนกลยุทธ์การดำ�เนินการและสภาวการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป

2.	 การบริหารจัดการความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นตัวแทนของกลุ่มธุรกิจ  
บริหารจัดการความเส่ียงภายใต้กรอบและนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงท่ีไดก้ำ�หนดไว้   โดยมกีารกำ�หนดมาตรการควบคุมหรือ 
มาตรการบรรเทาความเส่ียงเพื่อลดทอนความเสียหายท่ีอาจ 
เกดิขึน้ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือลดโอกาสที่จะเกดิความเส่ียง 
ขึ้นในอนาคต  อีกทั้งมีการรายงานและติดตามความคืบหน้า 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

3.	 การติดตามกำ�กับดูแลการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน จัดให้มีการประชุม
ร่วมกนัทุกไตรมาส เพือ่บริหารและจัดการแผนการบริหารจัดการ
ความเส่ียง ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงที่
กำ�หนดขึ้นประจำ�ปี เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเส่ียง
เป็นไปตามแนวทางควบคุมความเส่ียงและกลยุทธ์ของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยมีการจัดทำ�รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้รับทราบและให้ความเห็นเพิม่เติมในทุกไตรมาส

4.	 สร้างการรับรู้  ความเขา้ใจในการบริหารความเส่ียงแกพ่นักงาน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงในทุกระดับทั่ว
ทั้งบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ  โดยให้แต่ละหน่วยงาน 

ประเมินความเส่ียงและการกำ�หนดแนวทางในการจัดการ 
ความเส่ียงของหน่วยงานตนเองและสรุปเป็นความเส่ียง 
ของบริษัทฯ และนำ�มากำ�หนดเป็นมาตรการป้องกันและ 
การควบคุมภายใน การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น เอื้อประโยชน์ 
ทั้งต่อบริษัทฯ บุคลากร และการบริหารจัดการที่จะทำ�ให้เกิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำ�งาน 

5.	 การกำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย จัดทำ�แผนงานการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน ติดตามผล
การดำ�เนินงานเทียบกับตัวชี้วัดต่างๆ ให้คำ�แนะนำ�ในการจัดทำ�  
และทบทวนนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาอยา่งยัง่ยืน รวมถงึ 
การทบทวน แก้ไขกฎบัตร และนโยบายให้สอดคล้องกับ  
การพฒันาอย่างยั่งยืน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

จากการดําเนินงานข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อ 
การพฒันาอยา่งย่ังยืน มคีวามเห็นว่า บริษัทฯ มรีะบบการบริหารความเส่ียง 
ซึง่สามารถกำ�กบัดแูลความเส่ียงทีส่ำ�คัญของกลุม่บริษัทฯ ไดเ้พยีงพอ 
และเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งมีการบริหารความเส่ียง
อย่างต่อเน่ืองและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดย 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการ
ประชุมอยา่งสม่ำ�เสมอทกุไตรมาส ทำ�ให้เกดิประสิทธิผลของการบริหาร
ความเส่ียง ส่งผลให้สามารถควบคุมความเส่ียงสำ�คัญขององค์กร 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได ้ชว่ยส่งเสริมให้บริษัทฯ 
สามารถบรรลุผลสำ�เร็จตามแผนงานและเปา้หมายที่วางไว้ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนทั้งในด้านส่ิงแวดล้อมและด้านสังคม ที่อาจส่งผลต่อ 
ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนกระทบต่อภาพลักษณ์ 
และการแข่งขันของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงทีด่ ีผลกระทบจากความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ 
ซึ่งบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรอง Carbon Neutral จากองค์การบริหาร
การจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) และมุ่งขับเคลื่อน
มาตรการต่างๆ ภายในองค์กร สู่ “สังคมคาร์บอนต่ำ�” โดยมุ่งสู่ 
ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2573 และNet Zero  
Greenhouse Gas Emissions ภายในปี 2593 และในด้านสังคม 
มีความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ 
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสเรียนรู้และพฒันาทักษะใหม่ ๆ 
โดยประยุกต์โครงการและนวัตกรรมต่างๆ ทีส่ำ�เร็จแลว้มาใช ้เพือ่เปน็
ประโยชน์ต่อการพฒันาองค์กร 

(นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน
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รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เขา้ร่วม/
จำ�นวนการจัดประชุม 

(ครั้ง)
ร้อยละ

1. ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา ประธานกรรมคณะการบริหาร 13/13 100

2. นายซัง โด ลี กรรมการบริหาร 13/13 100

3. นายธัญญพฒัน์ นิรุตติศาสน์ กรรมการบริหาร 13/13 100

4. นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ กรรมการบริหาร 13/13 100

คณะกรรมการบริหาร

ในป ี2568 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมทั้งส้ิน 13 คร้ัง รายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการมี ดังนี้

คณะกรรมการบริหาร

ผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริหาร ป ี2568

ในรอบป ี2568 คณะกรรมการบริหารไดป้ฏบิติัหนา้ทีด่ว้ยความมุง่มัน่
และมีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้ดำ�เนินไปตาม
วิสัยทัศน์ พนัธกจิ และเปา้หมายทางกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด ท้ังนี้ การดำ�เนินงานของคณะกรรมการ
บริหารในปทีี่ผ่านมา สามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้:

1.	 การกำ�หนดและติดตามนโยบายกลยุทธ์
	 คณะกรรมการบริหารได้ทำ�หน้าที่กำ�หนดทิศทางและกลยุทธ์

การดำ�เนินธุรกิจที่สอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจและ 
การเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรม รวมถงึการติดตามและประเมนิ
ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ 
สามารถบรรลเุปา้หมายรายไดแ้ละอตัรากำ�ไรขัน้ต้นตามทีก่ำ�หนดไว้

2.	 การพิจารณาและอนมุัติงบลงทนุทีส่ำ�คัญ
	 ได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบโครงการลงทุนที่มีความสำ�คัญ

เชงิกลยุทธ์ โดยพจิารณาจากผลตอบแทนที่เหมาะสม ความเส่ียง 
และความสอดคลอ้งกบัแผนการเติบโตอยา่งยัง่ยนื อาท ิการลงทนุ 
ในเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนการขยายตลาดในต่างประเทศ

3.	 การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
	 มกีารติดตามความเส่ียงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อธุรกจิอยา่งรอบด้าน  

และได้กำ�กับดูแลให้มีระบบควบคุมภายในที่ มีประสิทธิภาพ  
ซึ่งในปีนี้ไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญภายหลังการตรวจสอบ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชภีายนอก

4.	 การพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล
	 ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ มีการ

สนับสนุนโครงการฝึกอบรมและเสริมสร้างทักษะใหม่ (reskilling/ 
upskill ing) แก่พนักงาน เพื่อปรับตัวต่อการแข่งขันและ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต

5.	 การดแูลธรรมาภบิาลและผู้มีส่วนไดเ้สีย
	 ดำ�เนินการสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้มกีารส่ือสารกบัผู้ถอืหุ้น นกัลงทนุ และผู้มส่ีวนไดเ้สีย 
ผ่านชอ่งทางต่าง  ๆ อย่างต่อเนื่องและเปน็ระบบ

คณะกรรมการบริหารให้คำ�มั่นว่าจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวัง เพื่อเสริมสร้างความเติบโตขององค์กร 
อย่างยั่งยืนและสร้างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นและทุกภาคส่วน
ที่เกีย่วขอ้ง

(ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา)
ประธานคณะกรรมการบริหาร
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล ทำ�หน้าที่ในการสอบทานและประเมินความเพียงพอ 
เหมาะสมของระบบควบคุมภายใน พจิารณาความถกูต้องของรายงาน 
ทางการเงินและการทำ�รายการที่ เกี่ยวโยงกัน เพื่อมิ ใ ห้ เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติ 
ตามขอ้กำ�หนด และกฎหมายที่เกีย่วขอ้ง โดยสำ�นักตรวจสอบภายใน 
ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตามแผนงานตรวจสอบประจำ�ปี 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลแล้ว 

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ 
การควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ได้สอบทาน และประเมิน
ความเพียงพอ เหมาะสมของระบบควบคุมภายใน เพื่อให้แน่ใจว่า 
เปน็ไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยอา้งองิแบบประเมนิของ 
ก.ล.ต. ประกอบกับรายงานผลการตรวจสอบของสำ�นักตรวจสอบ 
ภายใน เกี่ยวกับประเด็นที่พบและการติดตามการดำ�เนินการตาม 
ขอ้เสนอแนะ รายงานงานของผู้สอบบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการหารือ
กบัฝ่ายจัดการเกีย่วกบัการบริหารความเส่ียงในดา้นต่างๆ ทัง้นี ้ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที ่4/2569 เมือ่วันที ่25 มนีาคม 2569 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ไดร้ายงานผลการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยผลการสอบทาน 
และประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ด้านมี ดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร
บริษัทฯ ส่งเสริมให้องค์กรมสีภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในทีด่ ี 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ เพื่อให้ได้มาซึ่งความสำ�เร็จ 
ตามเป้าหมายอย่างย่ังยืน บริษัทฯ จึงได้จัดโครงสร้างองค์กร 
อย่างเหมาะสม และมีการบริหารจัดการด้านต่างๆ ดังนี้

1.	 กำ�หนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ เกีย่วกบัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี
และจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้เผยแพร่ให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบเพือ่นำ�ไปปฏิบติั โดย
ประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.jasmine.com นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยงัไดส่ื้อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนัไปยงับริษัทคู่ค้า 
ลกูค้าทางธุรกจิ และหนว่ยงานภายนอก เพือ่ส่งเสริมการดำ�เนนิธุรกจิ 
อย่างโปร่งใส ตรงไปตรงมา

2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ 
ความสามารถท่ีหลากหลาย มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
ทำ�หน้าท่ีกำ�กบัดูแลการดำ�เนินธุรกจิให้เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 นอกจากนี้ ได้กำ�หนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วย 
กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการในเร่ืองการควบคุม 
ภายใน การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี  การบริหารความเส่ียง  
รวมถึงการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ โดย

ให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
ทุกไตรมาส

3.	 บริษัทฯ กำ�หนดโครงสร้างขององค์กร และสายการบังคับบัญชา 
โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น ผู้กำ�หนดวัตถุประสงค์  
เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์
ในการดำ�เนินธุรกิจ และกำ�หนดให้มีการพิจารณาทบทวน
แผนธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปีอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้การ
บริหารจัดการมีประ สิทธิภาพ การดำ� เนินงานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งกลุ่มบริษัทฯมีการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบในส่วนงานที่สำ�คัญโดยชัดเจน เพื่อให้เกิด 
การถ่วงดุลระหว่างกัน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ซึ่งมีความเปน็อสิระทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏบิัติงาน

4.	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ จึงได้จัด 
ให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ โดยจัดหาหลักสูตร 
การเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ทั้งการฝึกอบรมภายใน และการอบรม 
สัมนาภายนอก เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ทักษะ และศักยภาพ 
ทีเ่หมาะสมกบัตำ�แหนง่งานในปจัจุบนั และการเติบโตในสายอาชีพ 
ของพนักงานในอนาคต 

5.	 บริษัทฯ กำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร ไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษรและกำ�หนดให้มีกระบวนการประเมินผล 
ผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อใช้ในการพิจารณาให้ผลตอบแทน 
อย่างเป็นธรรม โดยได้กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานต้ังแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายงาน และ
การประเมินคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชา 
ของแต่ละสายงานต้องชี้แจงถึงผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ในเชงิสร้างสรรค์ เพือ่พฒันาการปฏบิัติงานให้ดียิ่งขึน้

2.	 การประเมินความเส่ียง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียง และ
การเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลง 
ที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทฯ จงึได้จัดต้ัง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อ
ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลและสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านการบริหาร 
ความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมีแนวทาง
บริหารจัดการ ดังนี้

1.	 จัดทำ�นโยบายการบริหารความเส่ียง และกำ�หนดวัตถุประสงค์ 
อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจ 
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

2.	 จัดทำ�แผนบริหารความเส่ียงไว้อย่างครอบคลุมทั้งองค์กร ได้แก่ 
ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การกำ�กับดูแลกิจการ การดำ�เนินงาน 
การเงนิ และด้านทรัพยากรบุคคล เพือ่ให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที ่
ยอมรับได้  รวมถึงมีการทบทวนและติดตามการดำ�เนินการ 
ตามมาตรการอย่างสม่ำ�เสมอ
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3.	 บริษัทฯ มีมาตรการในการแจง้เบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การกระทำ�ผิดกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบยีบ ขอ้บงัคับของบริษัทฯ  
มนีโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั และการประเมนิความเส่ียงทีอ่าจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือการกระทำ�ท่ีไม่เหมาะสม โดยได้กำ�หนด
จุดควบคุมและมาตรการป้องกันจุดอ่อนของกระบวนการทำ�งาน
ที่มีโอกาสเกิดการทุจริต โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการทำ�งาน  
ทีผู้่บริหารและพนกังานทกุคนต้องตระหนกั และให้ความสำ�คัญ

4.	 บริษัทฯ มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเส่ียงท่ีสำ�คัญ 
ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
รวมถงึทบทวนมาตรการจัดการความเส่ียงให้ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที 

3.	 การควบคุมการปฏบิัติงาน
บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ ดีและมี
ประสิทธิภาพ  รวมถงึมีกระบวนการกำ�กับดูแลธุรกิจต่างๆ ที่บริษัท
ลงทุนตามโครงสร้างของบริษัทฯ เพื่อให้กลุ่มธุรกิจมีแนวทางการ
ดำ�เนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบัติและ
ทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ดังนี้

1.	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบาย คู่มือ/ระเบียบการปฏิบัติงานที่
ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ เป็นลายลักษณ์อกัษร และได้มีการ
ทบทวนให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบัน
อย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงการกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจการอนุมัติ 
ของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชดัเจน 

2.	 บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมและแนวปฏิบัติการใช้งาน
ของระบบสารสนเทศ ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุม 
การเขา้ถงึสารสนเทศในแต่ละระดับ การกำ�หนดมาตรการปอ้งกนั
การถกูบุกรุก ทำ�ลาย หรือโจรกรรมในรูปแบบต่างๆ รวมถงึการจดั
ทำ�นโยบายในการรักษาความมั่นคงปลอดภยัด้านสารสนเทศ เพือ่
ให้พนักงานทุกระดับปฏบิัติตามอย่างเคร่งครัด 

3.	 บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุม ติดตามให้การดำ�เนินงาน 
เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรณีบริษัทฯ  
มีการทำ�ธุรกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว ฝ่ายกำ�กบัดแูลและกฎระเบยีบ มหีน้าที ่
ติดตามการทำ�ธุรกรรม และดแูลอยา่งใกลช้ดิตามขัน้ตอนการอนมุติั
ที่กำ�หนด รวมทั้งมีการรายงานสรุปรายการระหว่างบริษัทฯ หรือ
บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล  
และคณะกรรมการบริษัทฯ 

4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล
บริษัทฯ ไดพ้ฒันาระบบสารสนเทศให้มปีระสิทธิภาพและความปลอดภยั  
ครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งานและสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ 
สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ บริษัทฯ  
ให้ความสำ�คัญต่อคุณภาพของสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  
ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญที่สนับสนุนให้ ฝ่ายบริหารสามารถนำ�ข้อมูลไปใช้ 
ในการตัดสินใจได้อย่างครบถว้น ถกูต้องภายในเวลาที่เหมาะสม ดังนี้

1.	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อติดตาม 
และทบทวนผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ โดยการ
รวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่จำ�เป็นและเพียงพอสำ�หรับการพิจารณา
และตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ ได้อย่างถกูต้องและเหมาะสม

2.	 บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลที่สำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
รับทราบอย่างสม่ำ�เสมอและคณะกรรมการสามารถเข้าถงึแหล่ง
ข้อมูลสารสนเทศที่จำ�เป็น นอกจากนี้ การจัดประชุมคณะกรรม
การบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ คณะกรรมการ
จะได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 
ล่วงหน้าตามที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงมีการบันทึกความเห็น  
และขอ้สังเกตของกรรมการไว้ในรายงานการประชุม ซึง่จดัเกบ็ไว้
อย่างครบถว้น เปน็หมวดหมู่ 

3.	 บริษัทฯ จัดช่องทางสำ�หรับการส่ือสารภายในองค์กร ได้แก่  
การส่ือสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงาน, การส่ือสารผ่าน 
Intranet ขององค์กร, การส่ือสารผ่าน Electronic Mail และการ
ส่ือสารผ่าน Line Group เพือ่ส่ือสารขอ้มูลขา่วสารต่างๆ รวมถงึ
จัดให้มีช่องทางการส่ือสารเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
สามารถแจง้ข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำ�ความผิดหรือ
ทุจริตต่อองค์กรได้อย่างปลอดภยั  

5.	 ระบบการติดตาม
1.	 บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

โดยหัวหน้างานและผู้บริหารของสายงานรับทราบ และตระหนัก
ถงึความรับผิดชอบที่มีต่อการติดตามผลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามแผนงานและเปา้หมายที่กำ�หนด มีการประเมินความเพยีงพอ 
ของระบบควบคุมภายในดว้ยตนเองเปน็ประจำ�ทกุป ีมกีารสอบทาน
และประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ 
โดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามแผนงานตรวจสอบประจำ�ป ี 
และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลรายงานผล 
การปฏบิัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เปน็ประจำ�ทุกไตรมาส 

2.	 กรณีพบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสำ�คัญ 
ฝ่ายจัดการจะมีการวิเคราะห์หาสาเหตุและกำ�หนดผู้รับผิดชอบ 
เพื่อดำ�เนินการแก้ไขอย่างทันท่วงที นอกจากน้ีสำ�นักตรวจสอบ
ภายในต้องรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
รับทราบทันที เ ม่ือพบข้อบกพร่องท่ีมีมูลค่าความเสียหาย 
จำ�นวนมากกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ มีการฝ่าฝืนกฎหมาย  
ไมป่ฏบิติัตามมาตรการควบคุมทีส่ำ�คัญ หรือประเดน็ทีอ่าจเกดิจาก 
การทุจริต เปน็ต้น โดยสำ�นักตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืน่ 
ที่ได้รับมอบหมายทำ�หน้าที่ติดตาม และรายงานความคืบหน้า
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล จนกว่าการแก้ไข 
จะเสร็จส้ิน

ขอ้บกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

บริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภบิาลเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัท

รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 6  
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภบิาล ต่อหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ไดแ้ต่งต้ังให้ นายณชุศรัท  
ฤกษ์พยัคอรุณ ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ของบ ริ ษัทฯ  เ น่ื องจากมี ปร ะสบการณ์ ในการปฏิ บั ติ ง าน 
ด้านการตรวจสอบภายใน ในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ 
เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ด้านการตรวจสอบภายใน และมีความเข้าใจในกิจกรรมและ 
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ จงึเห็นว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิติังาน
หน้าท่ีดังกลา่วไดอ้ย่างเหมาะสมเพยีงพอ

บุคคลที่เกี่ยวโยง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน
จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

กลุ่มบริษัทที่เกีย่วขอ้งกนั 
ได้แก่
1.	บมจ. โมโน เน็กซ์
2.	บจก. โมโน สตรีมมิ่ง
3.	บจก. โมโน โปรดักชัน่
4.	บจก. โมโน บรอดคาซท์
5.	บจก. พนิเวสเมนท์
6.	บจก. อนิฟนิิท คิทเชน่
7.	บจก. ลักชวัร่ี 29

1)	 คุณพชิญ ์โพธารามิก  
เปน็ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่
ของกลุ่มบริษัทที่เกีย่วขอ้งกนั 

•	 JASTEL ได้ทำ�สัญญาให้บริการอนิเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง โดยคิดค่าบริการตามความเร็ว
ของวงจรและทำ�สัญญาให้บริการเชา่พืน้ที่ 
วางเคร่ืองเซิร์ฟเวอร์

2

2)	 คุณพชิญ ์โพธารามิก 
เปน็ผู้ถอืหุ้นรายใหญข่อง 
JAS ร้อยละ 50.31 
(ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568)

•	 JTS และ CCS ได้ทำ�สัญญา ให้บริการพฒันา
และดูแลระบบ

•	 PA ได้ทำ�สัญญาเชา่พืน้ที่ เชา่ห้องเกบ็ของ 
บริการดูแลอาคารสถานที่ ทำ�ความสะอาด  
และบริการปา้ยโฆษณา

•	 JAS ให้บริการประชาสัมพนัธ์  
สร้างภาพลักษณอ์งค์กรและให้บริการ 
ส่งเสริมกจิกรรมองค์กร

6

5
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บุคคลที่เกี่ยวโยง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน
จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

กลุ่มบริษัทที่เกีย่วขอ้งกนั 
ได้แก่
1.	บมจ. โมโน เน็กซ์
2.	บจก. โมโน สตรีมมิ่ง
3.	บจก. โมโน โปรดักชัน่
4.	บจก. โมโน บรอดคาซท์
5.	บจก. พนิเวสเมนท์
6.	บจก. อนิฟนิิท คิทเชน่

1)	 คุณพชิญ ์โพธารามิก 
เปน็ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่
ของ กลุ่มบริษัทที่เกีย่วขอ้งกนั

•	 JAS TV ใชบ้ริการดูภาพยนตร์ออนไลน์  
และการอนุญาตให้ใชสิ้ทธิในการเผยแพร่
รายการโทรทัศน์

•	 JAS ค่าบริการใชสิ้ทธิสำ�หรับลูกค้า 
ที่สมัครสมาชกิ และบริการส่งเสริมกจิกรรม 
รายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีก (EPL) 

380

158

2)	 คุณพชิญ ์ โพธารามิก 
เปน็ผู้ถอืหุ้นรายใหญข่อง JAS 
ร้อยละ 50.31 
(ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568)

•	 JTS ใชบ้ริการเชา่ที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง 22

รายการระหว่างกัน 
บริษัทมรีายการระหว่างกนัตามประกาศของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซึง่ในป ี2568 รายการธุรกจิดงักลา่วเปน็
ไปตามเงือ่นไขและเกณฑต์ามสัญญาระหว่างบริษัท บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้ตามปกติธุรกจิ (ตามทีก่ลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ป ี 2568 ขอ้ 6) ซึ่งผู้ถอืหุ้นสามารถดูขอ้มูลย้อนหลังเพือ่เปรียบเทียบขอ้มูล 3 ปไีด้จากเว็บไซต์ของบริษัทที่ https://investor.jasmine.com/th/
downloads/one-reports สำ�หรับรายละเอยีดของรายการระหว่างกนัในป ี2568 มีดังนี	้

บริษัทและบริษัทย่อย มีรายการขายสินค้า บริการ และให้บริการอ่ืนๆ ให้แก่บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน

บริษัทและบริษัทย่อย มีรายการซื้อสินค้าและอุปกรณ ์รวมทั้งจ่ายค่าเชา่และค่าบริการอืน่ๆ จากบุคคลที่เกีย่วโยงกนั

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำ�รง
ตำ�แหนง่หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ของบริษัทฯ ได้ระบุ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ การแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย การให้ความดี 
ความชอบและการเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
หรือหนว่ยงานอืน่ใดทีรั่บผิดชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน จะต้อง 
ได้รับความเห็นชอบ และอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาลของบริษัทฯ โดยเป็นไปตามขอบเขต อำ�นาจหน้าท่ี 
ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซึ่งมีการ 
สอบทานเป็นประจำ�ทุกปี โดยคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็น 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3  
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ความจำ�เปน็และความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการระหว่างกัน

บริษัทไดด้ำ�เนินการตามขัน้ตอนเพือ่ความสมเหตุสมผลของรายการดงักลา่วและเปน็ไปเพือ่ประโยชนสู์งสุดของบริษัทแลว้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภบิาล ได้ทำ�การสอบทานราคา หรืออตัราของรายการดังกล่าวกบัเจ้าหน้าที่ของบริษัทและผู้ตรวจสอบภายในว่าเปน็ราคาที่สมเหตุสมผล 
และมีการเปดิเผยขอ้มูลในงบการเงนิถกูต้องแลว้ บริษัทมขีัน้ตอนการอนมุติัการทำ�รายการระหว่างกนั โดยดำ�เนนิการเชน่เดยีวกบัการจดัซือ้จัดจ้าง
โดยทั่วไปของบริษัท และผู้บริหารหรือผู้ถอืหุ้นไม่มีส่วนได้เสียในรายการระหว่างกนั และไม่มีส่วนในการอนุมัติในเร่ืองดังกล่าว

ราคาประเมินประกอบการทำ�รายการระหว่างกัน

บริษัทได้เปิดเผยเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมิน โดยมีรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินปรากฏ 
ตามเอกสารแนบ 4

115รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)
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