
 

 

 

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2569 

บริษัท จัสมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 

วัน เวลา และสถานที ่

 ประชุมเมื่อวันพุธที่  29 เมษายน 2569 เวลา 10.00 น . โดยเป็นการจัดประชุมผ่านส่ืออิ เ ล็กทรอนิกส์  
(E-Meeting) เพียงรูปแบบเดียว ตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้ง สถานที่ถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุม 5 และ 6 ชั้น 30 อาคารจัสมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล เลขที่  200 หมู่ที่ 4 
ถนนแจง้วฒันะ ต าบลปากเกรด็ อ าเภอปากเกรด็ จงัหวดันนทบรุี 11120 

กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เข้าร่วมประชุม  

1.  นายวีรยทุธ  โพธารามิก ประธานกรรมการ 

2.  ดร.คาล จามรมาน  กรรมการอิสระ, ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

   และกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

3. ดร.โสรชัย ์ อศัวะประภา กรรมการ, ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

   และ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร   

4.  นายชาติชาย  พยหุนาวชียั    กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

   และประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

5.  นายยทุธศกัดิ์  สภุสร    กรรมการอิสระ,กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

   และประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน 

6.  นางนิตย ์ วิเสสพนัธุ ์ กรรมการ  

7.  นายพสชุา วีรกิจการ กรรมการ และกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 

8. นางสาววรพรรณ     จนัทรเ์พ็ญ  กรรมการบรหิาร, คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน   

และประธานเจา้หนา้ที่การเงิน   

9. นางสาวปิติฤดี  ศิรสิมัพนัธ ์ เลขานกุารบรษิัท และ ผูอ้  านวยการอาวโุส ฝ่ายก ากบัดแูลและกฎระเบียบ  

10. นายคงกช  ยงสวสัดิกลุ ที่ปรกึษากฎหมาย จาก บรษิัท ทีทีที แอนด ์พารท์เนอร ์จ ากดั 

11.  นางสาวสภุทัรา  คีรนิทรส์กนุา    ที่ปรกึษากฎหมาย จาก บรษิัท ทีทีที แอนด ์พารท์เนอร ์จ ากดั  

12.  นายณภพ  ธนาวชิยกานต ์ ผูส้อบบญัชี  จาก บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

13.  นางสาวพรรณิภา พนัธท์บัทิม ผูส้อบบญัชี  จาก บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
 

 บริษัทฯ มีกรรมการทัง้สิน้จ านวน 7 ท่าน กรรมการทัง้ 7 ท่าน เขา้ร่วมการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 
คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของกรรมการทัง้หมด 
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เร่ิมการประชุม 

 นายกฤษติกร มาประจง ผูจ้ดัการฝ่ายความยั่งยืนและบริหารส านกังาน บริษัท จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
(มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “JAS”) ผู้ด  าเนินการประชุม แจ้งต่อที่ประชุมว่า การประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2569  
เป็นการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) ซึ่งเป็นไปตามพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม เรื่องมาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของการ
ประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ส าหรับการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-Meeting) ในครัง้นี ้บริษัทฯ ไดใ้ช้ระบบของบริษัท อินเวนทเ์ทค  
ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากัด ซึ่งมีความเชี่ยวชาญและไดก้ารรับรองเรื่องมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
จากกระทรวงดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 จากนั้น ผูด้  าเนินการประชุมไดก้ล่าวแนะน า กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ขา้ร่วมประชุม ตลอดจนแจง้วิธีปฏิบตัิ
เก่ียวกบัการออกเสียงลงคะแนนในการพิจารณาวาระการประชมุต่าง ๆ โดยสรุปใหท้ี่ประชมุทราบ ดงันี ้ 

 ที่ประชุมจะพิจารณาเรื่องตามระเบียบวาระที่ก าหนดไวใ้นหนังสือเชิญประชุม ในการออกเสียงลงคะแนน 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถืออยู่ และที่ไดร้ับมอบฉันทะ โดยถือว่า 1 หุ้น 
เท่ากบั 1 เสียง  ทัง้นี ้ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองด
ออกเสียง เพียงอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านัน้ ยกเวน้ผูถื้อหุน้ที่เป็น Custodian ที่สามารถแบ่งแยกการออกเสียง
ลงคะแนนได ้และส าหรบัผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะที่ลงคะแนนเสียงล่วงหนา้ บริษัทฯ จะไดน้ าคะแนนเสียงที่ผูถื้อ
หุน้ไดอ้อกเสียงลงคะแนนนัน้ มารวมกบัคะแนนเสียงทัง้หมด  

 การนบัคะแนนเสียง ในแต่ละวาระ เฉพาะคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ที่ ไม่เห็นดว้ย, งดออกเสียง และ จากบตัรเสีย 
จะถูกน ามาหกัออกจากจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและมติ
ที่ประชุม “ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน” เวน้แต่เรื่องที่
กฎหมายก าหนดเป็นอย่างอื่น 

 ส าหรบัวาระที่ 5 เรื่อง “พิจารณาอนมุตัิการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ด  ารงต าแหน่งครบก าหนดตามวาระ 
ประจ าปี 2569” นัน้ จะใชว้ิธีการเลือกตัง้เป็นรายบุคคล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และ 
ในการออกเสียงลงคะแนน เลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระ ใหใ้ชห้ลกัเกณฑแ์ละวิธีการตาม
ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ที่ 13 ซึ่งระบุว่า “เวน้แต่ที่ไดก้ าหนดไวใ้น ขอ้ 17 ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัง้กรรมการ
ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี ้
(1)  ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถือ 

(2)  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือหลายคน 
      เป็นกรรมการก็ได ้แต่จะแบง่คะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3)  บคุคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมา เป็นผูท้ี่ไดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากับจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลือกตัง้ในล าดบัถดัลงมามี
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คะแนนเสียงเท่ากนัเกินกว่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานที่ประชมุ
เป็นผูช้ีข้าด” 

 เมื่อบริษัทฯ ไดน้ าเสนอขอ้มลูในแต่ละวาระแก่ที่ประชุมแลว้ ก็จะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามเก่ียวกบัวาระนัน้ ๆ 
ก่อนการลงมติ โดยในกรณีที่มีค  าถามและไม่ไดต้อบในท่ีประชมุ บรษิัทฯ จะตอบค าถามไวใ้นรายงานการประชมุ  

 บริษัทฯ ไดแ้จ้งเปิดโอกาสให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2569 รวมถึงการส่งค าถาม เป็นการล่วงหนา้ ส าหรบัการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 ผ่านช่องทางเว็บไซต์
ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตัง้แต่วนัท่ี 1 ตุลาคม จนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ที่ผ่านมา 
ปรากฏไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดมาใชสิ้ทธิดงักล่าว และบริษัทฯ ไดแ้จง้ผลของการเสนอระเบียบวาระการประชุมและส่งค าถาม
ล่วงหนา้ดงักล่าวผ่านช่องทางเว็บไซตข์องหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยใหผู้ถื้อหุน้ทราบแลว้ เมื่อวนัที่ 6 มกราคม 2569 

 บริษัทฯ ก าหนดเวลาส าหรบัการลงคะแนนเสียงไวท้ี่  2 นาที และจะท าการแจง้ผลคะแนนต่อที่ประชุมภายหลงั 
จากที่การนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระเสรจ็สิน้ลง  

 ในกรณีที่ผูถื้อหุน้ออกจากการประชุม ก่อนที่จะปิดการลงมติในวาระใดๆ คะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่านดงักล่าว  
จะไม่ถูกนบัเป็นองคป์ระชมุในวาระนัน้ ๆ รวมถึงจะไม่ถูกน ามานบัคะแนนในวาระที่เหลือทนัที อย่างไรก็ตาม การออกจาก
องคป์ระชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะไม่เป็นการตัดสิทธิของผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะในการกลับเข้าร่วมการประชุม  
และลงคะแนนเสียงในวาระต่อไปในระบบ 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีผู้แทนอิสระ ท่ีปรึกษากฎหมาย จากบริษัท ทีทีที แอนด ์พารท์เนอร ์จ ากัด เป็น  
ผูต้รวจสอบการลงคะแนนเสียง เพื่อดูแลการประชุมใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกตอ้งตามกฎหมาย ขอ้บังคับของบริษัทฯ  
และสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 บริษัทฯ มีการบนัทึกภาพและเสียงในการประชุม และขอสงวนสิทธิในการตดัภาพและเสียงของผูถ้ือหุน้  
ที่ถามค าถาม หรือแสดงความคิดเห็นที่ไม่สภุาพ หรือหมิ่นประมาทผูอ้ื่น หรือละเมิดกฎหมายใด ๆ รวมถึงการละเมิดสิทธิ
ของบุคคลอื่น หรือเป็นการรบกวนการประชุม หรือก่อใหเ้กิดความเดือดรอ้นต่อผูเ้ขา้ร่วมประชุมรายอื่น ๆ  

 เมื่อผูด้  าเนินการประชมุไดช้ีแ้จงวิธีปฏิบตัิในการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนน การถามค าถาม และการแสดง
ความคิดเห็น ในการพิจารณาวาระการประชุมต่าง ๆ ให้ที่ประชุมทราบแลว้ ไม่มีผู้ถือหุ้นมีข้อซักถามใด ๆ เก่ียวกับเรื่อง
ดงักล่าว 

 เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 104 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535  ซึ่งก าหนดไวว้่า “ประธาน
กรรมการเป็นประธานของที่ประชมุผูถื้อหุน้” นายวีรยุทธ โพธารามิก ประธานกรรมการ จึงเป็นผูท้  าหนา้ที่ประธานท่ีประชมุ 
(“ประธานฯ”) ในครัง้นี ้

 จากนั้น ประธานฯ ไดก้ล่าวตอ้นรบัท่านผูถื้อหุน้ และผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน และแจง้จ านวนผูถื้อหุน้ และผูร้บั
มอบฉนัทะที่เขา้รว่มการประชมุในวนันี ้เป็นดงันี ้ 

 การประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 มีผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง จ านวน 14 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้
79,250,840 หุน้ และผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะ จ านวน 43 ราย รวมจ านวนหุน้ได ้4,358,768,192 หุน้ รวมเป็นผูถื้อหุน้และผูร้บั
มอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุมจ านวน 57 ราย รวมจ านวนหุน้ไดท้ั้งสิน้ 4,438,019,032 หุน้ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 53.5212 ของ
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จ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด 8,292,074,705 หุน้ และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ จึงถือว่าครบเป็นองค์
ประชมุตามมาตรา 103 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ 30  

 จากนัน้ ประธานฯ ไดก้ล่าวเปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ  ตามระเบียบ
วาระท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ ดงัต่อไปนี ้

วาระที ่1  รับทราบรายงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 

 ประธานฯ ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่า รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 ปรากฏอยู่ในแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี 2568 แบบ 56-1 One Report ในรูปแบบ QR Code ตามส่ิงที่ส่งมาดว้ยล าดับที่ 1 หนา้ที่ 9 ของ
หนงัสือเชิญประชมุในครัง้นีท้ี่ไดส่้งใหก้ับผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้ เห็นว่าถกูตอ้งและเพียงพอ จึง
น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อรบัทราบ 

 จากนัน้ ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นางสาววรพรรณ จนัทรเ์พ็ญ ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน เป็นผูส้รุปรายงานผล
การด าเนินงานของกลุ่มบรษิัท จสัมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) (“กลุ่มบริษัทฯ”) ในรอบปี 2568 ใหท้ี่ประชมุทราบ 

 นางสาววรพรรณ จันทรเ์พ็ญ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ไดแ้จ้งต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยรายงานผล 

การด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2568 ไว้ในแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2568 หัวข้อ “การวิเคราะห์และ

ค าอธิบายของฝ่ายจดัการ (MD&A)” โดยมีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทจัสมิน อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) ไดก้า้วเขา้สู่จุดเปล่ียนเชิงกลยุทธ์ที่ส  าคัญ โดยมีการ

ก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ ที่มุ่งเนน้การเติบโตในธุรกิจส่ือและคอนเทนต ์ควบคู่ไปกับการรกัษาความแข็งแกร่งของ

ธุรกิจเทคโนโลยีโซลชูนั ซึ่งเป็นธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผลประกอบการในปีนีส้ะทอ้นทัง้ภาพการ

เติบโตของธุรกิจใหม่และศกัยภาพท่ีต่อเนื่องของธุรกิจเดิมควบคู่กนั 

ส าหรบัผลประกอบการในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดร้วมทัง้สิน้ 6,783 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 76  จาก 3,864 ลา้น

บาทในปีที่ผ่านมา ประกอบดว้ยรายไดจ้าก 3 ส่วนหลกั ดงันี ้

1. รายได้จากการขายและบริการ จ านวน 3,872 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 57 ของรายไดร้วม เพิ่มขึน้รอ้ยละ 20 

จากปีก่อน ซึ่งเป็นผลจากการเตบิโตของธุรกิจสื่อและคอนเทนต ์ที่เริ่มสรา้งรายไดใ้นปี 2568 รว่มกบัผล

ประกอบการท่ีแขง็แกรง่ของธุรกจิเทคโนโลยีโซลชูนั 

2. รายได้จากการลงทุนในคริปโตเคอเรนซี จ านวน 271 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 4 ของรายไดร้วม ซึ่งเป็น

ก าไรจากการจ าหน่ายบิตคอยนใ์นช่วงปี 2568 โดยบริษัทฯ มีการขายบิตคอยนใ์นปริมาณที่ลดลงเมื่อเทียบกบัปี 

2567  ทัง้นีก้ลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงถือครองบิตคอยนบ์างส่วนอยู่  ซึ่งก าไรท่ีอาจเกิดขึน้จากการจ าหน่ายในอนาคตยงั

ไม่ไดร้บัรูเ้ป็นรายไดใ้นงวดบญัชีนี ้

3. รายได้อื่น กลุ่มบริษัทฯ มีรายไดจ้ านวน 2,640 ลา้นบาท คิดเป็นรอ้ยละ 39 ของรายไดร้วม โดยส่วนใหญ่เป็น

รายไดจ้ากดอกเบีย้รบั จ านวน 2,619 ลา้นบาท ซึ่งเกิดจากผลค าพิพากษาในคดีข้อพิพาทเก่ียวกับส่วนแบ่ง

รายไดต้ามสญัญาร่วมลงทุนก่อสรา้งโครงข่ายเคเบิลใตน้ า้ฝ่ังตะวนัออก ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทฯ ไดร้บัเงินสดจากคดี

ดงักล่าวรวมทัง้สิน้ 5,137 ลา้นบาท ซึ่งช่วยสภาพคล่องในช่วงการลงทุนขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ  อย่างไรก็
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ตาม ในปี 2568 บริษัทฯ รบัรูเ้ป็นรายไดเ้ฉพาะส่วนของดอกเบีย้ตามค าพิพากษาเท่านัน้ ส่วนเงินท่ีเหลือ จ านวน 

2,518 ลา้นบาท เป็นส่วนที่บริษัทฯ เคยรบัรูเ้ป็นรายได ้และบันทึกเป็นลูกหนีก้ารคา้แลว้ ตัง้แต่ช่วงที่ท  าธุรกิจ

ภายใตส้ญัญารว่มทนุ จึงไม่น ามารบัรูเ้ป็นรายไดข้องปี 2568 

ส าหรบัฐานะทางการเงินของกลุ่มบรษิัทฯ ณ สิน้ปี 2568 อตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อยู่ที่ระดบั 0.8 เท่า ซึ่งถือว่า

อยู่ในระดบัท่ีสามารถบรหิารจดัการได ้ทัง้นี ้กลุ่มบรษิัทฯ ยงัคงมีศกัยภาพในการกูย้ืมเงินเพิม่เติมเพื่อรองรบัการลงทนุและ

การขยายธุรกจิในอนาคตไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

ในปี 2568 กลุ่มบรษิัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและบรกิารจ านวน 3,872 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 20 จากปีก่อน ซึง่มาจาก 

2 ปัจจยัหลกั ไดแ้ก่ ผลการด าเนนิงานท่ียงัคงแข็งแกรง่ของกลุ่มธรุกิจสินทรพัยด์ิจิทลัและเทคโนโลยีโซลชูนั ควบคูก่บั การ

เติบโตของธุรกิจสื่อและคอนเทนต ์ซึ่งเป็น New Growth Driver ของกลุ่มบรษิัทฯ 

โครงสรา้งรายไดข้องกลุ่มธุรกจิสื่อและคอนเทนตม์ีสดัสว่นเพิ่มขึน้ จากรอ้ยละ 14 ในปี 2567 เป็นรอ้ยละ 33 ในปี 2568 ซึ่ง

เป็นผลจากการเริม่รบัรูร้ายไดจ้ากการจ าหน่ายแพ็กเกจถ่ายทอดสดฟตุบอล ซึ่งเริ่มตน้ฤดกูาลในชว่งกลางเดือนสิงหาคม 

2568 โดยแนวโนม้ในปี 2569 คาดว่าสดัสว่นรายไดข้องกลุม่ธุรกิจส่ือและคอนเทนตย์งัคงเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากการรบัรู ้

รายไดเ้ต็มปี 

ในส่วนของกลุ่มธุรกิจสินทรพัยด์ิจิทลัและเทคโนโลยีโซลชูนั มีรายไดร้วม 2,389 ลา้นบาท ซึ่งอยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบัปีกอ่น 

โดยธุรกิจใหบ้ริการอินเทอรเ์น็ต (ISP) ยงัคงสรา้งรายไดใ้หบ้รษิัทอย่างต่อเนื่อง กลุ่มบริษัทฯ มีแผนขยายโครงข่ายเพิ่มเติม

ในพืน้ที่นิคมอตุสาหกรรม เช่น นิคมอุตสาหกรรมป่ินทอง รวมถึงอาคารพาณิชย ์เช่น อาคาร KPN Tower เพื่อเพิ่มสดัส่วน

รายได ้Recurring Income ใหเ้ติบโตอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกนั ธุรกิจคลาวดเ์ซอรว์ิสยงัคงขยายตวัตามความตอ้งการใช้

บรกิารในภมูิภาคที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 

ส าหรบัธุรกิจเหมืองขดุบิตคอยน ์มีรายไดป้รบัตวัลดลงตามนโยบายการบรหิารจดัการตน้ทุน โดยกลุ่มบริษัทฯ ไดป้รบัการ

ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัราคาค่าไฟฟ้าและราคาบิตคอยนใ์นตลาด เพื่อใหส้ามารถสรา้งผลตอบแทนไดอ้ย่างเหมาะสม

ภายใตส้ภาวะตลาดที่เปล่ียนแปลง 

ดา้นธุรกจิสื่อและคอนเทนตม์ีรายไดร้วม 1,286 ลา้นบาท เติบโตอย่างกา้วกระโดดจากการขยายเขา้สู่คอนเทนตด์า้นกีฬา  

ขณะที่ธุรกิจอื่น ๆ มีรายไดร้วม 197 ลา้นบาท โดยธุรกิจบรหิารจดัการอสงัหารมิทรพัยท์ี่ด  าเนินการโดย บรษิัท พรีเมียม 

แอสเซท จ ากดั ยงัคงสรา้งรายไดใ้หก้บักลุ่มบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง อย่างไรกต็าม รายไดบ้างส่วนท่ีปรบัลดลงส่วนใหญ่เกิด

จากธุรกิจใหบ้รกิารอินเทอรเ์น็ตของลกูคา้องคก์รของ บรษิัท จสัมนิ อินเตอรเ์น็ต จ ากดั ซึ่งเป็นผลจากการปรบักลยทุธข์อง

กลุ่มบรษิัทฯ โดยลดบทบาทในธรุกิจดงักล่าวและมุ่งเนน้การลงทนุในธุรกิจที่มีศกัยภาพการเติบโตสงูในระยะยาวมากขึน้ 

ในส่วนของผลการด าเนินงาน กลุม่บรษิัทฯ มีคา่ใชจ้า่ยรวมจ านวน 5,212 ลา้นบาท โดยเป็นตน้ทนุขายและบรกิารจ านวน 

4,241 ลา้นบาท ซึง่เพิ่มขึน้สอดคลอ้งกบัการเติบโตของรายได ้โดยเฉพาะตน้ทนุของธุรกจิคอนเทนตกี์ฬา รวมถงึตน้ทนุท่ี

เก่ียวขอ้งกบัโครงการ AI และโครงข่ายโทรคมนาคมที่เพิม่ขึน้ตามแผนการขยายธุรกจิของกลุ่มบรษิทัฯ เช่นกนั 
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ส าหรับค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (SG&A) จ านวน 971 ล้านบาท โดยหลักเป็นค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องกับการ

ด าเนินงานของธุรกิจคอนเทนตกี์ฬา และการลงทุนดา้นบุคลากร เพื่อรองรบัการเติบโตของธุรกิจ ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังคงให้

ความส าคญักบัการควบคมุตน้ทนุควบคู่ไปกบัการเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 

ในส่วนของผลประกอบการสทุธิ ตามงบการเงิน แสดงผลขาดทุนสทุธิ 502 ลา้นบาท ซึ่งรวมผลของรายการปรบัปรุงทาง

บญัชี จ านวน 1,604 ลา้นบาท โดยรายการดงักล่าวเกิดจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ไดแ้ก่ การช าระเงินล่วงหนา้ค่าสิทธ์ิ

ถ่ายทอดสดฟุตบอล สินทรพัยด์ิจิทลั สินทรพัยท์ี่เก่ียวขอ้งกับการลงทุนในธุรกิจเหมืองขุดบิตคอยน ์และโครงการ AI ทัง้นี ้

การปรบัปรุงดงักล่าวเป็นไปตามมาตรฐานบญัชี ที่ก าหนดใหบ้รษิัทฯ ตอ้งทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรพัยท์ี่ใชใ้นการสรา้ง

รายได ้ ส าหรบัค่าสิทธ์ิถ่ายทอดสดฟตุบอล มีลกัษณะเป็นการช าระเงินค่าสิทธ์ิล่วงหนา้ในช่วงตน้ของสญัญาในสดัส่วนท่ีมี

นยัส าคญั ขณะที่รายไดจ้ะทยอยรบัรูต้ามฤดกูาล ส่งผลใหช้่วงเวลาของกระแสเงินสดระหว่างรายไดแ้ละเงินลงทนุแตกต่าง

กนั ซึ่งมีผลต่อการประเมินมลูค่าปัจจบุนัของสินทรพัยต์ามหลกับญัชี 

ส าหรบับิตคอยน ์จะมีการวดัมลูค่าตามราคาตลาด ณ วนัสิน้งวด โดยหากราคาปรบัลดลง จะเกิดการปรบัปรุงรายการทาง

บญัชีเช่นกนั อย่างไรก็ตาม รายการปรบัปรุงทางบญัชีดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่ม

บรษิัทฯ 

ทัง้นี ้หากไม่รวมผลของรายการปรบัปรุงทางบญัชี กลุ่มบรษิัทฯ จะมีก าไรจากการด าเนินงานจ านวน 1,571 ลา้นบาท และ

มีก าไรสทุธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้จ านวน 1,086 ลา้นบาท ซึ่งเพิ่มขึน้มากกว่า 100% เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้ 

ในส่วนของฐานะการเงิน ณ สิน้ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีสินทรพัยร์วมจ านวน 11,828 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 4 เมื่อเทียบ

กับปีก่อน จากรายการเงินสดและรายการเงินสดเทียบเท่าที่เพิ่มขึน้อย่างมีนยัส าคญั รวมถึงส่วนของเงินช าระล่วงหนา้ค่า

สิทธ์ิถ่ายทอดสดฟตุบอลท่ีเพ่ิมขึน้ 1,532 ลา้นบาท ซึ่งสอดคลอ้งกบัการขยายตวัของธุรกิจคอนเทนตกี์ฬาของกลุ่มบรษิัทฯ 

หนีสิ้นรวม จ านวน 6,612 ลา้นบาท เพิ่มขึน้รอ้ยละ 74 โดยมีสาเหตุจากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงินเพื่อรองรบัการ

ลงทุนในธุรกิจคอนเทนตกี์ฬา รวมถึงการเพิ่มขึน้ของเงินรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินรบัล่วงหนา้

จากธุรกิจคอนเทนตกี์ฬาเช่นเดียวกนั 

ส าหรบัส่วนของผูถื้อหุน้ จ านวน 8,216 ลา้นบาท ลดลงจากปีก่อน เป็นผลกระทบของการปรบัปรุงรายการทางบญัชีที่ไม่ใช่

เงินสด รวมถึงการเปล่ียนแปลงขององคป์ระกอบอื่นในส่วนของผูถื้อหุน้ 

โดยภาพรวมในปี 2568 ธุรกิจหลกัในกลุ่มเทคโนโลยีโซลชูนัยงัคงมีความแข็งแกรง่ และสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บับรษิัทฯ

อย่างต่อเนื่อง ขณะที่ธุรกิจส่ือและคอนเทนตย์งัอยู่ในช่วงเริ่มตน้ของการลงทุน ส่งผลใหผ้ลการด าเนินงานในปัจจุบนัอาจ

ยงัไม่สะทอ้นศกัยภาพไดอ้ย่างเต็มที 

ในปี 2568 ถือเป็นปีที่เริ่มรบัรูร้ายไดจ้ากธุรกิจคอนเทนตกี์ฬา ส าหรบัปี 2569 จะเป็นปีแรกที่บริษัทฯ จะรบัรูร้ายไดจ้าก

ธุรกิจดงักล่าวไดเ้ต็มปี ท าใหเ้ห็นภาพผลประกอบการที่ชดัเจนยิ่งขึน้ นอกจากนี ้บริษัทฯจะมีการรบัรูร้ายไดเ้พิ่มเติมจาก

สิทธ์ิถ่ายทอดสดฟตุบอลพรีเมียรลี์กในประเทศเวียดนาม ซึ่งจะเป็นอีกปัจจยัสนบัสนนุการเติบโตในอนาคต 

 



  
 

 
 

  หนา้ที่ 7 จาก 23 

   

เมื่อนางสาววรพรรณ จันทรเ์พ็ญ ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน ไดร้ายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568     
เสรจ็สิน้แลว้  

ดร.โสรชัย ์อัศวะประภา  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ไดร้ายงานถึงเขา้ร่วมในการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วม
ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติ และนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั ของกลุ่มบรษิัทฯ ใหท้ี่ประชมุรบัทราบ 
รวมถึงน ำเสนอทิศทำงกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำยธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ ในปี 2569 โดยสรุปไดด้งันี ้

กลุ่มบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมซื่อสัตยส์ุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได ้ภำยใต้
หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำอย่ำงต่อเนื่อง อนัเห็นไดจ้ำกผลกำรประเมิน กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีประจ ำปี 2568 ที่
อยู่ในระดบั “ดีเลิศ”  นอกจำกนี ้ บริษัทฯ ไดป้ระกำศเจตนำรมณ ์เขำ้ร่วมเป็นแนวร่วมต่อตำ้น คอรร์ปัชนั ของภำคเอกชน
ไทย โดยสมำคม ส่งเสรมิ สถำบนั กรรมกำรบรษิัทไทย และไดร้บักำรรบัรอง กำรเป็นสมำชิก ครัง้ที่ 1 ตัง้แต่เดือนมิถนุำยน 
2566 โดยมีสถำนะกำรรบัรอง 3 ปี ปัจจบุนัอยู่ระหว่ำง กำรด ำเนินกำรต่ออำยกุำรรบัรองกำรเป็นสมำชิก ครัง้ที่ 2 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ มีนโยบำย ซึ่งก ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตอ้งปฏิบตัิหนำ้ที่ ใหเ้ป็นไปตำมแนวทำง
ที่ก ำหนดไว ้ในนโยบำย โดยตอ้งไม่เขำ้ไปเก่ียวขอ้ง กบัเรื่องคอรร์ปัชนั ในทกุรูปแบบ ไม่ว่ำโดยทำงตรง หรือทำงออ้ม กรณี
ที่พบเห็นกำรกระท ำอนัเป็นที่ฝ่ำฝืน จะตอ้งรำยงำนต่อผูบ้งัคบับญัชำ หรือ ผ่ำนช่องทำง กำรรำยงำนท่ีบรษิัทฯ ไดก้ ำหนด
ไว ้ทัง้นี ้ในปี 2568 ไม่พบรำยงำน หรือกำรกระท ำผิดดำ้นทจุรติคอรร์ปัชันเรื่องใดๆ  

ดร.โสรชัย ์อศัวะประภำ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ไดร้ำยงำนทิศทำงกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำยธุรกิจของกลุม่
บรษิัทฯ ในปี 2569 เพื่อสรำ้งควำมเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

กลุ่มบริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในพันธกิจส ำคัญในกำรสรำ้งกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน พรอ้มทั้งมุ่งสรำ้ง  New S-Curve       

เพื่อรองรบักำรขยำยตวัในระยะยำว ภำยหลงักำรจ ำหน่ำยกิจกำร 3BB ซึ่งส่งผลใหข้นำดธุรกิจโดยรวมลดลง อย่ำงไรก็ตำม 

บริษัทฯ ยังคงด ำเนินบทบำทในฐำนะ Holding Company เพื่อขับเคล่ือนกำรเติบโตของธุรกิจในอนำคต โดยมุ่งเนน้กำร

ด ำเนินงำนใน 3 ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 

1. ธุรกิจ Media & Content 

บริษัทฯ มุ่งเนน้กำรขยำยฐำนลกูคำ้เพื่อรองรบักำรเติบโตในอนำคต โดยเนน้กำรสรำ้งรำยไดแ้ละเพิ่มมลูค่ำใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ผ่ำนกำรพัฒนำและให้บริกำรคอนเทนต ์โดยเฉพำะกำรร่วมมือกับ Monomax ในกำรให้บริกำรสตรีมมิ่ง ซึ่งมีจ ำนวน

ผูใ้ชง้ำนเพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัคอนเทนตด์ำ้นกีฬำ ซึ่งประเมินว่ำเป็นคอนเทนตท์ี่มีศกัยภำพใน

กำรเติบโตอย่ำงมั่นคงในระยะยำว เนื่องจำกพฤติกรรมผูบ้ริโภครุ่นใหม่ใหค้วำมนิยมทั้งคอนเทนตแ์บบสัน้และแบบยำว 

โดยเฉพำะคอนเทนตป์ระเภท Non-scripted ที่มีลักษณะน่ำตื่นเตน้ ส่งผลให้มีแนวโนม้ไดร้บัควำมนิยมเพิ่มขึน้อย่ำง

ต่อเนื่อง 

2. ธุรกิจ Investment & Property Management 

บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรบริหำรจดักำรสินทรพัย ์ โดยเฉพำะกำรบริหำรพืน้ที่อำคำรจสัมินอินเตอรเ์นชั่นแนล และกำร
ลงทุนในที่ดิน นอกจำกนี ้ยงัไดข้ยำยกำรลงทุนไปยงัสินทรพัยป์ระเภทต่ำง ๆ ทัง้สินทรพัยด์ิจิทลั รวมทัง้สินทรพัยใ์นตลำด

หลกัทรพัย ์โดยบรษิัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรสรำ้งผลตอบแทนและเพิ่มมลูค่ำใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่ำงต่อเนื่อง 



  
 

 
 

  หนา้ที่ 8 จาก 23 

   

3. ธุรกิจ AI Telecom & New Technologies  โดยธุรกิจดำ้นโทรคมนำคมเป็นธุรกิจหลกัดัง้เดิมของกลุ่มบรษิัทฯ ยงัคง
มีบทบำทส ำคญัในกำรสรำ้งรำยไดแ้ละสนบัสนุนกำรเติบโตของธุรกิจอื่น ๆ  บรษิัทฯ ยงัคงเดินหนำ้ต่อยอดกำรลงทุนอย่ำง

ต่อเนื่อง โดยไดข้ยำยกำรพฒันำไปสู่ระบบโครงสรำ้งพืน้ฐำนดำ้นปัญญำประดิษฐ์  ซึ่งปัจจบุนัสำมำรถด ำเนินกำรไดส้ ำเร็จ

แลว้ ครอบคลมุทัง้ระบบเซิรฟ์เวอรป์ระสิทธิภำพสงู รวมถึงกำรพฒันำโมเดล AI พืน้ฐำน (LLM) ของบริษัทเอง เพื่อรองรบั

และสนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจในหลำกหลำยดำ้น สอดคลอ้งกับแนวโนม้ที่ AI จะเขำ้มำมีบทบำทส ำคญัต่อธุรกิจในแทบ

ทกุอตุสำหกรรม 

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงพัฒนำธุรกิจโทรคมนำคมอย่ำงต่อเนื่อง โดยไดข้ยำยโครงข่ำยผ่ำนบริษัท จัสเทล เน็ทเวิรค์ 

จ ำกัด ใหค้รอบคลมุทั่วประเทศ เพิ่มเสน้ทำงส ำรอง (Redundancy Route) และขยำยโครงข่ำยไปยงัพืน้ที่ที่มีศกัยภำพ

กำรเติบโต โดยเฉพำะในเขตภำคตะวนัออก เพื่อเสริมควำมมั่นคงและเสถียรภำพของระบบ รวมถึงกำรน ำเทคโนโลยีใหม่

และ AI มำประยกุตใ์ช ้เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรใหบ้รกิำร  

นอกจำกนี ้บริษัทฯ ยังเดินหนำ้ลงทุนในธุรกิจเทคโนโลยีใหม่ (New Technology) อย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกำรเขำ้ลงทุนใน

บริษัทใหม่ ๆ เพื่อสรำ้งโอกำสกำรเติบโตในอนำคต ในระยะยำว บริษัทฯ ยังคงมุ่งแสวงหำโอกำสในกำรเติบโตเพิ่มเติม 

โดยเฉพำะในธุรกิจคลำวด์และศูนย์ข้อมูล (Data Center) ซึ่งสอดคล้องกับศักยภำพด้ำนโครงข่ำยกำรเชื่อมต่อ 

(Connectivity) ที่ครอบคลมุทั่วประเทศ อนัเป็นปัจจยัส ำคญัในกำรรองรบักำรเติบโตของธุรกิจดิจิทลัในอนำคต 

ส าหรบัการขยายธุรกิจดา้นคอนเทนต ์นอกจากการเพิ่มปรมิาณคอนเทนตแ์ลว้ บรษิัทฯ ยงัไดข้ยายพืน้ท่ีการใหบ้รกิารไปยงั

หลายประเทศในภูมิภาคมากยิ่งขึน้ ในช่วงเริ่มตน้ บริษัทฯ ไดร้บัสิทธ์ิถ่ายทอดสดฟุตบอล English Premier League 

(EPL) และ FA Cup ครอบคลมุประเทศไทย สปป.ลาว และกัมพูชา ซึ่งในปีที่ผ่านมา  บริษัทฯ ไดข้ยายความร่วมมือกบั 

English Premier League และ FA Cup  เพ่ือขยายสิทธ์ิครอบคลมุเพ่ิมเติมไปยงัประเทศเวียดนาม  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังไดข้ยายคอนเทนตด์า้นกีฬาเพ่ิมเติม โดยไดร้ับสิทธ์ิถ่ายทอดสดการแข่งขันวอลเลยบ์อลระดับ

นานาชาติ ทัง้ Volleyball Grand Prix และ Volleyball Nations League ซึ่งมีระยะเวลาสิทธ์ิยาวต่อเน่ืองอีก 7 ปี 

ขณะเดียวกนั บรษิัทฯ ยงัไดร้บัสิทธ์ิถ่ายทอดสดฟตุบอลทีมชาติยโุรป ทัง้การแข่งขนัระดบัยโูรลีก และรอบคดัเลือกเพ่ือเขา้สู่

การแข่งขันรอบสุดท้ายของฟุตบอลชิงแชมป์แห่งชาติยุโรป โดยมีระยะเวลาสิทธ์ิต่อเน่ืองอีก 2 ปี ซึ่งช่วยเสริมความ

แข็งแกรง่ใหก้บัคอนเทนตกี์ฬา และสนบัสนนุการเติบโตของธุรกิจสื่อและคอนเทนตใ์นระยะยาว 

บริษัทฯ ไดเ้นน้ย า้ทิศทางการด าเนินธุรกิจดา้นมีเดียและคอนเทนต ์โดยยงัคงมุ่งมั่นในการขยายฐานลกูคา้ ควบคู่กับการ
สรา้งการเติบโตและผลก าไรอย่างยั่งยืน เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งในด้านผลการด าเนินงานและมูลค่าหุ้นใน          
ระยะยาว 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ าหนดกรอบแนวคิดเชงิกลยทุธห์ลกัในรูปแบบ “4P” ซึง่พฒันาต่อยอดจากเดิม โดยประกอบดว้ย 

1. Price: บรษิัทฯ มุง่เนน้การก าหนดราคาที่สามารถเขา้ถงึไดง้า่ย เพื่อขยายฐานผูใ้ชง้านและเพิม่โอกาสในการเขา้ถึง    

คอนเทนต ์ของบรษิัทในวงกวา้ง 
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2. Partners: บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับการสรา้งความร่วมมือเชิงกลยุทธ์กับพันธมิตรทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

อาทิ Monomax, AIS, Leo รวมถึงพนัธมิตรในต่างประเทศ เช่น FPT Corporation ในประเทศเวียดนาม และ Lao 

Telecom ในประเทศลาว ซึ่งมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนนุการกระจายคอนเทนต ์ใหค้รอบคลมุและเขา้ถึงผูบ้ริโภค

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัอยู่ระหว่างการพฒันาความร่วมมือกับพนัธมิตรใหม่ เช่น ไปรษณียไ์ทย เพื่อเสริมศกัยภาพทาง

ธุรกิจเพิ่มเติมในอนาคต 

3. Piracy: บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการป้องกนัและจดัการปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิ (Piracy) ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อจ านวนผูใ้ชง้านและรายไดจ้ากระบบสมาชิก (Subscription) โดยมีการร่วมมือกบัหน่วยงานภาครฐัทัง้ในประเทศ

ไทยและต่างประเทศ เพื่อยกระดบัการควบคมุและลดผลกระทบจากปัญหาดงักล่าว ซึ่งถือเป็นปัจจยัส าคญัต่อความ

ยั่งยืนของธุรกิจ 

4. Prize: ในปีนี ้บริษัทฯ ไดเ้พิ่มกลยุทธ ์“Prize” เพื่อสรา้งประสบการณแ์ละความมีส่วนร่วมใหก้ับผูช้ม โดยมุ่งเนน้การ

เพิ่มความสนกุในการรบัชมคอนเทนตกี์ฬา ผ่านกิจกรรมและสิทธิประโยชนต์่าง ๆ นอกเหนือจากการรบัชมการแข่งขนั 

เพื่อเสรมิสรา้ง Engagement และความผกูพนักบัผูบ้รโิภคในระยะยาว 

โดยสรุป กลยุทธ ์4P ดงักล่าวสะทอ้นถึงแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการขบัเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจ อย่าง

ครบวงจร ทั้งดา้นราคา พันธมิตร การบริหารจัดการลิขสิทธ์ิ และการสรา้งประสบการณใ์หแ้ก่ผูบ้ริโภค เพ่ือรองรบัการ

แข่งขนัและการเติบโตในอนาคต 

นอกจำกนี ้ดร.โสรชัย ์อศัวะประภำ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ไดร้ำยงำนใหถ้ึงทิศทำงกำรขยำยธุรกิจในดำ้น AI ซึ่งแมจ้ะ

เป็นธุรกิจใหม่ส ำหรบับรษิัทฯ  แต่ถือเป็นโอกำสในกำรสรำ้งกำรเติบโตในระยะยำว (New S-Curve) และสำมำรถต่อยอด

รว่มกบักำรลงทนุดำ้น AI ที่บรษิัทฯ ไดว้ำงรำกฐำนไวก้่อนหนำ้นี ้

กำรลงทุนที่ด  ำเนินกำรผ่ำนบริษัท JTS โดยเข้ำลงทุนในบริษัท EOS Orbit Co., Ltd. ซึ่งด ำเนินธุรกิจดำ้นดำวเทียม           

ที่ก ำลงัไดร้บัควำมนิยมในปัจจุบนั บริษัทฯ มีแผนพฒันำและปล่อยดำวเทียมดวงแรกภำยในช่วงปี 2570 โดยดำวเทียม

ดงักล่ำวไดร้บักำรออกแบบใหม้ีควำมสำมำรถดำ้นกำรถ่ำยภำพควำมละเอียดสงู ผสำนกับเทคโนโลยี AI ของบริษัทฯ  ซึ่ง

คำดว่ำจะสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชนไ์ดใ้นเชิงธุรกิจ แมว้่ำธุรกิจดงักล่ำวจะเป็นธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ  แต่บริษัทฯ มีควำม

เชื่อมั่นในทีมงำนที่รว่มลงทุน ซึ่งมีประสบกำรณแ์ละควำมเชี่ยวชำญดำ้นวิศวกรรมและเทคโนโลยีอวกำศ รวมถึงมีผลงำน

ควำมส ำเรจ็ในกำรพฒันำดำวเทียมมำแลว้ 

นอกจำกนี ้บรษิัทฯ ไดล้งทนุใน บรษิัท Ultimed ซึ่งเป็นธุรกิจดำ้น AI Healthcare โดยมีแนวคิดในกำรพฒันำคลินิกขนำด

เล็ก โดยน ำเทคโนโลยี AI มำผสำนกับกำรใหบ้ริกำรทำงกำรแพทย ์เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรดแูลผูป่้วย โดยเฉพำะใน

ดำ้นกำรวิเครำะหข์อ้มลู และกำรบรหิำรจดักำรขอ้มลูผูป่้วย 
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บรษิัทฯ มีเป้ำหมำยในกำรขยำยคลินิกดงักล่ำวใหไ้ดอ้ย่ำงนอ้ย 10 สำขำภำยในระยะเวลำ 2 ปี โดยกำรลงทนุนีถื้อเป็นกำร

ต่อยอดจำกเทคโนโลยี AI และ Large Language Model (LLM) ที่บริษัทฯ พฒันำอยู่ เพื่อยกระดบับริกำรดำ้นสขุภำพ

และตอบโจทยก์ำรใชง้ำนในชีวิตประจ ำวนั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มองว่ำ AI จะเขำ้มำมีบทบำทส ำคญัในทุกมิติของธุรกิจและชีวิตประจ ำวนั โดยเฉพำะในดำ้นกำรวิเครำะห์

ขอ้มลู กำรสนบัสนนุกำรตดัสินใจ และกำรพฒันำคณุภำพชีวิต ซึ่งบรษิัทฯ มีแผนท่ีจะต่อยอดเทคโนโลยีดงักล่ำวไปยงัธุรกจิ

อื่น ๆ รวมถึงกำรขยำยโอกำสสู่ตลำดในต่ำงประเทศในอนำคต 

เมื่อประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ไดร้ำยงำนเก่ียวกับทิศทำงกำรด ำเนินงำนและเป้ำหมำยธุรกิจของกลุ่ม บริษัทฯ       

ในปี 2569 เสร็จสิน้ลง ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้สอบถำม และ/หรือแสดงควำมเห็น ซึ่งปรำกฏว่ำมีผูถื้อหุน้สอบถำม  และ

แสดงควำมคิดเห็น ดงัต่อไปนี ้

นายโชคชัย กาญจนกูล ผู้ถือหุ้น ไดส้อบถำมว่ำ กำรบนัทึกรบัรูผ้ลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจ ำนวน 1,498 ลำ้นบำท จะ

สำมำรถกลบัรำยกำรไดห้รือไม่ และ EPL จะตอ้งมีผลประกอบกำรถึงระดบัใด จึงจะสำมำรถกลบัรำยกำรดงักล่ำวได ้

นางสาววรพรรณ จันทรเ์พ็ญ  ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ   ไดช้ีแ้จงวา่ การพิจารณากลบัรายการดอ้ยคา่ ตอ้งเป็นไป

ตามมาตรฐานบญัชีและความเหน็รว่มกนัระหวา่งบรษิัทฯ กบัผูส้อบบญัชี โดยไม่พิจารณาเพยีงผลการกลบัมามีก าไรของ

บรษิัทฯ เท่านัน้ แตต่อ้งมกีารประเมินมลูคา่ทรพัยสิ์นใหม่ เพื่อใหม้ั่นใจวา่ทรพัยสิ์นดงักล่าวมีศกัยภาพในการสรา้งกระแส

เงินสดในอนาคตไดอ้ยา่งเพยีงพอและเหมาะสม 

นายภูวนารถ ณ สงขลา ผู้รับมอบฉันทะ จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ไดส้อบถาม ดงันี ้

1. กรณี ท่ีปี 2568 มีการบนัทึกการขาดทนุดอ้ยค่าของเงินจา่ยลว่งหนา้ค่าสิทธิฟตุบอล 1,498 ลา้นบาท ขอทราบแนวทาง 

ที่จะป้องกนัไมใ่หม้ีรายการขาดทนุในลกัษณะนีอ้กี 

นางสาววรพรรณ จันทรเ์พ็ญ  ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงิน   ไดช้ีแ้จงว่า ตามมาตรฐานทางบญัชี บริษัทฯ ตอ้งทดสอบ

การดอ้ยค่าของโครงการโดยใชก้ารประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต (NPV) ทัง้นี ้โครงสรา้งเงินสดของโครงการ EPL 

มีลกัษณะจ่ายค่าสิทธิล่วงหนา้จ านวนมากในช่วงตน้สญัญา ขณะที่รายไดจ้ะทยอยรบัตามฤดูกาล จึงเป็นลกัษณะปกติที่

อาจส่งผลใหเ้กิดรายการดอ้ยค่าในการค านวณทางบญัชีดงักล่าว 

นอกจากนี ้การประมาณการกระแสเงินสดในปีที่ผ่านมา อา้งอิงจากสมมติฐานทางบญัชีที่จดัท าขึน้จากขอ้มลูในช่วง 4–5 

เดือนแรกของการด าเนินงาน ซึ่งอาจยงัไม่สะทอ้นศกัยภาพของโครงการไดอ้ย่างครบถว้นตลอดอายสุญัญา 6 ฤดกูาล 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ไดร้บัประสบการณ ์(learning curve) จากการด าเนินงานในฤดูกาลแรก และจะน าขอ้มลูดงักล่าวมา

ปรบักลยทุธเ์พื่อเพิ่มประสิทธิภาพและผลตอบแทนในระยะถดัไป โดยในการทดสอบดอ้ยค่าในปีต่อไป บรษิัทฯ จะปรบัปรุง

สมมติฐานและประมาณการกระแสเงินสดใหส้ะทอ้นแผนธุรกิจและกลยทุธไ์ดช้ดัเจนยิ่งขึน้ 

2. อยากทราบถึงกลยทุธร์ะยะยาวของบรษิัทฯ ดา้นธุรกิจมีเดยี คอนเทนตธ์ุรกิจถา่ยทอดสดฟตุบอล การขยายความ

รว่มมือ กบัพนัธมิตรในอนาคต 
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ดร.โสรัชย ์อัศวะประภา ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ได้ชีแ้จงว่า ในธุรกิจคอนเทนต ์บริษัทฯ มุ่งเนน้ดา้นกีฬาเป็นหลกั 

เนื่องจากมองว่าเป็นคอนเทนตท์ี่มีความนิยมสงูและมีแนวโนม้เติบโตอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้บริษัทย่อยในฮ่องกง

เพ่ือเป็นศูนยร์วมลิขสิทธ์ิคอนเทนต ์เช่น ฟุตบอลองักฤษ เอฟเอคพั รวมถึงลิขสิทธ์ิในประเทศไทย ประเทศเพื่อนบา้น และ

เวียดนาม พรอ้มทั้งอยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปไดใ้นการน าบริษัทย่อยในฮ่องกงเขา้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ฮ่องกงในอนาคต โดยฮ่องกงเป็นตลาดที่มีความเคลื่อนไหวสงูและมีศกัยภาพในการเติบโต 

ในดา้นการด าเนินงาน บรษิัทฯ มุ่งปรบักลยทุธท์างธุรกิจเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบรหิารและสรา้งมลูค่าใหแ้กผู่ถื้อหุน้ โดย

เลือกลงทุนในคอนเทนตห์รือกีฬาที่มีศกัยภาพในการเติบโต และสามารถน ามาเสนอขายในแพ็กเกจร่วมกันได ้ปัจจุบนั

คอนเทนตม์ีการกระจายอยู่ในผูใ้หบ้ริการหลายราย ผูบ้ริโภคตอ้งสมคัรผ่านหลายแพลตฟอรม์ บริษัทฯ จึงมุ่งรวบรวมคอน

เทนตกี์ฬาใหเ้ป็นบรกิารแบบครบวงจร (one-stop service) เพื่อตอบโจทยผ์ูบ้รโิภค 

แนวทางดงักล่าวจะช่วยเพ่ิมอ านาจต่อรองในการจดัหาลิขสิทธ์ิ และสรา้งประสิทธิภาพในการด าเนินงานร่วมกัน ส่งผลให้

บรษิัทฯ สามารถบรหิารตน้ทนุไดด้ีขึน้ และคงนโยบายราคาที่เขา้ถึงไดต้ามที่ไดส่ื้อสารไว้ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มีแผนขยายธุรกิจไปยังตลาดใหม่เมื่อมีโอกาส โดยมองว่าธุรกิจสตรีมมิ่งเป็นธุรกิจระดับภูมิภาค 

มากกว่าจ ากดัอยู่ในประเทศเดียว จึงเห็นโอกาสในการเติบโตในภมูิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้โดยอาศยัการพฒันาฐาน

ลกูคา้และความเขา้ใจตลาดในแต่ละประเทศ 

ทัง้นี ้แนวทางขา้งตน้สะทอ้นถึงกลยทุธด์า้นมีเดียและคอนเทนตข์องกลุ่มบรษิัทฯ ในระยะยาว 

นายอุบล ธรรมวัน ผู้ถือหุ้น ไดส้อบถามว่า อยากทราบแนวทางรองรบัหากการด าเนินงานของธุรกิจคอนเทนตกี์ฬา         

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ดร.โสรัชย ์อัศวะประภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไดช้ีแ้จงว่า จากมุมมองของฝ่ายบริหาร บริษัทฯ ไดป้ระเมิน

ศักยภาพและวางแผนกลยุทธ์อย่างรอบคอบก่อนการเข้าประมูลและการด าเนินธุรกิจ โดยเชื่อมั่นว่าสามารถบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว ้

บริษัทฯ ขอใหค้วามมั่นใจแก่ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียว่า ฤดูกาลที่ 2 จะมีผลการด าเนินงานที่ดีขึน้อย่างมีนยัส าคญัเมื่อ

เทียบกับฤดูกาลแรก ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการเจรจากับพันธมิตรหลายราย และคาดว่าจะมีการประกาศความ

รว่มมือและลงนามในขอ้ตกลงต่างๆ ในระยะอนัใกล ้ซึ่งจะเป็นปัจจยัสนบัสนนุส าคญัต่อการบรรลเุป้าหมายและการเติบโต

ของฐานลกูคา้ 

ทัง้นี ้รายละเอียดเพิ่มเติมจะทยอยเปิดเผยเมื่อการเจรจาสิน้สดุลงและฤดูกาลแรกเสร็จสิน้ อย่างไรก็ดี ในดา้นคอนเทนต์

กีฬาและการขยายฐานลูกคา้ บริษัทฯ ขอเรียนยืนยันต่อนักวิเคราะห ์ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งว่า บริษัทฯ มีความ

มั่นใจในการบรรลเุป้าหมายตามที่ก าหนดไว ้

นายโชคชัย กาญจนกูล ผู้ถือหุ้น ไดส้อบถำมว่ำ หำก EPL มีกำรพฒันำแอปพลิเคชนัส ำหรบัรบัชมกำรแข่งขนัโดยตรงใน

อนำคต จะส่งผลกระทบต่อ JAS อย่ำงไร ปัจจุบนัยงัมีเว็บไซตเ์ถ่ือนที่สำมำรถรบัชมผ่ำน VPN ได ้บริษัทมีแผนจดักำรใน

เรื่องนีอ้ย่ำงไร 
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ดร.โสรัชย ์อัศวะประภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไดช้ีแ้จงว่า จากการหารือกับ EPL พบว่ามีการทดลองใหบ้ริการ

รูปแบบ Direct-to-Consumer (D2C) ในลกัษณะโครงการแซนดบ์็อกซใ์นบางประเทศ เช่น สิงคโปร ์ซึ่งเป็นตลาดขนาดเล็ก

แต่มี ARPU สงู โดยบรษิัทฯ ติดตามพฒันาการดงักล่าวอย่างใกลช้ิด 

อย่างไรก็ดี ภายใตส้ัญญาปัจจุบัน บริษัทฯ ยังมีสิทธ์ิด าเนินธุรกิจต่อเน่ืองอีก 5 ฤดูกาล จึงสามารถบริหารจัดการและ    

ปรบักลยุทธไ์ดต้ามสถานการณ ์นอกจากนี ้จากการหารือเชิงนโยบายกับ EPL ซึ่งมีความสมัพนัธใ์นการท างานที่ใกลช้ิด 

เห็นว่าความเป็นไปไดท้ี่ EPL จะด าเนินการเองในทุกประเทศทั่วโลกยงัมีจ ากัด โดยเฉพาะในตลาดที่ตอ้งการการบริหาร

จัดการเฉพาะดา้น เช่น ประเทศไทยและภูมิภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ซึ่งมีความทา้ทายดา้นการละเมิดลิขสิทธ์ิและ    

ตอ้งอาศยัผูป้ระกอบการในพืน้ท่ีดแูลอย่างใกลช้ิด 

อีกทั้ง การถ่ายทอดกีฬามีลักษณะแตกต่างจากคอนเทนตป์ระเภทซีรีส ์โดยตอ้งอาศยัการวิเคราะห ์การบรรยาย การใช้

ผูเ้ชี่ยวชาญและ influencer เพื่อสรา้งมูลค่าเพิ่มใหก้ับผูช้ม จึงยังคงตอ้งอาศยัผูใ้หบ้ริการในแต่ละพืน้ที่เป็นส าคญั ทั้งนี ้

EPL อยู่ระหว่างการทดลองเฉพาะบางประเทศเท่านัน้ 

ส าหรบัการจดัการปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิ บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยในฤดกูาลแรกไดร้ว่มมือกบัหน่วยงาน

ภาครฐัในการปิดกัน้เว็บไซตแ์ละแพลตฟอรม์ท่ีละเมิดลิขสิทธ์ิอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงด าเนินคดีตามกฎหมายอย่างจรงิจงั 

ทัง้ในประเทศไทยและบางประเทศในภมูิภาค เช่น เวียดนาม 

แมว้่าปัจจบุนัเทคโนโลยีจะเอือ้ใหเ้กิดการรบัชมผ่านช่องทางที่ไม่ถกูตอ้ง เช่น เว็บไซตเ์ถ่ือนหรือ VPN ไดง้่ายขึน้ บรษิัทฯ ได้

น าเทคโนโลยีและ AI มาใชใ้นการติดตามและปิดกัน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกระบวนการท่ีตอ้งด าเนินควบคู่กนัไป โดยบรษิัทฯ 

เชื่อว่าประสบการณจ์ากฤดกูาลแรกจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจดัการในระยะต่อไป 

นางวิไลลักษณ ์ประฏิภาณวัตร และนายธ ารง อนันตท์วีผล ผู้ถือหุ้น ไดม้ีการสอบถามในประเด็นเดียวกันเก่ียวกบั

แผนการ Spin Off ของจสัเทล ว่าคาดว่าจะด าเนินการในช่วงเวลาใด และภายหลงัการระดมทุน บริษัทฯ มีแผนน าเงินที่

ไดร้บัไปใชเ้พื่อวตัถปุระสงคใ์ดบา้ง 

ดร.โสรัชย ์อัศวะประภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไดช้ีแ้จงว่า บริษัทฯ ไดเ้ตรียมความพรอ้มส าหรบัการ Spin-off 

บรษิัท JASTEL มาอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลากวา่ 2 ปี และมีความพรอ้มในระดบัหนึ่ง อย่างไรก็ดี จากภาวะภมูิรฐัศาสตร์

และสภาวะตลาดทนุในปัจจบุนั บรษิัทฯ เห็นว่ายงัไม่ใช่จงัหวะที่เหมาะสมในการเรง่เขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์แต่

ยงัคงติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด และพรอ้มด าเนินการทนัทีเมื่อสภาวะตลาดเอือ้อ านวย 

โดยทั่วไป การเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยจ์ะใชร้ะยะเวลาเตรียมความพรอ้มประมาณ 12–18 เดือน อย่างไรก็ตาม 

หากบรษิัทฯ มีความพรอ้มครบถว้น อาจสามารถด าเนินการไดใ้นระยะเวลาที่สัน้ลง 

ในส่วนของการใชเ้งินท่ีไดจ้ากการระดมทนุ บรษิัทฯ อยู่ระหวา่งการพิจารณาหลายแนวทาง โดยสอดคลอ้งกบัโอกาสทาง

ธุรกิจในปัจจบุนั ไดแ้ก ่
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1. การลงทนุใน Data Center โดยเฉพาะศนูยข์อ้มลูที่รองรบัเทคโนโลยี AI (AI Data Center) ซึ่งมีแนวโนม้เติบโตสงู

และเป็นโอกาสส าคญัในประเทศไทย  

2. การพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นระบบส ารอง (redundancy) โดยเฉพาะในพืน้ที่ภาคตะวันออก ซึ่งมีความ

ตอ้งการใชข้อ้มลูสงูและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตรข์องภาครฐั  

3. โอกาสการลงทุนในเทคโนโลยีการส่ือสารในอนาคต เช่น โครงข่ายผ่านดาวเทียม ซึ่งมีบทบาทเพิ่มขึน้ทัง้ในดา้น 

mobile และ high-speed internet ในระดบัสากล  

ทั้งนี ้บริษัทฯ มุ่งเนน้การใชเ้งินลงทุนเพื่อสรา้งการเติบโตในระยะยาว เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขัน และสรา้งมูลค่าเพิ่ม

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้อย่างยั่งยืน 

ค าถามจากนางวิไลลักษณ ์ประฏิภาณวัตร ผู้ถือหุ้น ไดส้อบถาม ดงันี ้

1. หาก JAS มีก าไรในปีนี ้บรษิัทฯ มีนโยบายพิจารณาจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้หรือไม่ 

ดร.โสรัชย ์อัศวะประภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไดช้ีแ้จงว่า กลยทุธก์ารเติบโตของบรษิัทฯ มุ่งเนน้ท่ีธุรกิจมีเดีย 

โดยเฉพาะคอนเทนตกี์ฬา ซึ่งสามารถสรา้งรายไดไ้ดอ้ย่างรวดเร็ว ตัวอย่างเช่น EPL ที่ในฤดูกาลแรกสามารถสรา้ง

รายไดร้ะดับพันลา้นบาท แมปั้จจุบันยังไม่มีก าไร โดยผลการด าเนินงานจะขึน้อยู่กับการเติบโตของจ านวนผูส้มัคร

สมาชิก (subscription) 

ส าหรบัฤดูกาลที่ 2 บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นว่าจะมีผลการด าเนินงานที่ดีขึน้อย่างมีนยัส าคญั ซึ่งจะเป็นปัจจยัส าคญัใน

การสรา้งมลูค่าและโอกาสในการจ่ายปันผลในอนาคต 

ขณะเดียวกนั ธุรกิจดา้น New Technology ที่เชื่อมโยง AI และโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นโทรคมนาคมของบรษิัทฯ จะเป็น

อีกหนึ่งแรงขบัเคล่ือนในระยะยาว แต่คาดว่าจะตอ้งใชเ้วลาในการพฒันาและเห็นผลมากกว่าหน่ึงฤดกูาล 

2. ราคา JAS ในตลาดต ่ากว่าราคาที่คิดว่าควรจะเป็น  โดย JAS เป็น ผูถื้อหุน้ใหญ่อนัดบัหนึ่งใน JTS อยากทราบว่า JAS 

มีแผนจะพยงุราคาหุน้ใหเ้ป็นไปตามมลูค่าที่แทจ้รงิอย่างไรบา้ง เช่น ซือ้หุน้คืนเหมือนที่หลายหลายบรษิัทนิยมท า 

ดร.โสรัชย ์อัศวะประภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไดช้ีแ้จงว่า ณ ปัจจุบนั บริษัทฯ ยงัไม่มีนโยบายการซือ้หุน้คืน 

โดยประเด็นดงักล่าวเป็นเรื่องที่ตอ้งพิจารณาในระยะยาว และขึน้อยู่กับความเหมาะสมของสถานะทางการเงินและ

งบประมาณของบรษิัทฯ ในขณะนัน้ 

ค าถามจากนายสินโชค พิริโยทัยสกุล ถือหุ้น ไดส้อบถาม ดงันี ้

1. วิธีการในการรกัษาลกูคา้ในช่วงปิดฤดกูาล 

ดร.โสรัชย ์อัศวะประภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไดช้ีแ้จงว่า ฤดูกาลของพรีเมียรลี์กมีระยะเวลาประมาณ 10 

เดือนต่อปี ส าหรับช่วงปิดฤดูกาลอีก 2 เดือน บริษัทฯ มีแนวทางรักษาฐานลูกคา้โดยการจัดหาคอนเทนตกี์ฬาอื่น

เพิ่มเติม เช่น วอลเลยบ์อล เพื่อทดแทนและดงึดดูผูช้มอย่างต่อเนื่อง 
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นอกจากนี ้ในชว่งเวลาดงักล่าวมกัมีการแข่งขนักีฬารายการส าคญัอื่น ๆ เช่น ฟตุบอลระดบันานาชาติ ซึง่บรษิัทฯ อยู่

ระหว่างพิจารณาโอกาสในการเขา้ถือสิทธ์ิ เพ่ือเสรมิความต่อเน่ืองของคอนเทนตแ์ละรกัษาฐานลกูคา้ในช่วงปิดฤดกูาล 

2. ค่าใชจ้า่ยคา่ลิขสิทธ์ิชว่งปิดฤดกูาลเป็นอย่างไร 

นางสาววรพรรณ จันทรเ์พ็ญ  ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน   ไดช้ีแ้จงว่า ค่าใชจ้่ายค่าลิขสิทธ์ิเป็นการช าระแบบ

เหมารวมรายฤดกูาล ซึ่งครอบคลมุตลอดทัง้ปี รวมถึงช่วงปิดฤดกูาลดว้ยแลว้ 

3. ขอใหอ้ปัเดตธุรกจิที่เวยีดนาม 

ดร.โสรัชย ์อัศวะประภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไดช้ีแ้จงว่า ธุรกิจในเวียดนามด าเนินการในรูปแบบ sub-

licensing โดยผูร้บัสิทธ์ิในเวียดนามจะช าระค่าลิขสิทธ์ิใหบ้ริษัทฯ เป็นรายปี ซึ่งเพียงส่วนนีก้็สามารถสรา้งก าไรให้

บรษิัทฯ ไดแ้ลว้ 

นอกจากนี ้ยงัมีส่วนแบ่งรายไดเ้พิ่มเติมจากรายไดท้ี่เกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนด (revenue sharing) ทัง้ในส่วนของค่า

สมาชิกและรายไดจ้ากโฆษณา ซึ่งจะเป็นปัจจยัส าคญัในการเพิ่มผลตอบแทนใหบ้รษิัทฯ ในระยะยาว 

โดยตลาดเวียดนามมีขนาดใหญ่กวา่ประเทศไทย และมีความนิยมในฟตุบอลองักฤษในระดบัสงู อย่างไรก็ดี ตลาดยงัมี

ความทา้ทายดา้นการละเมิดลิขสิทธ์ิค่อนขา้งมาก 

ทั้งนี ้ดว้ยโครงสรา้งผู้ถือหุ้นที่มีหน่วยงานภาครัฐของเวียดนามเข้ามามีส่วนร่วม และการที่ผู้ประกอบการหลักใน

ประเทศเขา้ด าเนินธุรกิจ ท าใหก้ารบงัคบัใชก้ฎหมายและการจดัการปัญหาการละเมิดลิขสิทธ์ิมีความเขม้งวดมากขึน้ 

ส่งผลใหต้ลาดเวียดนามยงัคงมีศกัยภาพในการเติบโตอย่างต่อเนื่อง 

4. หากราคาลกูคา้เอไอเอสเท่ากบัราคาปกติของโมโนแม็กซ ์เอไอเอสจะมีวิธีการจา่ยสปอนเซอรอ์ยา่งไร 

ดร.โสรัชย ์อัศวะประภา ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร ไดช้ีแ้จงว่า จากการหารือกบัพนัธมิตร ความร่วมมือยงัเป็นไป

ในทิศทางที่ดี อย่างไรก็ดี รายละเอียดเก่ียวกับรูปแบบการสนบัสนนุยงัอยู่ระหว่างการพิจารณาภายในของพารท์เนอร ์

จึงยงัไม่มีขอ้สรุปท่ีชดัเจนในขณะนี ้
 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ คาดว่าแนวทางความรว่มมือจะมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัฤดกูาลแรก 

 เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้สอบถาม และ/หรือ แสดงความเห็นอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัวาระนีเ้พิ่มเติมแลว้ ผูด้  าเนินการประชมุ 
จึงสรุปว่าที่ประชมุรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 ตามรายละเอียดที่ไดเ้สนอ 

 วาระนีไ้ม่มีการลงมติ เนื่องจากเป็นวาระเพื่อทราบ 
 

วาระที ่2  พิจารณาอนุมัติงบการเงนิของบริษัทฯ และรายงานผู้สอบบัญชี ส าหรับปีสิน้สุด วันที ่31 ธันวาคม 2568 

 ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้ดร.คาล จามรมาน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เป็นผูน้  าเสนอ
รายละเอียดส าหรบัวาระนี ้ต่อท่ีประชมุ 
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 ดร.คาล จามรมาน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
มาตรา 112 แห่ง พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และขอ้บังคับของบริษัทฯ  
ข้อที่ 35 ซึ่งก าหนดให้ “คณะกรรมการตอ้งจัดให้มีการท างบดุล และบัญชีก าไรขาดทุน ณ วันสิน้สุดของรอบปีบัญชี  
ของบริษัทฯ เสนอต่อที่ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เพื่อพิจารณาอนุมตัิงบดุล (งบแสดงฐานะการเงิน) และบญัชีก าไร
ขาดทนุนี ้คณะกรรมการตอ้งจดัใหผู้ส้อบบญัชี ตรวจสอบใหเ้สรจ็ ก่อนน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้” 

 งบการเงินของบริษัทฯ และรายงานผูส้อบบัญชี ส าหรบัปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตามที่ปรากฏอยู่ใน
หมวดงบการเงิน ในแบบ 56-1 One Report ในรูปแบบ QR Code ตามสิ่งที่ส่งมาดว้ยล าดบัท่ี 1 หนา้ที่ 9 ของหนงัสือเชิญ
ประชุม ไดผ่้านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชี ผ่านการพิจารณาสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
และไดผ่้านการอนมุตัิของคณะกรรมการบรษิัทแลว้ จึงขอน าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิ 

 เมื่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ไดแ้จง้รายละเอียดเก่ียวกับวาระนีต้่อที่ประชุมเรียบรอ้ย
แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถาม และ/หรือแสดงความเห็น ซึ่งปรำกฏว่ำมีผูถื้อหุน้สอบถำม และแสดงควำมคิดเห็น 
ดงัต่อไปนี ้

นายภูวนาถ ณ สงขลา ผู้รับมอบฉันทะ จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ไดส้อบถาม ดงันี ้ถำ้ดใูนงบเฉพำะกิจกำร

บรษิัทขำดทนุสทุธิ 2,600 ลำ้นบำท อยำกทรำบสำเหตแุละแนวทำงในกำรแกไ้ขปัญหำ 

นางสาววรพรรณ จันทร์เพ็ญ ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน ไดช้ีแ้จงว่ำ หำกพิจำรณำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร กำร
ขำดทนุจ ำนวน 2,600 บำท เป็นผลกำรด ำเนินงำนของ EPL ซึ่งไดม้ีกำรชีแ้จงรวมไวใ้นค ำตอบก่อนหนำ้ของ ดร.โสรชัย ์แลว้ 

นายธ ารง อนันตท์วีผล ผู้ถือหุ้น ไดส้อบถาม ดงันี ้

1. อยำกทรำบส่วนแบ่งรำยไดร้ะหว่ำง JAS กบัทำง FPT ที่เวียดนำม 

นางสาววรพรรณ จันทรเ์พ็ญ ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ ไดช้ีแ้จงว่ำ โครงสรำ้งรำยไดเ้ป็นรูปแบบ sub-licensing 
โดยบรษิัทฯ ใหสิ้ทธ์ิแก่ FPT และไดร้บัค่ำตอบแทนคงท่ี ซึ่งเพียงพอครอบคลมุค่ำลิขสิทธ์ิท่ีตอ้งช ำระให ้FAPL อยู่แลว้ 

นอกจำกนี ้หำก FPT สำมำรถสรำ้งรำยไดเ้กินกว่ำระดบัที่ตกลงกันไว ้บริษัทฯ จะไดร้บัส่วนแบ่งรำยไดเ้พิ่มเติมตำม
สดัส่วนที่ก ำหนด 

2.  แนวโนม้คนดทูี่เวียดนำมว่ำ เป็นอย่ำงไรบำ้ง ตัง้แต่เดือนมกรำคมเดือนนี ้

นางสาววรพรรณ จันทรเ์พ็ญ ประธานเจ้าหน้าทีก่ารเงนิ แจง้ว่ำ ค ำถำมนี ้ดร.โสรชัย ์ไดช้ีแ้จงไปก่อนหนำ้นีแ้ลว้ 

3. แผนงำนระหว่ำงช่วงปิดฤดกูำลมีเป็นอย่ำงไร และแนวโนม้ฤดกูำลใหม่ในไทยและเวียดนำมจะเป็นอย่ำงไรบำ้ง 

ดร.โสรัชย ์อัศวะประภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไดช้ีแ้จงว่า ช่วงปิดฤดูกำล บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับกำร
รกัษำฐำนสมำชิก โดยมุ่งจดัหำคอนเทนตกี์ฬำเพิ่มเติมเพื่อทดแทนอย่ำงต่อเนื่อง เช่น กำรถ่ำยทอดเวิลดว์อลเลยบ์อล 
รวมถึงกำรแข่งขนัฟตุบอลรำยกำรใหญ่ที่จดัขึน้เป็นระยะ เช่น ฟตุบอลโลก หรือฟตุบอลยโูร 

ส ำหรบัท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดเ้ขำ้ถือสิทธ์ิฟุตบอลยูโร ซึ่งรอบชิงชนะเลิศอยู่ในช่วงปิดฤดูกำลพอดี ขณะท่ีในปีนีแ้ละปี
ถดัไป บรษิัทฯ ยงัคงอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำหำคอนเทนตเ์พิ่มเติม เพื่อเสรมิควำมต่อเนื่องนอกเหนือจำกวอลเลยบ์อล 
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 เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้สอบถาม และ/หรือ แสดงความเห็นอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัวาระนีเ้พิ่มเติมแลว้ จากนัน้ ผูด้  าเนินการ
ประชุมจึงเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงส าหรบัวาระที่  2 “พิจารณาอนุมตัิงบการเงินของบริษัทฯ และรายงาน
ผูส้อบบญัชี ส าหรบัปีสิน้สดุ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568” 
 

มติทีป่ระชุม : อนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ และรายงานผูส้อบบัญชี ส าหรบัปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดว้ย
คะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดการออกเสียงลงคะแนน
เป็นดงันี ้  

เห็นดว้ย 4,442,046,842 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
 

วาระที่ 3  พิจารณาอนุมัติงดการจัดสรรเงินก าไรสุทธิ ไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และการงดจ่ายเงินปันผล 
จากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

 ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายกฤษติกร มาประจง ผูด้  าเนินการประชุม เป็นผูน้  าเสนอรายละเอียดในวาระนี ้
ต่อที่ประชมุ 

 ผูด้  าเนินการประชุม ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ  ขอ้ที่ 38 ซึ่งก าหนดให ้“บรษิัทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิ
ประจ าปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกัดว้ยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) 
จนกว่าทุนส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน” และบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ใน
อตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินไดต้ามงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละปี โดยจะค านึงถึงปัจจยั
ต่าง ๆ เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินของบรษิัทฯ  กระแสเงินสด การส ารองเงินไวเ้พื่อการ
ลงทุนของบริษัทฯ  และบริษัทในเครือในแต่ละปี การส ารองเงินไวเ้พื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ  ทั้งนี ้การ
จ่ายเงินปันผลนั้นจะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ตามความจ าเป็น ความ
เหมาะสม และขอ้พิจารณาอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 

 คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควรใหน้ าเสนอต่อที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 เพื่ออนมุตัิ 

1.  งดการจดัสรรเงินก าไรสทุธิไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมาย เนื่องจาก ในปี 2568 บริษัทฯ มีผลการด าเนินงาน (ตามงบ

การเงินเฉพาะกิจการ) ในปี 2568 ขาดทนุสทุธิจ านวน 2,624,127,612 บาท ดว้ยผลขาดทนุดงักล่าว บรษิัทฯ จึงไม่ตอ้ง

จัดสรรก าไรสุทธิเป็นทุนส ารองตามกฎหมายเพิ่มเติม ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนส ารองตามกฎหมายรวมทั้งสิน้จ านวน 

589,256,902.06 บาท ซึ่งเท่ากบัรอ้ยละ 9.48 ของทนุจดทะเบียนบรษิัทฯ จ านวน 6,219,052,278.50 บาท 

2.  งดจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 เนื่องจากบรษิัทฯ ไม่มีก าไรสะสมคงเหลือ และตอ้งส ารองเงินไว้

เพื่อการลงทนุ และเป็นเงินทนุหมนุเวียนของบรษิัทฯ  
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ทัง้นี ้ส าหรบัขอ้มลูเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ปี 2567 และ 2568 บริษัทฯ ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบแลว้
รายละเอียดปรากฏในหนา้ที่ 3 ของหนงัสือเชิญประชมุ 

เมื่อผูด้  าเนินการประชมุไดแ้จง้รายละเอียดเก่ียวกบัวาระนีต้่อที่ประชมุเรียบรอ้ยแลว้ จึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้สอบถำม และ/หรือ แสดงควำมเห็นอื่นใดที่เก่ียวขอ้งกบัวำระนีเ้พิ่มเติมแลว้ ผูด้  ำเนินกำรประชมุ 

ผูด้  ำเนินกำรประชมุจึงเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงส ำหรบัวำระ “พิจำรณำอนมุตัิงดกำรจดัสรรเงินก ำไรสทุธิ ไว้

เป็นทนุส ำรองตำมกฎหมำย และกำรงดจ่ำยเงินปันผล จำกผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2568” 

มติทีป่ระชุม  :  อนุมตัิงดการจดัสรรเงินก าไรสทุธิไวเ้ป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และงดการจ่ายเงินปันผลจากผลการ
ด าเนินงาน ประจ าปี 2568 ตามรายละเอียดที่คณะกรรมการบริษัทเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมา
ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดการออกเสียงลงคะแนน เป็นดงันี ้ 
 

เห็นดว้ย 4,437,940,842 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9075 

ไม่เห็นดว้ย 4,106,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0924 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

 

วาระที ่4  พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบัญชี ประจ าปี 2569 

 ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้ดร.คาล จามรมาน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เป็นผูน้  าเสนอ
รายละเอียดส าหรบัวาระนี ้ต่อท่ีประชมุ 

 ดร.คาล จามรมาน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
มาตรา 120 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ซึ่งก าหนดใหท้ี่ประชมุสามญั
ผูถื้อหุน้แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทฯ ทุกปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาลไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั และคณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควรเสนอ
ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจาก บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ตามรายชื่อดงัต่อไปนี ้เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ประจ าปี 2569 

1. นายณภพ ธนาวิชญกานต ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 10266  หรือ 

(ยงัไม่เคยลงนามรบัรองงบการเงนิของบริษัทฯ และมีลงนามรบัรองงบการเงนิของบริษัทย่อยปี 2566) 

2. นางชลรส สนัติอศัวราภรณ ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 4523  หรือ 

(เป็นผูล้งนามรบัรองงบการเงนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปี 2567)  

3. นายณฐัวฒุิ สนัติเพ็ชร ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 5730 หรือ 

(เป็นผูล้งนามรบัรองงบการเงนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ปี 2562)  

4. นายกิตติพนัธ ์เกียรติสมภพ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทะเบียนเลขที่ 8050  หรือ 

(ยงัไม่เคยลงนามรบัรองงบการเงนิของบริษัทฯ และบริษัทย่อย) 



  
 

 
 

  หนา้ที่ 18 จาก 23 

   

 ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหบ้รษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั จดัหาผูส้อบบญัชี
รับอนุญาตอื่นของส านักงานท าหน้าที่ตรวจสอบบัญชีและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัทฯ แทนผู้สอบบัญชี
ดงักล่าวได ้ 

 ทั้งนี ้ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามรายชื่อที่เสนอข้างตน้ ไม่มีความสัมพันธ์ และไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ  
บริษัทย่อย ผูบ้ริหาร  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวที่อาจมีผลกระทบต่อหนา้ที่ความเป็นอิสระ  
แต่อย่างใด นอกจากนี ้บรษิัทย่อยของบรษิัทฯ ใชส้ านกังานสอบบญัชีแห่งเดียวกนั 

 พรอ้มกันนี ้คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ พิจารณาอนุมัติก าหนดค่าสอบ
บัญชีประจ าปี 2569 (Audit fee) เป็นจ านวนไม่เกิน 2,000,000 บาท (โดยไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่น) ซึ่งเท่ากับค่าตอบแทนที่
ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ที่ผ่านมา 

ส าหรบัค่าบรกิารอื่นๆ (Non-audit fee) ในรอบปีบญัชีที่ผ่านมาบรษิัทฯ ไม่มีการรบับรกิารอื่นจากส านกังานสอบ
บญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกังานสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสงักดั 

เมื่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ไดแ้จง้รายละเอียดเก่ียวกบัวาระนีต้่อที่ประชมุเรียบรอ้ย
แลว้ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถาม และ/หรือแสดงความเห็น ปรากฏว่าไมม่ีผูถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความเห็นที่
เก่ียวขอ้งกบัวาระนี ้ผูด้  าเนินการประชมุจงึเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงส าหรบัวาระ  “พิจารณาอนมุตัิการ
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และก าหนดคา่สอบบญัชี ประจ าปี 2569” 
 

มติทีป่ระชุม  :  อนุมัติแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีจากบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ตามรายชื่อที่เสนอขา้งตน้ และก าหนด  
ค่าสอบบญัชี ประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท (โดยไม่รวมค่าใชจ้่ายอื่น) ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก
ของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยมีรายละเอียดการออกเสียงลงคะแนน เป็นดงันี ้  
 

เห็นดว้ย 4,442,046,842 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
 

วาระที ่5  พิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งครบก าหนดตามวาระ ประจ าปี 2569 

ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายกฤษติกร มาประจง ผูด้  าเนินการประชมุ เป็นผูน้  าเสนอรายละเอียดส าหรบัวาระ
นีต้่อที่ประชมุ และก่อนการพิจารณาวาระนี ้กรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระในปี 2569 ไดแ้ก่ ดร. คาล จามรมาน ดร.โสรชัย์
อศัวะประภา และนางนิตย ์วิเสสพนัธุ ์ไดอ้อกจากที่ประชมุชั่วคราวก่อน 

 จากนั้น นายกฤษติกร มาประจง ผูด้  าเนินการประชุม ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 71 แห่ง
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ขอ้ที่ 14 ก าหนดให้
ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา โดยให้กรรมการที่อยู่ใน



  
 

 
 

  หนา้ที่ 19 จาก 23 

   

ต าแหน่ง นานที่สดุเป็นผูอ้อกจากต าแหน่งก่อน ถา้จ านวนกรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งใหต้รงเป็น 3 ส่วนได ้ก็ใหอ้อกใน
จ านวนที่ใกลเ้คียงที่สดุกบั 1 ใน 3 กรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดร้บัเลือกเขา้รบัต าแหน่งใหม่อีกก็ได  ้

 ปัจจุบันบริษัทฯ มีจ านวนกรรมการ 7 ท่าน ของจ านวนรวมกรรมการทั้งสิน้ 8 อัตรา มีกรรมการที่ตอ้งออกตาม

วาระในครัง้นี ้มีจ านวน 3 อตัรา (ท่าน) ไดแ้ก่ 

1. ดร. คาล  จามรมาน กรรมการอิสระ 

2. ดร.โสรชัย ์ อศัวะประภา กรรมการ       และ 

3. นางนิตย ์ วิเสสพนัธุ ์ กรรมการ   

     

 คณะกรรมการบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมการที่มีส่วนไดเ้สียไดพ้ิจารณากลั่นกรองถึงคุณสมบัติเป็นรายบุคคลตาม
หลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการของบริษัทฯ อย่างรอบคอบแลว้ เห็นว่ากรรมการที่ครบก าหนดออกจากต าแหน่ง
ตามวาระขา้งตน้ และไดร้บัการเสนอชื่อเลือกตัง้ในครัง้นี ้มีภาวะผูน้  า  มีความรู ้ความสามารถ วิสัยทัศนก์วา้งไกล และ 
มีคณุสมบตัิเป็นไปตามกฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง เหมาะสมกบัการประกอบธุรกิจของบรษิทัฯ  อีกทัง้บคุคลที่รบัการเสนอชื่อเป็น
กรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง กับ ข้อก าหนดที่เก่ียวกับกรรมการอิสระ และสามารถให้
ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ไดอ้ย่างเป็นอิสระ 
 จึงเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิเลือกตัง้กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งครบก าหนดตาม
วาระทัง้ 3 ท่าน ใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ ตามเดิมต่อไปอีกวาระหนึ่ง 

 นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้เสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ  
เพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑท์ี่บริษัทฯ ก าหนด ทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ พรอ้มทัง้แจง้การใหสิ้ทธิ
ดงักล่าวผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกสข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นการล่วงหนา้ ตัง้แต่
วนัที่ 1 ตุลาคม จนถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการคดัเลือกเป็น
กรรมการบรษิัทแต่อย่างใด 

 ส าหรบัขอ้มลูและประวตัิของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งครบก าหนดออกตามวาระ และไดร้บัการเสนอชื่อกลับเขา้
ด ารงต าแหน่งใหม่ ประจ าปี 2569 บริษัทฯ ไดจ้ัดส่งใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้ โดยมีรายละเอียดตามส่ิงที่ส่งมาดว้ยล าดับที่ 3 
ปรากฏในหนงัสือเชิญประชมุ หนา้ที่ 12 ถึง 15 และส าหรบัการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการนัน้ ผูถื้อหุน้สามารถ
ออกเสียงเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลได ้โดยใชห้ลกัเกณฑ ์และวิธีการตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ที่ 13  

 เมื่อผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้รายละเอียดเก่ียวกับวาระนีต้่อที่ประชุมเรียบรอ้ยแลว้ จึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
สอบถาม และ/หรือแสดงความเห็น ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความเห็นที่เก่ียวขอ้งกบัวาระนี ้ผูด้  าเนินการ
ประชุมจึงเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงส าหรบัวาระ “พิจารณาอนุมัติการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่
ด  ารงต าแหน่งครบก าหนดตามวาระ ประจ าปี 2569” 
 

มติทีป่ระชุม  : อนุมัติเลือกตัง้กรรมการที่ด  ารงต าแหน่งครบก าหนดตามวาระ ประจ าปี 2569 ทัง้ 3 ท่าน (อตัรา) ให้
กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิัทตามเดิมต่อไปอีกวาระหน่ึง ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ ซึ่งมาประชมุและ



  
 

 
 

  หนา้ที่ 20 จาก 23 

   

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และเป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นขอ้บงัคับของบริษัทฯ ขอ้ที่ 13 โดยมีรายละเอียดการออกเสียง
ลงคะแนน เป็นรายบคุคลดงันี ้ 

1. ดร.คาล จารมรมาน  กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการอิสระ 

เห็นดว้ย 4,442,046,842 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
 

2. ดร.โสรชัย ์อศัวะประภา กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ 

เห็นดว้ย 4,442,046,842 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 

ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
 

3. นางนิตย ์วิเสสพนัธุ ์กลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง กรรมการ 

เห็นดว้ย 4,442,026,842 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9995 

ไม่เห็นดว้ย 20,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0004 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
 

ดร. คาล จามรมาน ดร.โสรชัยอ์ศัวะประภา และนางนิตย ์วิเสสพนัธุ ์กลบัเขา้รว่มการประชมุ 
 

วาระที ่6  พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2569 

 ประธานฯ ไดม้อบหมายให ้นายกฤษติกร มาประจง ผูด้  าเนินการประชมุ เป็นผูน้  าเสนอรายละเอียดในวาระนี้ 

ต่อที่ประชมุ 

 ผูด้  าเนินการประชมุ ไดแ้จง้ต่อที่ประชมุว่า  เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแกไ้ขเพิ่มเติม) ซึ่งก าหนดให ้บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนกรรมการใหเ้ป็นไปตามมติของที่ประชมุผูถื้อ
หุน้ ซึ่งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสองในสามของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ 

 ส าหรบัปี 2569 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหาไดพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ อย่างรอบคอบ ในรูปแบบอตัราค่าตอบแทน ตามต าแหน่งแบบรายเดือน ค่า
บ าเหน็จกรรมการ และสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ ของกรรมการ ใหม้ีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบั ขอบเขตหน้าที่ และความ
รบัผิดชอบของกรรมการ ในแต่ละต าแหน่ง และจงูใจใหก้รรมการ น าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมาย ทัง้ระยะสัน้ และ
ระยะยาว ซึ่งค่าตอบแทนไดก้ าหนดอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม เทียบเคียงไดก้บับรษิัทจดทะเบียนท่ีมีธุรกจิใกลเ้คียงกนั และใน
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กลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  และเห็นสมควรก าหนดค่าตอบแทนตามต าแหน่ง ค่าบ าเหน็จ และค่าสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ ของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 15 ลา้นบาท  โดยมีอัตราคงเดิม
เท่ากบัค่าตอบแทนที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 ที่ผ่านมา โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ตารางขอ้มลูเปรียบเทียบกบัค่าตอบแทนส าหรบัปีที่เสนอเปรียบเทยีบกบัปีที่ผ่านมา 

 อัตราค่าตอบแทนรายเดือน (บาท) 

 2569 2568 

คณะกรรมการบริษัท  

ประธานกรรมการ  80,000 80,000 

กรรมการอิสระ 50,000 50,000 

กรรมการท่ีเป็นและไม่เป็นผูบ้รหิาร 30,000 30,000 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล   

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  35,000 35,000 

กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 25,000 25,000 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา   

ประธานคณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทนและสรรหา  20,000 20,000 

กรรมการก าหนดค่าตอบแทนและสรรหา 10,000 10,000 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน3)   

ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเพื่อการพฒันาอยา่งยั่งยนื  20,000 20,000 

กรรมการบรหิารความเส่ียงเพื่อการพฒันาอย่างยั่งยืน 10,000 10,000 

ค่าบ าเหน็จของกรรมการบรษิัท1) ✓ ✓ 

ค่าสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ2) ✓ ✓ 

หมายเหต ุ: 1) ค่าบ าเหน็จของกรรมการบริษัทประจ าปีนัน้จะพิจารณาตามความเหมาะสมจากผลการด าเนินงานในปีนัน้ ๆ 

2) ค่าสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ ไดแ้ก่ สิทธิในการเบิกค่ารกัษาพยาบาลผูป่้วยใน (IPD) ค่ารกัษาพยาบาลผูป่้วยนอก (OPD) ค่าสมคัรสมาชิกกีฬา และ

สมาชิกโรงแรมต่าง ๆ  

3) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะไม่มีสิทธิไดร้ับค่าตอบแทน  

ตามต าแหน่งเพิ่มอีก 

ทัง้นี ้ไม่มีผลประโยชนอ์ื่นใดนอกเหนือจากท่ีกล่าวขา้งตน้ 
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 ส าหรบัมติที่ประชุมของวาระอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ จะตอ้งผ่านการอนุมัติของที่ประชุมผูถื้อหุน้  
ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ   

 เมื่อผูด้  าเนินการประชุมไดแ้จง้รายละเอียดเก่ียวกับวาระนีต้่อที่ประชุมเรียบรอ้ยแลว้ จึงไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
สอบถาม และ/หรือแสดงความเห็น ปรากฏว่า ไม่มีผูถื้อหุน้มีค  าถามหรือ แสดงความเห็นที่เก่ียวขอ้งกบัวาระนี ้ผูด้  าเนินการ
ประชุมจึงเสนอใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงส าหรบัวาระ “พิจารณาอนุมตัิการก าหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการ
บรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อย ประจ าปี 2569” 

มติทีป่ระชุม : อนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนตามต าแหน่ง ค่าบ าเหน็จ และค่าตอบแทนในส่วนสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ ของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 15 ลา้นบาท ดว้ยคะแนนเสียง 
ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยมีรายละเอียดการออกเสียงลงคะแนน เป็นดงันี ้ 

 

เห็นดว้ย 4,442,026,842 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 99.9995 

ไม่เห็นดว้ย 20,000 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0004 

งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
 

วาระที ่7  พิจารณาเร่ืองอื่นๆ 

 ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้ายกฤษติกร มาประจง ผูด้  าเนินการประชุมเป็นผูช้ีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกับการ
พิจารณาเรื่องอื่น ๆ ในวาระนีต้่อที่ประชมุ  

 ผูด้  าเนินการประชุม ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ ไม่มีการพิจารณาเรื่องใด ๆ เพิ่มเติม นอกเหนือจากที่ระบุไว้ 
ในหนงัสือเชิญประชุม ส าหรบัการพิจารณาเรื่องอื่น ๆ นัน้ ตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมที่มี
การแกไ้ขเพิ่มเติม) มาตรา 105 วรรคสอง ก าหนดไวว้่า “เมื่อที่ประชุมพิจารณาเสร็จตามวรรคหนึ่งแลว้  ผูถื้อหุน้ซึ่งมีหุน้  
นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายไดท้ัง้หมด จะขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาเรื่องอื่น  นอกจากที่ก าหนดไว้
ในหนงัสือนดัประชมุอีกก็ได ้”  

 หากผู้ถือหุ้นท่านใดประสงคจ์ะให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นๆ นอกเหนือจากที่ระบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุม  
จะตอ้งมีหุ้นนับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่า 2,764,024,902 หุ้น จากจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายแลว้และมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
8,292,074,705 หุน้ ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่องอื่นใดใหท้ี่ประชมุพิจารณา 

ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเรื่องอื่นใดใหท้ี่ประชุมพิจารณา 

 ผูด้  าเนินการประชุมจึงแจง้ต่อที่ประชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวปฏิบตัิที่ดี หลงัจากเสร็จสิน้การประชุมสามญั  
ผูถ้ือหุน้ในครัง้นีแ้ลว้ บริษัทฯ จะแจง้ผลมติที่ประชุม ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และจดัท า
รายงานการประชุมใหแ้ลว้เสร็จภายใน 14 วนั นบัจากวนัประชุม รวมทัง้น าส่งใหแ้ก่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
พรอ้มทัง้เผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัทราบผลการประชุม และสามารถตรวจสอบความถูกตอ้ง
ของรายงานการประชุมได ้



  
 

 
 

  หนา้ที่ 23 จาก 23 

   

 

เมื่อประธานฯ เห็นว่าที่ประชุมไดพ้ิจารณาครบถว้นทุกวาระการประชุมแลว้ และคณะกรรมการบริษัทตลอดจน
ผูบ้ริหารที่เกี่ยวขอ้งของบริษัทฯ ไดต้อบขอ้ซกัถามต่าง ๆ แก่ผูถ้ือหุน้ไปพอสมควรแลว้ ประธานฯ ไดก้ล่าวขอบคุณ
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่านแลว้จึงกล่าวปิดประชุม 

ณ ขณะปิดประช ุม ม ีจ านวนผูถ้ ือหุ น้และผู ร้ บัมอบฉ ันทะรวมทัง้ สิ น้  60 ราย รวมจ านวนหุน้ทั ง้ สิ น้ 
4,442,046,842 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 53.5697 ของจ านวนหุน้ที่จ  าหน่ายแลว้ทัง้หมด 

 

ปิดประชุมเวลา 12.08 น.  

 

 

 

ลงชื่อ _____________________________ ประธานในที่ประชมุ  

 (นายวีรยทุธ โพธารามิก) 

 ประธานกรรมการ 

 


