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MslUAsUWavanwniionA wiouywugiu
LuUoNIVANSYARIUeY3NIELISoUNS=oN LvT/'oZRFj
AawsalinludsulBtuovAnsiaosy TagidnA
WNSOUNISOUSUNVAU 6 S8

2. uSanssuadNalwoavYWIQAON: AVIASUTH
AATEVIULLUWALASU PEEP SHARE tWolWU
Us=ansniwnisriiviuuazaanousdutuns
l@UNY souavNstENSwensAaUUZDY GV
avwalagasvcionisaanisuaasnsiSouns:=on
NvdoU (Scope 3) uKovVTGoUNU

3. MISYNS=AUNIASTIUDSYSSSY: F0a1SDSSYN
usseuAA (Supplier Code of Conduct) TRUAA
AU 100% wounvaluauutAAOSKUNEY
ADUEARYUoVAISCoMUnDSSUSBU Taustusva
RWNsauNARSoUNgLUDSoUcDMUADSSUSBU
yovMALNBUINY (CAC) Fvustng Tuaunsn
0gdo8 WoasvuasgiuussBnAulananaoa
KovlgAauA

msu§msb‘omsdﬁmz§ma—"’iuv (Mitigation Plan)

A KSUAATNTASUALUUNSUS=LOUATUAIUEVEU

chna1 50% USENY YviunsriviusouAuwosn

szquunasgu Tagidnisdarnuwudsudsvmsalau

VU (Corrective Action Plan) 910 MSRAWUUNEGY

ANANUMSUS:L0UAIUIEEYAUEVEU Nsaduauu

Asdarhulguigduavioadouua:ansuyuasu

SOUAVANSIIVS:UUADUALACUNWAUAILLA:USNIS

WoaanWIESVIBIASYASIVULAaS1VAULUT

tuAoWdeLliovnNvssAvSoUAU
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NSUA2USOUWUUNGUBU 63
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TUonaKNSsUADUaROUINUARWAS:GUTAN
n1sdoaisnisaanaligoNUAUANEASaNgNoaan
TRowW3uBouay NVluduouluuovauans JosAa
ANSSUBU $1AT LazwaawasSuMstRUSAS KN
MslwuauYI0AIUBALUKSONDRIAOAI IV
Aanalndou orolhlugdodoviSuunadvnans:nuco
Ao WLGoluYaYRUSINA as1vAdIuLFgKIDLa:
AR WIEIYAUNAKUNELA=ToLEUVUoVUSENY Ta

Tuweus@eaAu MSIASUANSUMSaNENoQaQ
wauoa Premier League wa: FA Cup WGAWgL
WLdeo (Exclusivity right) WOus:g:=10a1 6 gQn1a
W 3 UszinA dolulomalgvunagnsnivssnouov
JAS soudvilunisgns:auuiasgiunisdoans
nAsaalalkasanasvnukansssiuinuia tUsvia
waziinoIuSURQBOUCDAVAU ANUULUINIVIGYINUR
fioauanaua:RlizusSNIsAaUNUARWIBULnS:aUTan

N1sUSKiIsvan1sNIstlugautogviusvia
naoaongaryey1 6 aQmia lwevBogaado
WwinuazdodoviSuunotoniadu udgvasivaoy
3o lus=y=e10 LasSuUAIUANWUSAUNAUANAT
AdguLasSNtuAWAWAaUDa WusSTas uasRiiaouldidy
avadUauUayuNIsLauiayovssAvAdUINUAAWNTU
S=gzgnD

JASQ | leme | EEmax
OFFICIAL BROADCASTER

USENY SarinuuoN VA KSUNSAoasnvAs
aana (Marketing Communication Guidelines) a1KSu
ANSUSK1SdON1SaUaN3wWsLIysSanagvdus:zuu
TagmKuauuoNvASEnIw Tala ua=nsSwazuniv
Ueyay s Wulucnudioanavauans tunmstuyeunniu
&0 40s Media nnsuUlUU Taun Out of Home, Online,
On-Air wa: On-Ground saugvgovN v Official Fan
Page wazgovnvislgaaidldaciiy 9
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AV NN3oTuuauN0:GovNIUNSIUOUNIS
Qso9doulazoulaINWIYNNKUIY LazaIKkSu
msdoarstuuAuUeydAty usBNY 9:dovlasu
ANsoUlBOIN Premier League MUdofKuUQ W0
WdoyalfgonumMsudvau AU wa:tnla=dnou
QNAOY ASUAOU UazaoandovAUNIWaNLaIUov
wusuawsijgsan

uonoINd USGNY gvunuamunnKulgua:
0ssgUsseuMsTuaNALRgodovogvIASYASA 0N

16 Lot
wow

W.S.U. AUASOVRUSTNA La:tuouuatunistuuaun
wazdoansnisaanauovaunAuluyaunUKVUS:INATNY
0a000ULASWANSUNSWEIAUNYUEYeYWovWSLDUS
anuazaluascinw 9 ogvAsvAsSa

USENd WANYTOANANNEUALAZUSNISOEV
ASUGU ASoUAaU®aUTuMsTEUSMS souavTo
SatuMmssusl WolkRUSTNASUNSUToYaRENY
Jawuuazausafaautoldusnisidogvikuizay
uINtUNSaU USENY gvidawedoyadnusiAn AN
USANS WWALNDANSSUB NISBIS=IOU NSENLan
wa=nIsAUUagIviUSYIaua:zln vy wsautH
AoWAAYCoNSAUQUAWUSTASNIVSSAD WWo
TRUUTtoMsFoansilulustnvgndeoy Usvia uas
aoandoviAudomKuQuaziuIOSYIUYOVYWSLIYSAN
Q2YULGEINU

uonktioonMsWaugdoyaoevlusvia
Ua2 UsEnd gvlknoudneydonisAaldonua:zun



lauaLlorlagmitivivnans:nudoavALLANAU
WszUW aoandoavnumtguyovwsLdesan taun
Ambitious, Inspiring, Connected wa: Fair SoUav
lASWdoAUKANKaNENWGBosd AEUN Las
Sauusssu MV USENY ddunsdoaismsaanalay
KANELVLTOKINAVIASUADIUSULLSY NMSWUIU Ko
AsL@oNUHUA wazijvintauoneuAIBYUINUOVAW
WU Msuvduaegvydisssy wa:nmsoihtolnfiwa
soudivnisiildauasigazildgquavinuwausannnu
oghvllusssu WoaanowLanueniunguuwuUoa

USBNY Aanulaus:LIUNANISA0a1SNS
nataegwaliilaue {iunsdAsItE A2WSEN
uulB@oaillay (Social Media Sentiment) 50s1M1s
Jaousou (Engagement Rate) Sas1niswasutdu
WKWUIeRdovAs (Conversion Rate) wazdo
SovlsyudIN  HUSTNA SOUEVAISIDADIWWOYWOTD
KavMsSusl TagwanMsus:ud=gnUNUTEaKSU
USuUsSYLToKTIBEIN WHUNSTRUSMS Wasusns
3U 9 oghvdioltiov

USBNY Satkddovnvmsdoansikainkany
WolkanAauisaasunudoya uaavaduAauiu
La:udvdosoviSauldogva:aonua=soatso oy
WiuMstidoangndov 3alou UAzaUaUDVOEY
AUNOVA

govnmn1sdodrsdkSuanin

« Call Center uas Live Chat uuuouwalnsu
. ovmvlslByaiildy
- Joyarnaunwuuae (FAQ) uuuwaawasuadna

USBNY JNuvutawtun1sSuULLazuUSKIS
SanisdodoviSuunlagodovaunisTuyauuas
ATsTRUSATS TagAIKUQNS=UOUNISDONISTDSOV
(U (Escalation) 31SunsainiAd WEUGoUKSD
o10avHans:NUlLOVAFIY 0IN AsdiRdoyans
TwuaunoonolklAcA U oRaaIREDU NSEl
AddoSovEaUsUOULNINTUBIVIDANGYIAU KED
ASElRLAYToVAUUSLAUANUFUANB LAJoRIKUQ
Mu&deyey AV NSzUDUNNSAVAAIOASOUAAUNTS

04 aavauy

&

WoseunlQgENgRLALIToY A1SASI9aoUToLAD
25V IUSIUU LazNISATKUALUINIVUATYUA
aoandovAuulyungia:NAKUIYRLALITOY

uonoINd USGBNY dvidnalntunisuAly
a8 mans:nUReIDIACIUAURUSTAA Tag
WOISEUNUNASNNSBABEKEoRUBUlUNSTUNNISTR
USAMsUTUUOUATYBaUNTS waunvinunEau
9ndadoviSyuLazHaNSALTUNISIUASEUdUNIS
dan1sdosoviSyu (Escalation) UTEUSUUSY
wuoNMvMsdoans MsEUSANS wa:nsinuqua
netuogivdollov Wouns=GUAIIWYWOTD
yovanAuazlasuasdivaouldoucdousing
tus=g=612
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AsLUAsULUavagvsoal§ouevinatulad
sUuuuNIsiIviu wazAIuAIaK3IvYaYWUNLIU
WUoQUU UwalkNISUSKISNSWeNNSUARATLIWEY
yviuus=ansnmwiunmsriouiidu— ucgvdow
BAWAIAEYNUGUND:  ADIUUADOAY ADIULNN
(YU LasMSWUUNANYNIWUDOVWUNVIUDE Y
SOUAUBNADY

usend As=KUN3IAIUAINIYAIUNTS
USKISUAAINSASOUAUAYILGNSQUAgUNIWANY
ualo Msadvanwuoadeumsritviuivaoadiy
waztWusssy MIsSAVILAazWaUUNUAaINSTRONNY:
RaoandovAuRANYMsATUSSADULA:NSWAYU
Wunvinatulag 1a00oUNISASIVIUUSSSY
ovAnsALUaN3VUAzLAISWIUADIUKAINKATY
uoNOINU  AUANMEAVAadgvlulonIadAny
uN1seNS=QUANYNIWYDVUAAINS [@asuasiv
AOUKAWUCIDOVANS  LastWudanouaiuisatu
ASWYVIUYDVUSEBNY  TUS=e=g10  WiuNlIsavnu
duunannsagvlus:uuazciotliov

ulgunguasmsmnuqua
AuNSweINsSUAANA
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0 4 aavay
3 Novicaie Dlomon ) 5 i 8 Cokucionm Fm%if}nn
—M/\v (T @' ﬁ/" <

UsBNd  viudntbussiolastiknoudiey
AU “wanvu” WUZIUzNSWEINSKANUaVOVANS [
WukviubodudrAeycdonoudvduvovevAns
Tog@oluswinviuRDaumwa  rivuldogv
AWUaoany  TaSumsunutosvidusssy  sou
dvlonatunisweutnAnanwogvdotiov o:10u
usvautndoudAtylunisasvinvyasiuaznguA
Runssio dvAu uaRidouldE@entnuadon

avldu  USBnd  BvlkAowdAtydons
QUawUAVIUREVSOUANU  ASBUAAUAVUCMS
50adadmsAWeOwWs  (KUNzauWoasvauno:
uaznowluognd  AsUSKISdaNsonZoauTY
ua:A21WUasaAYRDUS:ANEAW nsavlasy
ADIUKANINKANY ADIULEUDNIA La=NISHaousoy
ANStANSWanNsuyuasu La=NISWaUUNANgNIW
upaINs  WWoadvamwuoadoumsritvuuuu
ovAsoURBodonistaulasoufuagvVEvEUUOY
AYWUINVIULLAOVANS

«  MKuaulsuguazLudUUAAIUNNSAasSK ANS
USK1S La=nswauununainsagvlus:=uu Mg
arkanAWLEaUoNIALa=N1sIUldonUHUN

«  UAUGOIUAANKIIELSYVIU IUIASZIULSYYIU
ana wazulsurgneluogviAsvAsa

. JadvAcuznssunisadaanmiswinviuwwoqua
Lazaviasuadadnis soudivasnoudolaudlius
CORNYUSKIS



ANSQUadUNN2:LlazAdIUUADANY

ADIUKAINKaY ADIULEaUDNIA
was=N1sidaousouy

ASWCJUNANYNAIWUAAINS

ANSSUWVYADIUAQURU
wa=nstawedoya

f1890a3a0n1suazn1squawLavIl

USBNd tBAowaAeycdonIsqQuanoWluo

04 uaavau 9

daliis:zuuongooudgLazAUUaONYTUNIS
rvu (OHS) AsounauMsUavaugUaKquAa:
tsAoInMIsivV U

aviasyauniwniguazaunIwioHIuUADNSSY
adadnis UaanIwuoadounsrinvIuRKINzaU

AkuaulgugAUaNSUUBYBULA:LUDURUD
duusvvuRGauua:SatidnalnsuEovion
[Sguogvdanany
aduauudcuusssiovAnsRand v TWiden
UaUa uaztnswAIuLancivKainkang
avlasumsiasusouyovywinviunnnautunis
LAQVAIAQLRULAADNSSUOVANS

aduayunisisgugnanagdanNIuNISHNoUSY
ASWCUUNANY:  LazuwaawosunisISausdh
KalnKany
[BoulyvnsWeuUNUAaINSAUNAYNSOVANS MS
USKISADWILEYY WaslNKUNgAUEVEU

datkdnalnSUWYAIIUAQLEULLA=UDSOVISUUYOY
wunviuagvdusssu WUsvia uazuaosany
WalgdoyadiunIsuskIsnSweyInsyAna
o8 IVIKUNauUazasavaoula

—

gNauoYWINVIU IWoaS ISV ADURAWU Gog

MSaZ AN IWLOAFOUNISHVIURAVIASUNISIIVILOEVTUSANSNW  SOUEVANSIQaIaaNISAKUN:
aunuwinNVIUNAS:AU ADUANUADASSUAVIASUAUNTD: a$10auqadaanisiioiu LazAUEUWUSAG
metuovAns  1agbNYaSaaNISWUIIULA=aSaaMISIESUMIUALIKLIAN  MSWUUNANTWLOQEOL
umMsrivu. MisaduayusuLuuMsrimURSaKEUMILUSUNLA:ADIUIKUN:aUTaVIGaza1gvU. LA

AvnssuasIvAsdasusauygavwWUNVIU
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WalkmsquawlinviullulusgviKuNzauiaaoandoviaunoudovnisyovwinviutunns=Gu
UsINY 1ddadvAtUNSSUNISAIAaMSWINYIU BVUs:naudagdaunuwinviu WWornKthAa:Aounou
AQRULadolauDLU=ANUadaaNISIazan wNIsSiVIUCoRNgUSHIS souavTEdatauauu=tunisuSuusY
KSoWWULAUAdaaNSLAzAvNSSUWOWINYIU WWoavlasiunowllusssy A0WUSYTE La:msaousou

uonoNT USENY  TMsAauNamsquawlinuURIUIoan1Sd1S00AIUWOWSTD Jotauatius
91NAPASSU LazN1sSUWVYAIIWAALRUKIUAUzNSSUNISadaanis Woualuusudsvadaanas
anwioadauTuMsritomu tazuwsNIvNSQUaWINVIUTRIKU-aUAUUSUNAWAsULUAYTU

wuanwarsquandwbuagnavavwiavau

MstkAOIWSAUNISYAIaNaS
(Ergonomic)

mMsdaadadwoaviasuauno=na

ANS3QaNIWILDQEoUTUNNSHVIURLKIUIEAU

Asaduayunisooninavny

ANSYONISADIULASYAQ

AoWBaKEULABAUBoTULASIVU
wazaaunnmvu (Flexible Working Hours)

MsaduayuaLSIUOYAIIA=QINKSULLLAS
LGN Wa:ansn1saInana/avIuWwoQUanSaUAS)

a0

Usznauwusaouddnumsemaassudenmetu
oVANS WWolkwUNVIUaINSAUSUMNIVLANTS
SAWURRIVIUTGOEVIKLIEL aaRUESYIIN
91MsuIaULAaIsADINANSHIIVIU

daasodguniwus=9U nisdadadulovnulsa
wazaduayunistingvusnIsauguNIw wolasuy
asvaunio=nauovWUNVIU

USUUSYWURMVIUTEBadonoudiakguuas
UsS:ANSNW Wiun1saldulasvAis 5a tWoav
lasunoWLus:W08U AoWUasaNy Wa=auno=tu
AsSnvU ﬂoupjﬁumsﬁov“\?uﬁ Co-working Space
AeluonAsatinviu

aduayuliwdanviuoonravagagvallau
WiunonssuuazlasvAIsaviasugunIw  wu
TAsvns JAS Virtual Run

SQfvNSSUWOEIgKHOUAANYLLA=aaAUGAVIASQ
9INAISNIVIU WU TASVYAISUIQAUR

dduuteurgnisitviungakgu lagwalonati
wanviuauisaldanioaidn-oonviu wasriviu
1INNAUIUMNUAULKINEL

Ran3a1nasala:NIsaIWoqQUansoUASINU
NNKUIZUSYVIU WSodaadaanisauguniw
FKSUWINVIULLAASOUASD WoavlasiuAtuNIW
g50Na



04 aavay

[AsvA1s Boostday WSL0d - lauwavaawalnik

usBnd  dudutAsvAsiwequanowliu
ognauovwlnvIULazadvusseINARBacions
asvuszansmwiunisrinviu TogdalasuoIkIs
W HUAWTNVIULTUUS=9INNSuwsyavalaik
tAsVYN1SAVNA10808aanWAVIASYASIKIV
AUV 1EaSUasousveulo  Lazwuno U
WAWUUDLWUNVIUCIDOVANS  dvWalgvuoncionis
Snuwinviuta:aadunuitigofiunisatoantu
SEINIRT

*JolyanSoUAAUIOWIHUSKISWA=WUNVIU JAS

JAS Sandhox Market

USGN4  SalAsvnsiwalUawuRTEWINYIU
U AUAILANAOAUALISIKUNg LA LaNWAYUAU
metuovAns TagdaAvnssUTUtULIVLIDAT 08.00-
1700 U. &4 USLWOau Lobby $u 29 oIMsdau
sulmdsuduuua  TAsvAsavnanoidnaus:avA
Woadvs18laLasutiuawdnuiu Lasuadvaol
SUWUSAGSKIWAU  a519USSEINIANISHIVIUA
WubasuazBeconouaulumsritu - udoldu
dourtivuovnisquanoubusgiduaznisiasuy
as1vAdURNWUZOLWUNVIUCIDOVANS

ADIUWLYWO DUaVYWUNVIU 93% (ASvULLSA)
ATlEo1gNaaavoInAlIsalooanyovYwUAVIU
420,000 un*

[@sSasvAIURNWUZOLWUINVIUCIDOVANS
¥ogandnsINISa10oNUDVYWUINVIU
aaduNUARLAYOTOVAUNISASSKILAENOUSU
wUnvu KU

JUDUSUAMWUAVIULINSOU 10 $TU
JUDUWUANVIULTNSOUADANSSU 61 AU

WalonatkwinviuasivsiglatasumeatuovAns
LasuasIvVAIEUWUSULA=NNSITAdUSIUSEKIY
wunvu
agwussennAnsritviuRludasuazBocions
AVIUSIUAU
ativauuscuusssuavAnsAUaNIVUAFonNanU

ol



9 04 uaavau

91699u1gua:znIwlaaand

UsOna  TRRoWdAeydonisadvaniwioadeumsritviuiuasanuazidocioqunio=nduoy
wanviu - TagrihkuauloungdiunoulasangazondoounJygosvdaou woLavavAtzNSSUNNS
LaWINVWORAUQUA  ADUAUAULEEY  La:UovAusUaHORoDAaTUONMISUFUAY U SOURY
UvaanouEsvonoUaitkquasisnoinnsrituu AJUANUNNSAVLASUGUNIWMgULA=GUNIWIDUoL
winviu Wolkausauguaviuldegvidius:ansniw TAUNUAY LazDAtUNMWEIORGTUS 8819

mMsdduvUAUNZooUNTELAzANUADAABUOVUSENY ASOUAQUNVIIASANSIBYTIoVAU Ms
Anousu  MSLaSuUAUWSoUSUToamuUMsaiantdu  La:msaviasuaunio:nd  Tagdns@amuna
waznunauLUONYASGITUIUDE VGO AVT USBNY Satkiinsasoous:LUGUADIWUADANY
(Safety Audit) WoUS:LTUAIWLAEVUAAUEOAAFOVUOVLUOURUBAUINASNSATIKUQ  WdouWa
MsUS:0UUIEUSUUSYIUONIVANSUSKISIaMSTLKUN:aUAUUSUNAISIIYULAADUESVAIUAIY
UaoaAuRwu

dnsIMsuUIadU 0 nsel/ 1 A uBoluv 0 Ased/ 1 au 0 nsed/ 1 a1
DINNISAIVIUAVIUKYQVIU AIsNvU golvNishiviu | 3olvmsnviu
(LTIR - Lost Time Injury Rate)*

dasINIsuIaUYaYWUNYIU <3ASv/ 14U <3ASV/1awWu  =3ASV/1awu
(LF.R - Injury Frequency Rate) gotuvrinvu gotuvrinvu gotuvrivu

90SINDWSULSY 10 5u/ 1 & uBoTuY <1235u/1awu | =1235u/14awu
9INAISUNAUYOVYWUNVIU AVIU golWwvnivu goluvniviu

(LSR - Injury Severity Rate)

oUBIKQSwUSVArEWINVIU 0 sy 0 sy 0 s1¢
NWwWanIwaos
anaN1sLdg32001NNISANTUVIU 0 sy 0 sy 0 sy
YoVWUNVIULASULKIUI/AA
(Fatality)
JaAIAWLEYKIgINQUALHKQ < 1,000,000 < 1,000,000 < 1,000,000
uIN uIN/ASY uIN/ASY

* 5051NNSUNABUEYIUKYAVIU Ao MsunaduRWINVIUGoVKYAVILLINAGT 3 SU
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&

WU 2568 uUsBNY WAUAAYYGDMSAVIASUgUNN0UoLYWUINVILTUBYUOVAU  ADUANUMIS

aanWEYYAUaINWRDIDIANINANSHIVIULA:

waanssuns3san

aunwmeua:gunwoagvsoudiu dvlasvnisaincynuseng taddunistul 2568 taun

lAsvAnS Be Health We Help

usEnd ddutasvnssounulsLISYUNNS
BaE (MsuWNIuNUTNg) WWoaviasunisqua
aunwigvlovau TaglRusSNIsasodsSnuuazh
AUSAUIAIUNISQUaGUAIWUANAASAISUWNE
UNUTNE TASVATSAVAAIDLVAAINULESVOINTEYK
aunwhooIaINMISKVIULA:WAANSSUMSTS
350 wsaulasuasivAoIuas:KUNSaIuNIsQuUa
auNWIRUARLINSOUADNSSY
U 2568 USBNY AILUUADNSSUAVANATD
$uou 2 ASY Taun
- ASVA 1 eu 01ANSdADU BuLLSIUBULUA dKSU
wunvutunauy JAS Group
. ASYA 2 eu SaBaus=MUSYAqUL) dKSUUSEBU
MolU WougngnsnavusNIsauaunIwg
gusulagsou
mMsdiuTASYANSAVADVASLAIOUAIULY
Uuyevuseng Adovnisaviasuaunwidvoviu
AVluszauwdnvuLagvALTagsou AJUARUMS
a$1vAtUNWEIORGoEvEVEU

Tasoms
Be Health We Help 2025
dumwaiwesu

usmsasovsnudos wneiwuing

QWISOUADNSSUSOU 179 AU 9 nmisddu
AoNssU 2 ASYL

ADIWVYWD TDUDVRLINSOUADNSSY

ASVA 1 (WUnviu) Soua: 93

ASVA 22 (Uszsunolu) Sova: 98

vuus=uieuaduayulasvnissou 50,000 uin

aan2IWLdYVAIUgUNIWOINATISAIvVIULA:
waanssuNStEEoQ
avlasunisQuagunwidvlovauuazn1saszKun
SAuaunwyaYWUINVIU
aduayunaunwddauazAd2IuwsauTtunIsiIvIu
yovVWUNVIUTUS=g=81D

ToaddutasvAMshAvasw
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TAsvATs JAS Virtual Run datiiovuii 2

usSBNY  avasutrwunvIuidAdNSSUNIY
sneegvaiaus HiumMsazaus:g:=nvau-
3v sou 43 Alawas LWovilulomansuseu 43 U
YovUSEN Wolasuaswaumwnetiudvusvua:
adowgainssumseanfmadvmeogvaliauo dv
WWubodudAeyctonsigunwhduagosaan 1y
(FuvdugunwRLAgodovAUWAaNSSUMSTEEIN
U090 Wu TsAludadiodosy (NCDs) us:g:810
AaUATUAUMSaSIvNNSTEoUSIULAADWEUWUSH
As:zKIMWUINVIUAUUSENY  SOUAVASIVIUUSSSU
oVANSATEAI AN ARYCioMsDauNWALTVLLSY

1AsvA1s JAS Sport day 2025

JAS Sport Day 2025  A9NSSUNEVLASU
AoWAUWUSUoYWINVIU AdauldulUsn Woay
LFSUaUAWANY T tovwlnviunnAu 3nAVEVEY
[@SUAIUAUWUSS:KITVUSENTUNANSSADINADY

94

04 aavay

wlnviunsaulAsvAs 86 AU

(WUZU 16 AU Kdodosa: 23 oInURDUKLN)
Razaus=g=NwaIso 72 AU
stgzNIvazausou 8,306 Alawas

aviasuguniwniguazasiowginssunisoan
fMavMgogvciollion
alluauunMsanAWIEIVANUFUNWIUS=E=END
LasuasivadIunWwuLazNIsidousouyov
wUAvIUNETUOvANS
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&

1SIAISWANSILBETBY AIIUKAIAKATE Ua=pasuUpUThaUSYILAdTUSSSL

USBNY assKUNGVAIUAIARYUOVAISIAISWANSUUBgBULLa:NMsUfUACDUS YV UDEVITUSSSU
unanszuouMsddussao TasdarannmsiAswaAnaAsAoWWDULULE ADWEUaNTIA La=sidiEon
UaUa Woadwanwiuoadaumsriviuiuasany Wusssy waziandvasuwinoiunnAu RSoUEY
Aijdouldidunasakovisneunl AvanAl A LasuUBURLAYITY

USBNY Yududidussinagwidnowsurasou TagAivivnans:NUAUANSUULEBU USYOIU UA:
ﬁ\muﬁ'moLﬁo5umﬂmso°"|tuussﬁouovué@nq murj‘iuﬁumsa\)La§U5cuusssuo\)ﬁﬂsﬁmmwua"wﬁiy
lonoWKaNAKaNy Ao WLEUOMIA LazMsaousou WWalinnAuansauaavAnsnwuassoutiufiay

dneyakSuniIsdulndouavAnsldogvlaun

USBNd ddussAvMeldnsauulyulgAu
ANBUULYBULALUOUAUAAULSYOIUALVIIUNTS
UpuaderUaouldidannnauagvinmiiauuasziiu
sssu TagluEonUAUATILIINMYASYKEoNIVdol v
WD@yovNIsOIVYVIU MSTEACIDULNU ANSWEUUN
ANYMW LLazanNIWLLOQdoutuNISHiIvVIU SoUavAS
LASWANZYOVANAILA:NISAUASOVTDAaOUUAANA
aoaNSzUOUNISALTUSSAD

uonNoING USENY SvikAoU&AtyconTs
Sadodadvogvlusvia Wusssy wazdosusssu
wdounvaviasuua:doansogvunivnistunis
yondWSoUlolRAAUA:WUSTOSNIVSSADUNUD
MUKANENSUUVYLBULANAKUNURAEITOY Wosou
AUYNSEAUIOSTIUGIULSLVIULA=ANSUUYYBUDEND
d00AFOVAUNYOVANS USENTULAZD ADNNSSOUAN
wa=AA Tagnisdlduviuyovusenyd dadiouas
J00R30VAUKANNISUAIUIASIUAINANIAYITOY
aun
+  UDeyey1anacnGogansuuBgBULKYaRUS T

(Universal Declaration of Human Rights: UDHR)

. KaNNSBUU31G8SSADAUANSUULEBULKY
arkus:zs1810 (UN Guiding Principles on
Business and Human Rights: UNGP)

.« Ufayeyrd1dogrannisuazandauwugiulu
ASAIVIUYOVOVANISILSVVIUSEKITVUSEINA
(ILO Declaration on Fundamental Principles
and Rights at Work)

.+ 9UdeYey191a08aNSLAN (Convention on the
Rights of the Child)

WolzutoonmsdtdussivuovusEng WuUlUagiw

aU1sasUsIgaslBYQUNULEUTER

JOSysssSU UsS1ADINNNSazlidaansuuygasu Las
awnsatdWluunasgIuLGyAUNINVOVANS

usBnd tavatkidnalnlovnu asooadou
wa:5ul3ovdovI3gudIUANEUUYYBULAZLUD
upuadiuusvviusgviduszuu  Asaunautu
NAUS:LQUALAYITOVAUANSUUYYBU o1 A1S
HonUNUa NISAAULNAY NISANATLU SOUEY
A1sa:zlwaansnnsuuuu laggasannIsaiuuud
upuaduMsSudVILUN:ILE AfKkualdtuhiioossen
USSEUNIVSsADUAa=goUuvAUNISHIVILUYOVUSENY
usENd gulEAIUEIATYCONISAUASOVESOVISYU
SnuAdIauUYeavdaya uwazUavnunisaould
kSonisns:zriAlullusssudoudviuiua o
aswaou@oludedovniviovisuuyovusEnd
UINTUNSILU USENY §vTEADIUaAeYco
AsSUWvYADIAQLEULLA=dDLaUD LU= INWUNYIU
WUs=LGUANUANSUYUEBU aNSUSYVIU Lazanw
ASM VU WIUNalnaIva NMeUovANS WU GV
nwmMsdoansmelula:AcuznssiuMsadaanis Wo
Sunsudvus:LEuRovdYNaNs:NUCioANB AR
WusssuyovRdaouldldy udouiniuWudoyadksu
WorseuuSuUsSYUTEUNg LA LWUDUAUARAEd0Y
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«  wWRUVAUULYK

« wvdhenswensunna Ins 02-100-3095

« WV UNasovaounNetu s 02-100-3118 KSo
avawatun audit_committee@jasmine.com

«  IYVUSESIUALUENSSIUANSISODa0ULLAsSSSIUNALNA
Taav3WAUR KarlJamorn@hotmail.com

dsSudlidauTaidanguan

. WvrugovnvesulatiuovusEnd A
www.jasmine.com/contact

«  (NEVOaKUNELNAKUIEVIULESVIUN:UASOVEUU
USEN $adu dulmasSuBuLUa S1AQ (UKBU)
Laun 200 KA 4 3u 29 daidu dulaesiuduuua
N12109$ auuudvcuu: cdhuauntnsa
gnounnda Svk3auunys 11120

nalpaIsigadinsaitnnnasa=tiia
ansuuusasu
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{AasSunans=NUNMISA=IIAANSUULUBUDENVIKUNA
Wevwouaslusssy NYEvtEAIUaAeYcions
WATuUeysInsoaldd Wsvia wa=Advavnans:=nu
Alnadutuudaznsad nstdyosinsounqURLIUSU
wuu@auLa:IutEaadu WiuNSzUdUNISWOISEUN
AusssU LaN1ssSOSIUAUSKIWVRITASUNA
ASsNUUAa:USENY Mytdnsou s=douuazuiass
ArKuQdagvdaou uonond UsENY §vidns
damurataznunouuiasmMstovAau Walliliiaa
Msasladtuouna wasthunBauniasutulaiu
MsUSUUSYAS:zUoUMSALTUVUDE VOOV
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USONY Jvad1vIUUSSSUOVANSALANSW
AtuAYovYAIULTUNYUBIULazADINLANCIIVKAIN
katy Tagdanannislildonunuttunnsuuuu U
s10:W0ududonna Seysna Aaun wA 978 AW
WAIS aniuniwausa wuoAaNIvANSLIoY Kso
SaaNUEINVWA (LGBTQI+) wdounvaluayu
ADIULEUDMATUNISIIVVIU MSWCUUNDIBW Ua:
MSTEANDULNUONUNAKUIELSYVIU FVUSENY
aviasuaniwuoadoumsritvuntldand v otk
wanviuaisauaavAuAQkULaDaoUSOUDEY
asivassA soudviaswiasmwiunissounaulag
avu JovaunsiausvviuivAaula:usvyviuldn uas
gauutukanmsusoviuaina WolEMsdussho
WulUagvidosysssulazaveu

1ASvA1S Pride Together 2025

uU 2568 ussnd dbulAsvNs Pride
Together 2025 Tagidaqus:avAworntikovAns
WOUWURYOYAIULMIAZUNIVWA Lazasvanw
woadounsriviuRwandwualiusssudKsy
wUnviunnAu souavaviasuliinaudanssuuas
ADWAQASIVASSATHKIUY METUDVANSDINADIUKATN
Katgyovynans tAsvnIsavunalodIldunonssy
HWIUNISUS=BIAUWUSATUADIINAYUNIVIWA
MeluavAns AdUAAUMSIDaWURLEWINVIUDEIU
soutuAvASSUNSUAYAMEKaINEaU WoazAouns
gousSuAWLANCY advussgnniAnIsrivIun
WOudas uazuaavliiuiusauusssuovAnSALATSW
ANGASUA:AEUANYOVAD IUKAIAKANLEVUADSY
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USBNY TBAUEIARYAUNISUSKISNSWaINSUARaog1vWus:uU TagIvULNUDASIAAVILANS
assKynanstizaoandovAiunANIYANSAITUSSAO WolkovAnsDunaINSADAIUS A WUAUNSA Uas
Anu:AKUIzautuLda:Eovoal usBng Duusuguagonuns:uouNIsassKINtUsva Wusssy wasll
[@onunud Walonatkatnsoinkainkatgnikavauisanivionatunisritviuldogvinihgy
riuzovNIVAKaINKaTy WU oosulall Ao WSoUTaAUAMUTUMSANL NSIAADNSSULLLINOVANS LLas
TAsvAsilnvu Tagtul 2568 usBNg SUUNANUIRNYIU SIUDU 14 AU 91 11 aanUu doldunisaviasy
ASWOUUNANYAIWLENOBU UAsLOSIUADIUWSaUADULINEa1aUSYOIU UanoINT USENY Gviinsdv
vudiolliovkavoinindunuangviu SIKSUWINVIURDANSNIWAYIAZTAUIEEOBIEYLAWIANU S1UDU

4 AU IWWOANSVYAIUKUYNUSAULIYUOVOVANS

uns:usuNsAaEon USENY WEneunAuastndoviondunasgiu logdakanAdUELDNIA LANSW
A2IULLANCITY LazUUTMUNAKILIELSYVIUDEIVIASVASA WWoasvuAIUGolUTUNS:=UdUNISNYaSSSY

wa=asovaoula

WUSK1SS=UgL
WUSHKISS=QUNATY
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wunvius:QuuUAUaNS

WUAVIURWANS

AGoIgtuNIsasskIwanvIulaglaay
NeUAUWUAVIUNYKUQ

ANSOTVVIUTKU
AsTougngiusuvNglu

SuouwlinviunatoondounUaIAST

418 144 au

Keyv 93 AU

819 (AU) KEgv (AU)

12 10

12 14

19 69

1 0
20,000 un

14 AU (5.90%)
2 AU (0.84%)

21 AU (8.86%)
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04 oazveu
819 (AU) KEgv (AU)
2 2
38 22
54 37
39 27
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*JolyansounaUIaWIRUSHKISUazwUnvIutundu JAS, PA ua: JAS TV

ussnd  JuWeuuAnNgNIWYoYWUINYIU
agvdalliov Mutdulyungnisilnousulasweuun
unansAGoulevAUNagNSovAns lagliumsiSau
$MvlusUuuu Onsite, Online wazn1sS8yUSON
Us=aunisadosy SDUﬁ\)ﬂ‘]SLL8ﬂLU§8UO\)ﬁﬂD‘IU§L
NytuovAns

UsSBNg UA1S&1s29AIUGOVANSTUNISWEUUN
ANYNIW (Training Needs Survey) LVT)OLfJUﬁOLJa
AKSUDIVUNUNISWCUUNANEMWIDLWUIAVIUDEY
(KUN=auAUUNUIN AUSURQBOU Lazaoqnaoy
AUADIWADVNNISYDVWUINVIUNNS:AUDE VKU
uonNoINT USENY dvtds:uunisus:=loUNanIsuUgUa
VU (Performance Management System: PMS) 1o
Ussliuaussauzyovwlnviutu 3 aiuxkan taun
aussau:zkan (Core Competencies) aussau:=au
angvu (Functional Competencies) llazaussau:
AUNNSUSKIS (Management Competencies) Fvdo
Wudoukdviun1s3tAsTzREovIvaUssau: (Skills
Gap) yovwlnviulda=Au wdourKuadogan
QU KSUTOMIUAIUANIKUN WauunwuoNIvlu
ASATUVIUSIUAU SOUAVAISWOISEUIWACoULINU
AstEoUdILKUY A2 IWANKINNTVONEW (Career
path) wazn1saunaacinusuy

o8

UINTUASILU A1SDIVULUDNIVAISWEIUN
ANYNTWYDLWUNVIU gVANTVEVNISIOSYIUUAAINS
HBwsSoudIKSUUNUINWAa=AUSURQBaUd 1Ay TU
oUNNNBNA2Y WU 2568 USBNY avlasunisisyu
SriuuwaaweosuadNauazKkangasnaviasuns
asvnau:tuounAa WU nAtutagadna Ao
gv8u A2WUaD0NY LasssSUINUIa AJUANUNIS
WeUUINAW:=AU Soft Skills lasN1SUSK1SYQNS
wolaSaunouwsoutEwanvIuaWISaUSUAaddo
MsWAaLULWALUoYSSADILAoNaIKNSSUTEoEv
(KUN=aUUazNUNIVA



04 uaavau Ga

n1saNIUIIWIIUANAY:-Ua=AagnINYIVWLAYIU

UsENY TRAWEATYAUNISWCUUNANENWIoVWINVIUDEVCaLTov TagdaKangasousuUn
AsounaUlUKaINKANEROToREUIESUaS VA IS NNU: LazAUANSAtUNISIIVIUEVITUSANEAW
BVWU 2568 DTWUNVIUINUSEN dalu dulaosuduuua $1Aa (UKIBU) WSUNISoUSUNYKUQ 61 AU
Taudsuoudoluveusuloagtionuogn 25.62 32TUv Aauwa1N1SoUSUAVAU 1,563 $oTuv

SUoUBITUVANSHINOUSUNVKIUQ 1,563
SuoudoTuvAnsausuLaascionu 25.62
vy 22.68
KEYv 2768
WUSK1SS=OUgL 25.78
WUSKISS=AUNaTL 30.47
wunvIus=QuUHUaNIS 23.72
VUUSEUNEUNYKUQRTEAYKLUQ (UN) 1238,078
vuus=unaunvKuaRiGlaagdonu (UN) 20.312.75

*JolJansounaulaWHIUSKISWa=wanvutunay JAS

MSENOUSULLA:WCILNANEATWUAAINSUoVUSENY  dtldunisagvtdus:uu Aseunauwdnvu
nns:au  1ag@ouTuvAUNISUSKISAOWIEADY MSAIAUQUARDMS  UAsLUNKUNEADUEVEUTOVOVANS
AVU USONY  GacUWaNISWNSoUDUSULA:NISWAUUNANU:NIUGAIEIaRKUI:aU  WWolkaoandovAu
LUONMYASWAKEdoANIULASIIUAINA NMSWULNANINWUAaNSAvAa1dviunalndideylunis
LA5UAS VA IAINSAUNSULVTUYOVOVANS  ADUAAUMSUSKISA LAY ILA:MSLAUTagvEvEU
us=g:=812
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1S WasUnISHABUSUUA=WILIAAEAIWUARINS

USENY AKUtEKaNGasAUsSSINAUNA AWEVEU LaAoWUasanallukangasuvAu wiou
AamuNanIsWNSoUaUsSUogMWUSUU YeuslagNUEVAVIaSUNISISEUSOa0a8I0HIUKANGOSWUUN
Anu:Lazuwaawosuadna Woaliuauunstaulaovwlnviuuas{usKstiaoandovaunagnsovAns
uastnKUIAWEVEU Tagtut 2568 UsENY Tadldumsinausulagudvoontdu 3 nduKan avl

sssuNAvna KaNgOso5usSSU wunvu «  Online NIUN1SOUSU
La:9sSysssuy uasnlscioduns +  Classroom 81.96%
nosa (Code of
Conduct & CAC

Training)
ADEVEU Kangass wunvIu «  Online WIUNISOUSI
USHKISADULAYY 100%

AU ESG (ESG
Risks: ESG201)

Kovlgouniu  Kangasns wanvIun +  Online WIUNSDUSU
d0aNIsSKovLTY (NYOTOV +  Classroom 70.49%
oUNMU2gvavEU

(Sustainable
Supply Chain
Management)

ADIUUADONY  +  ANSOUSULGY wuanvu «  Classroom KNIUN1SOUSU
upuanisau +  Practical 62.29%
AsUovAuuas
StVUOAANY
wsSournGou
oWaWHU W

«  MSHNOUSU
wa=lngowu
WWUUAUavIU
AseulhauWNU
aulko
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KNOQ

nsByusddNa

NNY:=NISIOU
aosuunna

ADTJHAAKaNY

AguR 2 AISWIUNAY:=UA=AREAIWUAAIAS

Kangas / Aonssy

NSSyUSHIU
uwaawosSu Coursera
(kangasooulauuuu
On-demand UINNDN
10,000 Kangas)

KHangas “dan1soud
Happy wiusu” Tag
0s.6900s1 lguaus

Kangas Workforce
Diversity ua=n1s
USKISADIUKANAN
HareluovANs

nauwWkug sUuuu
wunvIuNns=Qu Online
wunvu Classroom
KoKUIVIU Classroom
WUSK1sS=AUNav

Aduil 3 MSWIUIAUSKISUA=AAIASSUATS

8ssuUNAuUNa ESG

ANSUSKIS ESG

ANSS1EVIU
ADUEVEU

SSSUNAUIAa

ESG in the Boardroom

ESG for Executives

KUIASYIUNISSIgvVIU
NIYANSIOUGIUADY
gvau IFRS S1/IFRS S2

LLU2NIVANSUSKIS
5QNISADULEYY NS
AinuqQua ua=ms
AOUAUMYTUYDY
ovANS (Three Lines of
Defense Model)

aalakannNswe
WKvUs:=INANY

AQU=ASSUAISUSUN

aalakannsSwe
uKvUs=inAlNg

WUSHKISS=QUaY

auiAUussn
2an:=wWyu

WUSHKISS=QUL

WUSHKISS=QUaY Public Training

UGN Salu duleasuBuLUa S1A0 (UKIBU)

SIUVIUADIWEVEU Us:oU 2568 6]
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avioadou Kangasus:N1AtgUas — +  [WUSKISS:QUGY AsUANSWAasULUAY
§SSUNAUNAAVID0AOU anmwndonAua:
dSUUNUSKISS=QU avuoqaou

av SuR 12 (Usa12)

KaNJSWUSKIS +  USKISS:QUGY aogudngInIs
S:QUaYAIUDNYINNS wavviu
WEVVIU SUR 22
(owu.22)

KanNgasnSSUNIS Director Accreditation =« AEUsNSSUNISUSEN auiAuaviasuy
Program anuunssiuNs
(DAP su 226/2025) usen(ng (Institute
wa: Advanced Audit of Directors: I0D)

Committee Program
(AACP su 59/2025)

UsSGNY tEAIUEIAYAUNISSUWYAIIUAQUEUZOYWUANYIU TQgaTUNISEISO0ADIWWYWD IO
ogvdiolliov udotihwaniduldus:znounisnuNouLa:WeuUNUTEUIgAUNSWENNSUAAA a5aams LLas
LUONMIVANSWEULNANEMWUAaNSRaoandovAUAIUAoVMISToOWINYIU VT Ul 2568 USENY [
ASUSULLINIVANSUSELTUADUWYWOOUaVWINYIU WoWaULNASIan1snSwennsunnatiaoandov
AURANVYSSAD TagUSTUAURAWLZOVWINVIU La:AIUWYWOTRCaU0dIULAAoUSVANSIY 5 AU
Aun dhunouwsSauMvnagnsia: Al AIudUUSSSUAIUAADVALAzUdONSSY AIUND=RUN AIUN1S
W@ulauannuy: AhuNaneulnuazMsyousy ta:dunauliuogndua:nisyousunoUKaINKaTy

NaN1sd1500Us=U 2568 wudiszGuAUWYWalouavwlnvUogR 84% AV USENd 14
doanswansdnsooliwinvIusunsU - tazthdoyalutdliutuonvlunisuSuUUSYANSUSKISNEWENNS
uARaogvCioLoY

. . . - WKLY
2 2 * 2567 2 o -
U 2565 U 2566 U 256 U 2568 Y 2568
S=QUADTIUWYWO RYDVYWUANVIU 79% - 86% 84% 80%
FadouyovwlnAvIURDULUUENSI 70% - 80% 94% 80%

*U 2566 USENY IWIAdOUNS&1s290 Wovon ogtus:k3WUSUTASVAZVOVANS

*M1sd1S90ANUWIWOTDUoVWINVIUT 2568 TLisoudvwinvIURNRIVUKELOINIUR 30 AugNgU 2568 Wovonogiu
szK3WNISNaaovYv U TagdwdnNvIusouadULUUAISOD 223 mu AaWu 94 % vovynanstunal JAS, PA ua: JASTV
AVKUQ 237 Mu (Joya eu Sun 31 5UoAL 2568)
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AdAEUNIW ASoUAAaUsSADATU Al Solutions uas

ssAvdUTNSALLNAL soudvssAvdouazAounud

Aws=aulan USBNY uuTuMSENS=AUUSANSSU
YovUs:INA MUNNSAVNUAYIUS:U:aULATS=Uz1D
TagAtvivnansznuduavLO0dou VAU uas
AEUNIWEDUOVaNAT aoadUYNBUTagSIU
usSEN4g aduayunisasivnisaousounu
suUBLlUNNS:AU AYBUBUTAYSOUANIUUS:NOUNTS
wazavAutunwsol tagaviasutiwanviunns:=au

AvuangU=NSSUNIS WUSKIS (Ududivwlnvuius:zau «

Upuans (adaousoutunisia 91vULWU wazavido

0 4 aavauy 9
Foay ion : 8 Eaoucs: 10 ?M‘Sui.?;m
it | N m' <

fKkuaLNKUgLa=GaEsaNad v tunIsddu
TAsvNs

avtasutrwinviulgnsouAvnssy ustny  Wwa
Tonalkwinviuddousoudoanonssulwodio
SvAUYovVUsEN  dogmstntauanonssunaulo
doRUVIUASURQsoU  uueuslGuaAu  UsENd
UN1s30a1SA0NSSUSIKITVOVANSILABUBU
ogvaaue  Wolkwlnviuldsunsiu AvaY
oqmwmmwaﬂ\nuLﬁﬂS’QUﬁOﬂSSULVTiOﬁ\)ﬂUUO\)
avAnstuLaIv U

5ona  SuWvdolauauuskSadoAauiuWonun
USuusvmscntlauviutiaouongnoudovms

UpUa Wosouaswacunwddanaduyovyusu ta: «  Walgdalyanisalauviu

thudvAo AT UoOWINVIUTUOVANS
uonoINT USBNY SaTRDNS:UOUNISSUWY
AUAQURUDINBUBU WoSunsIuUs:LGURBUBU
MBA2IUEIAY NYIUGUAYUDQE0U VAU uas
nsAtnuqQua tasussnd d:=Undoyadvnanouts
WunuoMuluMsweuungusula=avay ta=usuusy
mMiscduvugevavAnsaEnvdoltion Mutdnsou
wuoMvKan 3 aiu taun
1. msaswlomatumsinavinatuladogvuiniisy
uazaviasunisindvdengnavans lagaw:
A1saduayulenosu FoldurnavaAcyuovua
2. MsavIasSUNIsaUSNUYsSSUBaLAaVI00d0U
NUNISTEBNSWENNSOEIVAUAN MSaaUSINeUUE:
wa=mMstihnSwennsNauUNISIRINaUS:Tosiauaa
3. MsAUAUSUUSSSU WIUMSASWBUBURWILLIY
Unowuegna

. SadviNgAIUEYEULAUSKISETNVIULDURD
BokantunsdulnAoUADNSSUNISaoUSIUAU
yuBu

«  MKuaulgulgLaznsoUNISAUTUVIUAIUNIST
dousounNUBUBU
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godounasiafoassutvadvan U 2568

TASVAISIWOEVAL

AvDASSUNIVANSOanQ

ANSUSDOIA

3 (WkLakanTun1sdupdauiNaWmuIua=aswasidousouaususy

aduayunswennsMISANU
WolUaloniatilenosu
aNSANEVUKAYAIIUSH
gnavansoinnolanidogv
(Sdadna

aswvdaainsSndsssusia
wazuanlvowanviutisou
Wudoukdvtunisaques
WOUSSINWANSNUGTUAY
Wo0doucioyusU

aviasunsinsounonssy
NIv3cuusssuLazauuayu
dovn1vAIsKIs19laTEAU
WWANIswa:@us=NounIs
sggioy SoUAVATUAUUAW
BAULoBU
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/ aswlanranwnasanuadagannatulagagdmniay

usSEnd souaduayuukidneaginatulag
Ws=00ULlNAIsUUS YalASVNISOUSULBYUAUTNNS
FKSULEN: auNAUKUYUARASaaUYA WoWILN
ANU=AIUKUUAUa=avIEasuNMsWeuunauinatutay
a7 KSuLLNoBU eu TsSVISYU dun.ASQdUA DVKIQ
Bovsie TaelinEgudnsou 45 Au usnoNd
usSBn4d gvldaduayuldusiuou 50,000 uln
wiosoutbudouktiviunisaliuauunnu:udans
dmSulenosulng thaunsawndvinatulagnuaie
(doghviniigy

/ asandniinSadsssusai tdloavuondau

309100
Wasu
1Ailu

USGNY SaRoNssy “vovg:uanyld ASVA 3
WodvlasunisAauunyyzuazn1ssislAatuKL
wanvuLa:AAEEWURE TNV IULOVOIAISIADU
Tagsousouudsawaratnldauinnol 8,350 yoQ
WodvuauliAudaonLay JvKIaaynsusInIs
Frsutntunaaldudniasdos Aonssuddounis
as‘wmmums:ﬁﬁﬂéﬁ\)mymﬁ\)LLooa”aUﬁ'Lﬁomﬂ
vgzwanaan laglawiuoa PET dvdovigioan
gosaansulu aasaosuaviasunisaqausuieuyys
wa:NIsBNSWEINSOEIVAUAINUKANLIASYZND
KuuBgU Togud0avVNaIdaIISaNAaNI0sIasla
556 HWu uwasyogaanisuaosgnnslSouns=onla
2171 tCO,e
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d1UAVYWOQ3oUNITEAUGUATILAUSAISA
WRgodiov  WolwAWIUSYIaLaza:noundl
UvouduAWEVEU
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&

guAINa:USATSAAtUAUUAIWEVEL

USGNY  UoVKINAYOLAUAILLAZUNUINYDY
n1susSNIsIUWeVTugIUuzNISaVUOUALUATILA
auﬂﬁwm'wﬁu wdgvilbunalndAeynosgosaana
AS:NUADAVIOAdoUNIVADL  HunstdinAtulad
adna  nstRUSMIsUNUANSTBNSWIaU  wa=ns
00NULUUS:UUUSNNSAEIgWIUS:ANENIWASTE
nSwenns  GvuuuonIvavnalagogaand s iu
cdonstd@daqniv,maniw - aomslauNIvua=NIs
yuavnsu wasBocionstBNEwennssou
AuluszAus=uu  BvaoandovAunswWasurug
LASUgADAINAUA:AISUDUANTUS 1D

0 5 oaavuoadou

USOnd  YvdudulnFoumsLuaguniug
LASYZADANSUDUAHIUNISES1VSUUTLOAAIIU
Jutiviia:mMsusnisadnana:ona tagldinatulad
Cloud ua:lAsvadwWugIUGdNasouAU (Shared
Digital Infrastructure) WolWUUS:ANEN WSS
nSwensuazaanisuaouinuslsouns=onnIvdoul
(Scope 3) onNMstBVILYOVaNAldagvTusU
5SSU SOUAYASWAYUHIUUSNISEIVY 91ntuada
AWYWYMStBNSwennstliusuoun  Wansti
USMstudnueu: Digital-based Service WWoaq

Wans:NucioavuoadounaoaKovisatuAn

TagidnanisawuviungiAgyrHIuLUWAaLIAGUKaN Qv

1. Joyaaumua:zusnis (Digital & Service-based Design)

Jauouganouikaa 1,620,000

Digital Entertainment
& Zero-Hardware:
waawosund U
Julivadnaniudovada
AvounsalSUSEYaYIEU
(U DWW/
naov)

AfUANUYLU:
ADUEVEU

Dematerialization: aQ
MMsBNSWaENINSNIY
MuMWIUNISHAN
aunsaidldnnsoling
(E-waste) Lazaans
Wns-anvonUas
aunsn/Adov

A1saans(s
NSwenNs

aanNISLaUNIVUDY
Quulugvanun
a1s1seus Lazaa
ASLAUNIVUDVHEIV
(NATALWOTQAY
aunsal

ANsaqNISLauUNY
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wauwalasu

PEEP SHARE

323,000

Sharing Economy

10,000

Digital Pet Care &

& Digital Commu- Monitoring: SzUU
nication: WUNST3 Junnua=qQuadad
NSWeNNsSSoUAULA: BgvUuUadna aa
MsFoansaona Wo nstElonaisns=any
A0NISASOUASOY La=ounsadd Ay
AUNSWEITHI NIVANYNTW
aQNISWaOaUM Paperless 100%:
U (Dematerializa- naununstdaya
tion) Wazaquy=oIN UunnauNwand
msfhdnounsal Fovuanists
(E-waste) wanadntuuasausn
aaNISLAUNIVIWOEY aansLlaunNIviy
woudoyaK§oaVUOY UsSnAuKSotaoy
WIUs=UU Cloud was watunseulitsvaou
nsAoansoaulal Tagtds-uuRU3nu

adna



91ns1gazldgaluaisivaluvud=tiula
91 WoUWALABU MonoMax (EPL) #osaan1szue:
5l8NNsalng  (E-waste)  9nASIUGOVWYW
oUNSEISUSEYEYICUWWULAU dtusR PEEP SHARE
a: LOOK LOOK Ao “Tona” (Opportunity) d1KSU
adwsgldonmsasuniugiAasugion1suau
d1 (Low-carbon Economy) AV USGBNY Us:au
AoWEEOtUNSasVy Digital Community AU
Wviund1 3 wausiy uIntunaidu WoUwALABU
kandgvaoldunalnarAsyRaviasunisusuluasu
waanssuruUsTnAgN1sasIviAsygnoKyuLdgU
(Circular Economy) wazuuonv Digital-first Wo
a$1VAUANSOUAUSIKIIVSSAD  avAU  UA:av
WDQE0UDEVEVEUTUSEEE1D”

&

0 5 paavuoadou

A1SSUSaV / aandudvuandou

Uoouu:

JnsFoansiBuacyanuaiavwioosnsosan
TangounmslutoUwaLABUWoaE1vALASKUNS
(Environmental Communication)

unutusunna:

UsSBNY DuWU “ANUILazWwoIseul” A1S
Us:=uduASusuwawsuriuavusnisadna (Carbon
Footprint of Service) SOUAVUIASTIUNISDANIS
WEVVIUAIKSUS:UU Cloud WWoUoSUSOVIASOVKLNGY
ALAYTOVAUAIIISURQEOUCDAVIDQFOUAKLN:
aunussnogowAuosaolu
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